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Los libros de
la Hispalense
se mudan a
la biblioteca
de Eritaña

8-9 UN PROYECTO ‘ETERNO’

● La Universidad quiere
inaugurar el edificio
en elmes demarzo
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UNIVERSIDAD | CONSERVACIÓN DE LOS FONDOS HISTÓRICOS

Cristina Díaz

La Universidad de Sevilla prepa-
ra el traslado de su fondo docu-
mental a la nueva biblioteca Rec-
tor Antonio Machado y Núñez,
en la avenida de Eritaña, cuyas
obras finalizaron hace casi dos
años pero que hasta ahora no
contaban con financiación para
su equipamiento.

La mudanza de los fondos his-
tóricos, entre los que se encuen-
tran más de 300 incunables, co-
mo un ejemplar de la Biblia de
Gutenberg, y cerca de 8.000 li-
bros del siglo XVI, se realizará en-
tre este mes de enero y febrero,
para proceder a la inauguración
del edificio en marzo, según con-
firman fuentes de la institución
académica. La apertura de la nue-
va biblioteca general de la Uni-
versidad de Sevilla supone la cul-

minación de un largo y tortuoso
proceso que comenzó con la ma-
lograda biblioteca del Prado de
Sebastián, proyecto diseñado por
la arquitecta iraquí Zaha Hadid,
que fue tumbado por el Tribunal
Superior de Justicia primero y
por el Tribunal Supremo después.

La renuncia definitiva de este
proyecto llevó a la Universidad a
ubicar esta infraestructura en un
solar de la avenida de Eritaña, el
mismo terreno del que algún año
salió la Cabalgata de Reyes Magos
y que antes de las obras era utiliza-

do como aparcamiento de la Bene-
mérita. De este modo se pasó de
un proyecto cultural estrella para
la ciudad, el de Zaha Hadid, a otro
más modesto tanto a nivel econó-
mico como en las dimensiones.

Las obras en Eritaña comenza-
ron en enero de 2013 y dos años
más tarde finalizaron las actua-
ciones del interior del edificio, a
expensa del remate de los traba-
jos de urbanización, ajardina-
miento y su equipamiento. Sin
embargo, la falta de financiación
en esta última fase ha retrasado
hasta ahora su apertura.

La construcción de una nueva
sede central para albergar el fon-
do de libros antiguos de la Hispa-
lense, el mayor de Andalucía, era
una “necesidad prioritaria de la
Universidad”, como reconoció
ante el Claustro Antonio Ramírez
de Arellano durante su época de

La Hispalense inicia
el traslado de sus
fondos a la nueva
biblioteca general

Las obras en Eritaña

comenzaron en 2013

tras ser tumbado el

proyecto del Prado

●LaUniversidad prevé inaugurar enmarzo el edificio de la
avenida de Eritaña, que albergarámás de 300 incunables
y 8.000 libros del siglo XVI, entre otros documentos●La
falta de financiación ha retrasado dos años su apertura

JUAN CARLOS VÁZQUEZ

Edificio de la nueva biblioteca central Rector Antonio Machado y Núñez.

rector. La falta de un edificio cen-
tral que custodiase todo el fondo
histórico de la Universidad ha si-
do uno de los grandes déficit de
esta institución durante años.
Además, las instalaciones que ac-
tualmente guardan la colección,
una especie de búnker construido
durante la transformación de la
antigua Fábrica de Tabacos, se
han quedado pequeñas y obsole-
tas. Los problemas de climatiza-
ción, la ausencia de espacios do-
centes y expositivos, la falta de
accesibilidad y la saturación de
los anaqueles, que ya apenas ad-
miten más fondos, son algunas de
las deficiencias más evidentes.

La nueva biblioteca está situa-
da junto a los pabellones de Méxi-
co y de Brasil, ambas sedes de la
Universidad de Sevilla. Dispone
de 5.690 metros cuadrados cons-
truidos, divididos en cuatro plan-
tas. La planta baja cuenta con una
zona para exposiciones en su ves-
tíbulo, además de dos salas de es-
tudio. La primera planta alberga
los departamentos de Dirección y
Servicios Centrales, y la planta
segunda, el Fondo Antiguo y el
Archivo Histórico.

Los fondos Feder captados en
2015 por el vicerrectorado de In-
vestigación de la Universidad de
Sevilla permitirán, también, que
la nueva biblioteca cuente con un
Laboratorio para la Investigación
en Patrimonio Documental y Bi-
bliográfico, integrado por un ta-
ller de restauración y otro de digi-
talización del Fondo Antiguo de la
Universidad, en funcionamiento
desde 2004 en la biblioteca gene-
ral actual, situada en el edificio del
Rectorado. Este proyecto tiene un
coste superior a los 300.000 euros,
de los que más de 263.000 euros
corresponden a los fondos Feder.

La actual biblioteca general
cuenta con más de 190.000 vo-
lúmenes, a los que hay que aña-
dir el Archivo Histórico y la co-
lección del Fondo Antiguo con
332 incunables, algunos de ellos

Manuscrito en latín del
siglo XIV
Unode losmásde1.200manus-
critosqueconserva laUniversi-
dadensu fondohistórico.●Esta
Biblia y susgrabados, de laque
sedesconocesu lugardepubli-
cación, es calificadapor laHispa-
lensecomo joyabibliográfica.

Biblia de Gutenberg, la
joya de la colección
Es uno de los dos únicos ejem-
plares que se conservan en Es-
paña. ● Es posible su consulta
gracias a su digitalización a tra-
vés de la web de la Universidad.
●A finales de 2014 fue trasla-
dado al Instituto Andaluz de
Patrimonio Histórico, donde
fue sometido durante seis
meses a un proceso de
restauración.

El bibliotecario
Eduardo Peñalver
muestra la Biblia
de Gutenberg

DOCUMENTOS CEDIDOS POR LA US

ANTONIO PIZARRO
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merecedores del calificativo de
joyas bibliográficas, 1.217 ma-
nuscritos (en su mayoría trata-
dos y apuntes jurídicos y teoló-
gicos, además de obras de carác-
ter filosófico y literario), 9.941
obras del siglo XVI, 47.867 ejem-
plares de los siglos XVII y XVIII,
y 41.049 del siglo XIX.

La joya de la colección es la Bi-
blia de Gutenberg. Este libro, que
inaugura la historia de la impren-
ta de tipos móviles, fue impreso
en torno a 1454 en la ciudad ale-
mana de Maguncia. Se trata de
uno de los 21 ejemplares comple-
tos que se conservan en el mun-
do. En España sólo existen dos, el
Nuevo Testamento que custodia
la Hispalense y un tomo comple-
to, con el Nuevo y el Antiguo Tes-
tamento, que se encuentra en la
Biblioteca Pública de Burgos.

Otros incunables son el primer
libro impreso en Sevilla conocido
–el Repertorium quaestionum su-
per Nicolaum de Tudeschis in li-
bros Decretalium, de Alfonso Dí-
az de Montalvo–, un Breviario
Carmelitano impreso en Venecia,

en vitela, único en el mundo; y la
Hypnerotomachia Poliphili, im-
presa por Aldo Manuncio tam-
bién en Venecia, en 1499.

En abril de 2016, además, la
Universidad descubrió dos rúbri-

cas de Miguel de Cervantes en un
manuscrito del siglo XVI que for-
ma parte del legado que la fami-
lia Montoto donó a la institución
académica.

La liberación de la biblioteca
central del Rectorado permitirá
continuar con el Plan Director
de Remodelación de la Fábrica
de Tabacos, aprobado en 2009 y
diseñado por el entonces arqui-
tecto de la Universidad de Sevi-
lla, Miguel González Vílchez, ya
jubilado. Una vez que se saque
de aquí la biblioteca central, se
podrán trasladar las bibliotecas
de los departamentos de las fa-
cultades de Geografía e Historia
y Filología a este espacio. Con el
Plan Director se pretende con-
centrar en el Rectorado todos
los estudios de Humanidades.

El plan original prevé

llevar a la biblioteca

central actual los fondos

deGeografía eHistoria

BELÉN VARGAS

Un momento de la presentación del manuscrito con la firma de Cervantes.

El origen de la
biblioteca de
la Universidad
El fondo histórico de la Universi-
dad de Sevilla es el resultado
de la fusión de diferentes colec-
ciones a lo largo de cinco siglos.
El origen es la biblioteca perso-
nal queMaese Rodrigo Fernán-
dez de Santaella legó al Colegio
de Santa María de Jesús (em-
brión de la Hispalense), que él
mismo fundó. Ésta se fue enri-
queciendo durante los siglos
XVI y XVII con las donaciones
de profesores y colegiales. Ya
en el siglo XVIII, la biblioteca
recibió una importante donación
del cardenal sevillano Luis Be-
lluga. Luego, debido a la expul-
sión de España de la Compañía
de Jesús, la Universidad se be-
nefició de la incautación de las
bibliotecas jesuíticas y las de
los conventos clausurados por
el decreto de Desamortización
deMendizábal, en el XIX.

‘Geographia’ de Estrabón
Incunable publicado en Vene-
cia (Italia) en 1494. ● El ma-
nuscrito, que durante años es-
tuvo catalogado de forma in-
correcta, procede de la Co-
lombina. ● La Universidad de
Sevilla cuenta con un total de
332 incunables.

‘Hypnerotamachia
Poliphili’, de Colonna
Incunable publicado en Vene-
cia en 1499. Su autor es Fran-
cesco Colonna y fue impreso
por AldoManuncio. ● Es una
obramaestra del arte de la im-
prenta con cerca de 300 graba-
dos xilográficos.

Rúbrica de Miguel de Cervantes
LaHispalense halló en 2016dos firmas autógrafas del autor delQuijote
enunmanuscrito donadopor los herederos deLuis y SantiagoMontoto
en 1983a laUniversidad ●Elmanuscrito recoge el pleito que entre 1593
y 1594 sostuvo el comedianteTomásGutiérrez deCastro para ser admi-
tido en la cofradía del Sagrario. Cervantes testificó a favor de su amigo.
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Como cada 
5 de enero desde 
hace un siglo   
El día de la ilusión. 33 carrozas distribuidas en un 
desfile de un kilómetro y medio servirán de 
escolta al recorrido de Sus Majestades por Sevilla. 
El Ayuntamiento ha organizado un dispositivo 
especial de transporte y seguridad

Alberto Cabello 
SEVILLA 
{Cuando en Sevilla aún ha-
cía mucha calor, en las anti-
guas cocheras de Tussam de 
la Avenida Felipe II ya se 
preparaban para la gran cita 
invernal de la ciudad, la ca-
balgata de Reyes Magos. La 
de todos los 5 de enero des-
de hace un siglo, así que la 
de este año es la del Cente-
nario y por ello hay unas 
cuantas sorpresas prepara-
das para el recorrido de Sus 
Majestades los Reyes de 
Oriente por la ciudad. La 
previsión de la Agencia Esta-
tal de Meteorología (Aemet) 
para esta tarde es de tiempo 
despejado con unas tempe-
raturas máximas de 14 gra-
dos y unas mínimas de 8, sin 
riesgo de lluvia.  

El paso de la comitiva por 
la Campana convertirá Sevi-
lla en una ciudad donde hay 
invierno de verdad, en el Al-
tozano todo se llenará de luz 
y el color será el protagonis-
ta en la Plaza de Cuba. El re-

corrido de la Cabalgata de 
Reyes Magos del día 5 de 
enero comienza con la salida 
del cortejo, a las 16.30 horas 
aproximadamente, del Rec-
torado de la Universidad de 
Sevilla, en la calle Palos de la 
Frontera, y la entrada del rey 
Baltasar alrededor de las 
22.00 horas. Tres cuartos de 
hora antes, se llevará a cabo 
la protocolaria coronación. 

Alrededor de 100.000 kilos 
de caramelos serán lanzados 
por los tres monarcas en las 
casi seis horas de duración 
de la Cabalgata. Un 80 por 
ciento de las golosinas que 
se lanzarán durante el reco-
rrido serán blandos y en bol-
sitas. «Habrá muchas gomi-
nolas y palotes», avisan los 

organizadores. El Ateneo 
pretende reducir los cara-
melos duros que se propor-
cionan sustituyéndolos por 
gominolas blandas, una 
campaña que se puso en 
marcha en 2011 para dismi-
nuir los residuos de estos ca-
ramelos que afectan tanto a 
las tareas de limpieza de Li-
pasam como al arreglo de su 
maquinaria por las averías 
que genera este trabajo.  

Los Reyes Magos de 2017 
serán el empresario Francis-
co Galnares, presidente de 
Syrsa Automoción, como 
Melchor; el abogado Joaquín 
Moeckel como Gaspar, y el 
alcalde de Sevilla, el socia-
lista Juan Espadas, como 
Baltasar. Ángel Moliní Estra-
da será el Mago de la Fanta-
sía; mientras que el Gran Vi-
sir estará encarnado por Al-
berto Pérez-Solano Arqués y 
el Heraldo, por Mario Niebla 
del Toro. Por último, Caroli-
na Alés Matador será la Es-
trella de la Ilusión y Palas 
Atenea estará representada 

por María Pérez Mellado. 
De las 33 carrozas, un to-

tal de 20 son nuevas para la 
celebración del centenario 
de la Cabalgata, como son La 
Estrella de la Ilusión, Naci-
miento, Diosa Palas Atenea, 
El Centenario, La Banda, 
Muévete por Sevilla, Pino-
cho, Templo Oriental, El Ma-
go de Oz, El Castillo, Paseo 
en Tren, La Selva, Sonrisas, 
Alicia en el País de las Mara-
villas, El Bosque Animado, 
La fábrica de chuches, La 
película, Lipasam, Luchan-
do con una Sonrisa –dedica-
da a la Asociación Española 
contra el Cáncer–, Rey Mel-
chor, Rey Gaspar, y Rey Bal-
tasar. Con motivo del cente-
nario, la puesta en escena de 
todo el cortejo, que en con-
junto suma una longitud de 
1,5 kilómetros, tendrá sor-
presas visuales como neva-
das o globos» en espacios es-
tratégicos de la ciudad. Tras 
la finalización del recorrido, 
las figuras de Melchor, Gas-
par, Baltasar, La Estrella de 

ITINERARIO Salida: 16.30 h - Llegada: 22.00 h
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la Ilusión, el Gran Visir, el 
Mago de la Fantasía, y Palas 
Atenea, junto a un grupo de 
beduinos irán a repartir ilu-
sión a los menores y adultos 
ingresados en unas fechas 
tan señaladas en el Hospital 
Universitario Virgen del Ro-
cío. El Ateneo de Sevilla ce-
derá las 33 carrozas comple-
tas al Ayuntamiento para 
que el consistorio las distri-
buya a las cabalgatas de los 
distritos.  

El cortejo estará com-
puesto de carrozas muy co-
loridas, con materiales lla-
mativos, se juega con colo-
res de luces, intermitencias, 
texturas y aire para crear 
efectos especiales como el 
agua o el fuego. La estética 
es muy barroca, una línea 
comenzada desde hace un 
par de años que permite ju-
gar con formas sinuosas pa-
ra dar sensación de movi-
miento. La carroza del Cen-
tenario enfatiza el 
imaginario de una Cabalgata 
que celebra estar un siglo 

El cortejo  
del centenario 
trae muchas 
sorpresas en  
su recorrido

Carroza de la cabalgata de Reyes de 1978. / El Correo
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ilusionando a Sevilla. Por un 
lado, está la puerta de la Re-
al Maestranza de Caballería 
de Sevilla, desde donde sa-
lieron las cabalgatas prime-
ras, y por otro, la puerta del 
Ateneo. Y ambas, están uni-
das por un arco donde se re-
producen a los personajes 
míticos de su historia. 

La Cabalgata de Reyes del 
Ateneo cuenta con una app 
para móviles que, a modo de 
guía de bolsillo, facilita infor-
mación de la historia, el cor-
tejo, el heraldo o el listado de 
carrozas con los niños y ni-
ñas que participan. Además, 
permitirá conocer en tiempo 
real la localización exacta del 
cortejo de Sus Majestades. El 
pasado año la aplicación su-
peró las 23.000 descargas, 
entre dispositivos iOS (iPho-
ne) y Android. Además, en el 
ranking de aplicaciones de 
Entretenimiento de iOS 
(iPhone y iPad), la aplicación 
alcanzó el primer puesto, 
mientras que logró aparecer 
en el Top Aplicaciones Popu-

lares de Google Play. Para 
descargarla hay que poner en 
la Appstore o Play Store «ca-
balgata ateneo».  

El dispositivo especial de 
movilidad y seguridad par la 
cabalgata está organizado 
por el Ayuntamiento de Se-
villa, la Subdelegación del 
Gobierno y la Junta Andalu-
cía y cuenta con la participa-
ción de Policía Local, Cuer-
po Nacional de Policía, Ce-
cop, Bomberos, Protección 
Civil, 061, 112, Lipasam, Tus-
sam, Urbanismo, Alumbra-
do Público, Parques y Jardi-
nes, entre otros, en estrecha 
colaboración con el Ateneo 
de Sevilla. 

Para preparar la salida de 
la Cabalgata, sobre las 15.30 
horas, se cortará al tráfico la 
zona de la Avenida del Cid 
así como la Avenida de Por-
tugal y la de Carlos V en sus 
confluencias con la calle 
Diego de Riaño y Plaza de 
San Sebastián. Según vaya 
avanzando la Cabalgata y la 
aglomeración de público lo 

vaya requiriendo, se irán ac-
tivando los diferentes cortes 
de tráfico necesarios.  

El servicio de Tussam se 
verá con 92 vehículos de re-
fuerzo, fundamentalmente 
en horario de tarde, se aplica-
rán entre las 15.30 y 23.00 ho-
ras, cubriendo así todo el ho-
rario previsto para el recorri-
do de la Cabalgata. El 
Metrocentro prestará servicio 
con 4 unidades y frecuencia 
de paso de 7 minutos. El hora-
rio del metro de Sevilla se 
prolongará hasta las dos ma-
drugada, y se reforzará el nú-
mero de trenes en el horario 
comprendido entre las 15.30 y 
la 24.00 horas, facilitando la 
frecuencia de paso de seis mi-
nutos en los momentos de 
mayor afluencia. En concre-
to, circularán hasta 13 trenes, 
siete de ellos en composición 
doble. Este refuerzo del servi-
cio supone un incremento de 
casi un 85 por ciento de la 
oferta de transporte respecto 
a la habitual en esta franja ho-
raria. ~Otra de las típicas escenas: los paraguas abiertos para coger caramelos. / Javier Díaz

Los beduinos son una figura fundamental del día 5. / J.  Rodríguez

Escena de la Cabalgata del año 2010. / Gregorio Barrera
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ANDALUCÍA

246.247 fi rmantes «claman» 
ya en la red por Doñana
Es el balance de las campañas iniciadas por WWF, que cuenta con 30.000 
rúbricas de EE UU, Greenpeace y una plataforma para «salvar» el parque 

N. ACEDO - Sevilla

Efe

Personas sumadas, 246.043, más 
204 organizaciones políticas, eco-
logistas, sindicales y de otra natu-
raleza como la facultad de Biología 
de la Universidad de Sevilla, la 
Asociación pro Derechos Huma-
nos de Andalucía (Apdha), o el 
Colegio Profesional de Periodistas 
de Andalucía. Éste es el balance de 
las campañas en defensa de Do-
ñana puestas en marcha por WWF, 
la plataforma Salvemos Doñana y 
Greenpeace a través de internet. 
En global, 246.247 rúbricas.

La iniciativa de WWF, en la que 
se pide al presidente del Gobierno 
central, Mariano Rajoy, que actúe 
«cerrando los más de 1.000 pozos 
ilegales que están secando el acuí-
fero, cancelando de forma defi ni-
tiva el dragado del Guadalquivir y 
frenando los proyectos de gas y 
minería», acumulaba ya al cierre 
de esta edición 145.001 fi rmas. 
Greenpeace arrancó otra para 
decir «no» a «las prospecciones y 
al almacenamiento de gas» en el 
espacio natural que entrelaza a las 
provincias de Huelva y Sevilla y 
exigir a los gobiernos andaluz y 
español que activen «los recursos 
legales necesarios para paralizar» 
en concreto el proyecto de Gas 
Natural por «atentar» contra el 
parque, «una joya natural a escala 
mundial». Esta campaña sumaba 
ya ayer 93.757 apoyos. 

Y hay más adhesiones. 7.285 

Vista de uno de los rincones del espacio natural de Doñana

personas han respaldado el mani-
fi esto en defensa del coto elabora-
do por la plataforma Salvemos 
Doñana, avalado además por las 
mencionadas 204 entidades.

Para el portavoz de WWF en 
Andalucía, Juanjo Carmona, esta 
participación demuestra «el alto 
interés que despierta este espacio 
natural no sólamente en España, 
sino también en otras partes del 
mundo». De hecho, la acción de su 
organización era internacional y  
desvela a este periódico que unas 

30.000 rúbricas proceden de Esta-
dos Unidos. «Hay gente de todo el 
planeta que está pidiendo que se 
proteja un espacio único como es 
Doñana y ello debería refl ejarse en 
las acciones que realicen las admi-
nistraciones públicas para hacer-
lo, que es lo que, al fi n y al cabo, 
este clamor está reclamando: la 
defensa real, efectiva y a largo 
plazo de este espacio natural», 
condensa. Doñana es Patrimonio 
Mundial de la Unesco y forma 
parte de la Red Natura 2000.

A prisión sin 
fi anza los 
arrestados en 
Isla Mayor por 
narcotráfi co

R. S.- Sevilla

El juzgado central de Instruc-
ción número 3 de la Audiencia 
Nacional ordenó ayer el ingre-
so en prisión sin fi anza de las 
seis personas detenidas el pa-
sado lunes en la operación  en 
la que se desarticuló una orga-
nización dedicada al narcotrá-
fi co que operaba desde la loca-
lidad de Isla Mayor (Sevilla), 
introduciendo hachís median-
te la navegación de lanchas por 
el río Guadalquivir.

Después de que la Guardia 
Civil les pusiese por la mañana 
a disposición judicial, los dete-
nidos prestaron declaración 
ante la jueza Carmen Lamela, 
mediante videoconferencias 
celebradas en los juzgados de 
Coria del Río (Sevilla). Tras es-
cucharles, la magistrada orde-
nó su ingreso en prisión sin 
fi anza, toda vez que a los seis 
se les atribuyen presuntos de-
litos contra la salud pública y 
de pertenencia a organización 
criminal, y a los cuatro guar-
dias civiles arrestados en la 
operación, uno de ellos el sar-
gento del puesto de Isla Mayor, 
se les achaca además los de 
cohecho, denuncia falsa y re-
velación de secretos.

Entre los detenidos, como se 
había informado, se encuen-
tran un sargento y tres guardias 
civiles pertenecientes al pues-
to del Instituto Armado del 
mencionado municipio sevi-
llano, con lo que han sido 
arrestados cuatro de los ocho 
agentes del puesto, junto a 
otros dos ciudadanos, en esta 
operación cuyas actuaciones 
siguen bajo secreto de suma-
rio, según aseguraron ayer a Ep 
fuentes de la Audiencia Nacio-
nal.

La operación se ha saldado 
por el momento con la incauta-
ción de 50 fardos de hachís, di-
nero en metálico, varios vehícu-
los a motor entre los que fi guran 
algunos sustraídos, material 
informático, telefonía móvil, 
varios pasamontañas, embar-
caciones semirígidas con moto-
res, remolques, grúas de embar-
caciones, material de transmi-
siones, motos de agua, diversas 
herramientas y cartuchería, 
pastillas de hachís, un surtidor, 
numerosas garrafas, así como 
depósitos de gasolina.

Constituida la 
plataforma en 
defensa de la 
sanidad de Jaén 
que se movilizará

R. A.- Jaén

Ha nacido una nueva Platafor-
ma en Defensa de la Sanidad 
Pública y de Calidad, en con-
creto en Jaén. Ayer se constitu-
yó formalmente como tal y se 
anunció que  «un mes o mes y 
medio» es el tiempo previsto 
para que pueda organizarse 
«un movimiento importante 
de la ciudadanía» y salir a la 
calle por sus reivindicaciones.

El portavoz de la plataforma 
es Andrés Gómez, quien expli-
có que ha nacido es «un movi-
miento de la ciudadanía de la 
provincia de Jaén» que van a 
«luchar» por «una sanidad 
pública, universal, gratuita, 
participativa, equitativa y de 
calidad para las personas 
usuarias y con dignidad labo-
ral», al tiempo que se mostrará 
«un frontal rechazo a los recor-
tes y privatizaciones».

Entre los objetivos iniciales 
planteados está el lograr la re-
versión de las fusiones de las 
áreas hospitalarias de la pro-
vincia de Jaén y también actua-
lizar los diagnósticos de salud 
comunitarios en municipios y 
distritos para que sirvan de 
referente en la asignación y 
distribución de los recursos 
sanitarios. En relación a este 
último punto, Gómez aludió a 
casos como el que se está dan-
do en el municipio jiennense 
de La Carolina, «uno de los más 
afectados por el paro en la 
provincia» y en el que «se ne-
cesita» recursos «vinculados a 
la salud mental» por «el alto 
índice de pacientes con depre-
sión», apuntó.

También se encuentran en-
tre sus fi nes la supresión de las 
privatizaciones, externaliza-
ciones y conciertos de los dife-
rentes servicios sanitarios, así 
como inversiones urgentes en 
el mantenimiento y la mejora 
de las infraestructuras básicas 
de la red de atención primaria 
y de los hospitales de la provin-
cia. Gómez insistió en la nece-
sidad de activar la participa-
ción ciudadana y denunció 
que los consejos de salud de 
área y zona lleven hasta siete 
años sin convocarse. Además, 
la plataforma exigirá a la Junta 
que ponga en marcha meca-
nismos para que se cumplan 
promesas parlamentarias.

El Ayuntamiento de Sevilla contará con su 
propio programa para mujeres maltratadas

LA RAZÓN - Sevilla

La Junta de Gobierno Local de 
Sevilla aprobó ayer el primer pro-
grama propio del Ayuntamiento 
de esta capital para dar asistencia 
y orientación a las mujeres vícti-
mas de violencia machista, con 
estabilidad durante tres años y 
con los seis recursos de atención 
que hay distribuidos por la ciudad 
y su personal.

En conjunto, el número de tra-
bajadoras interinas ascenderá a 
25 y la partida será sufragada ex-

clusivamente con cargo al Consis-
torio. Asimismo, se mantiene el 
compromiso del equipo de go-
bierno de incrementar el número 
de centros y dar estabilidad al 
programa asumiendo los puestos 
en estructura propia municipal.

Bajo el nombre de Centros de 
Atención Integral a Mujeres Vícti-
mas de Violencia de Género, este 
programa ha sido diseñado por la 
Delegación de Igualdad, Juventud 
y Relaciones con la comunidad 
universitaria y cuenta con el visto 
bueno del servicio de Recursos 

Humanos de la Delegación de 
Hacienda y Administración Públi-
ca y con el de la Intervención del 
Ayuntamiento.

Su duración quedará sujeta a la 
existencia de dotación presu-
puestaria en los ejercicios siguien-
tes al 2017, según informó ayer el  
Consistorio a través de un comu-
nicado. La delegada de Igualdad, 
Myriam Díaz, subrayó que el plan 
supone no sólo garantizar la con-
tinuidad de los seis recursos de 
información a la mujer sino con-
ferir mayor estabilidad. 
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El dentista Juan 
Alfonso Perotti 
premiado por un 
estudio sobre 
implantes

El Consejo de Dentistas de Es-
paña ha premiado un estudio 
sobre el uso de microtomo-
grafía com-
puterizada 
en la eva-
luación de 
la oseoin-
tegración 
de implan-
tes denta-
les, firma-
do por el 
odontólo-
go ourensano Juan Alfonso 
Perotti y otros dos profeso-
res de la Universidad de Se-
villa: Rocío Velázquez y Da-
niel Torres. En el estudio, re-
conocido como el mejor ar-
tículo publicado por la revista 
del Consejo General de Cole-
gios de Dentistas de España, 
Alfonso Perotti se encargó de 
la parte relativa a la microto-
mología computerizada. En la 
práctica las imágenes de to-
mografía computerizada con-
vencional proporcionan faci-
litan al especialista la recons-
trucción tridimensional dife-
renciando materiales y tejidos 
por su densidad. En la técnica 
micro la resolución espacial 
es mucho más alta y permi-
te analizar variables relacio-
nadas con la integración del 
implante en el hueso.

OURENSE / LA VOZ

Alfonso Perotti.
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El rector Suárez claudica  
L Presionado por acusaciones de plagio, ha comunicado a su núcleo de confianza que no se presentará 
a las elecciones de la Universidad Rey Juan Carlos, pero trabaja en la designación de un candidato afín

JAVIER NEGRE MADRID 
El rector de la Universidad Rey 
Juan Carlos, Fernando Suárez, no se 
presentará a la reelección para evitar 
que las informaciones sobre sus pla-
gios sigan «dañando» a la institución 
educativa. Así se lo ha confesado a 
su círculo de máxima confianza, se-
gún ha podido saber EL MUNDO. 
«No quiere que sigan atacando a la 
universidad y por eso ha decidido no 
volver a ser candidato. Quiere defen-
derse de las acusaciones sin que ello 
afecte a la Rey Juan Carlos», explica 
una de las personas a las que le ha 
trasladado su decisión. Ni siquiera la 
operación de algunos de sus decanos 
de iniciar una tímida campaña de re-
cogida de firmas a su favor le ha ani-
mado a seguir al frente de la Rey 
Juan Carlos. La Comunidad de Ma-
drid y otros rectores le han presiona-
do para que no renovase un cargo 
que ostentaba desde 2013.  

Suárez, que ha sido cazado pla-
giando hasta en 11 de sus publicacio-
nes, incluido el libro donde recoge 
parte de su tesis doctoral, como des-
veló Crónica, convocará los nuevos 
comicios el próximo 12 de enero. A 
partir de entonces, se abrirá un pro-
ceso electoral que previsiblemente fi-
nalizará a finales de marzo con la de-
signación de un nuevo rector. La in-
tención del todavía máximo 
dirigente de la universidad es «acele-
rar los plazos electorales» para evitar 
que la imagen de la Rey Juan Carlos 
siga siendo «manchada» por sus pla-
gios, según subrayan desde su entor-
no. Estas mismas fuentes afirman 
que Suárez ya está trabajando con 
su núcleo duro para nombrar un 
candidato afín y que presumible-
mente sería el caballo ganador.  

«Si él y su gente apadrinan a un 
aspirante, seguro que gana», asegu-
ra un catedrático de la Rey Juan Car-
los. «De hecho, si Suárez se volviese 
a presentar arrasaría. Ni Barack 
Obama podría con él. Ha tejido tal 
red clientelar colocando a familiares 
de los principales cargos de la uni-
versidad que no tendría oposición». 
Razón no le falta pues en el Consejo 
de Gobierno del pasado mes de di-
ciembre, en el que se debatió sobre 
los cortas y pegas del rector, sólo tres 
asistentes manifestaron su rechazo a 
las prácticas de Suárez, que incluso 
fue aplaudido en el citado cónclave.  

Desde que se convoquen las elec-
ciones se abrirá un proceso de pre-
sentación de candidaturas y después 
se celebrará una campaña electoral 
de no más de 15 días de duración. 
Según los estatutos del centro, el 
nuevo rector será designado para un 
mandato de cuatro años mediante 
«elección directa y sufragio univer-
sal, libre y secreto entre los funciona-
rios del cuerpo de catedráticos de 

universidad en activo que presten ac-
tualmente sus servicios en el citado 
centro».  

El voto será ponderado de acuer-
do con los porcentajes siguientes: los 
profesores doctores funcionarios o 

contratados con vinculación perma-
nente a la universidad representarán 
el 53%; los profesores que no reúnan 
las condiciones anteriormente cita-
das, el 15%, los estudiantes, el 21% y 
el personal de administración y ser-

vicios, el 11%. El ganador tendrá que 
sacar el 51% de los votos pondera-
dos y en caso de empate habrá una 
segunda vuelta.  

El principio del fin del rector co-
menzó el pasado 16 de octubre, una 

semana después de que Suárez 
aprobara un sistema antiplagios pa-
ra que sus alumnos no pudieran co-
piar textos ajenos. Aquel día El Co-
rreo Gallego contaba cómo el artí-
culo Revolución y Restauración en 
la Administración de Justicia (1874-
1936) que publicó el rector en el 
Anuario de Historia del Derecho Es-
pañol, del que ahora es director, re-
producía sin citar la fuente párrafos 
e incluso páginas completas de un 
texto de Miguel Ángel Aparicio Pé-
rez, ex decano de la Universidad de 
Barcelona.  

Días después eldiario.es daba 
cuenta de otros nueve plagios como 
el que le llevó a aprobar las pruebas 
de habilitación de catedrático (ya ex-
tintas) en 2006. El ejercicio entrega-
do por Suárez, Las Cortes de Toledo 
de 1480, tenía párrafos calcados de 

varios autores, entre ellos, de su pa-
dre Luis. El rector llegó a copiar a un 
cónsul de Portugal, a un doctor ho-
noris causa e incluso a una alumna 
de la Complutense. La aparición de 
estas informaciones llevó a la asocia-
ción de estudiantes Rise Up a reco-
ger firmas exigiendo su marcha a 
través de la plataforma change.org y 
ya ha aglutinado más de 73.000. 

El rector siempre ha asegurado 
que no ha plagiado y justificó que to-
do se debió «a un error humano» 
porque trabajó con «mucho material 
de aluvión y con equipos de investi-
gación». Estos equipos son, según 
varios destacados miembros de la 
universidad, «los negros», que coor-
dinados por el responsable de un 
centro dependiente de la universi-
dad, «le han ido haciendo los colla-
ges para que engordase su currícu-
lum académico con publicaciones 
que ni siquiera se leyó».  

«Él no es tan idiota de copiar has-
ta las faltas de ortografía», indica 
un catedrático de la Rey Juan Car-
los. Éste asegura que algunos pro-
fesores críticos con Suárez han 
colgado recortes de prensa en sus 
despachos donde se recogen las 
informaciones de sus plagios. 

A pesar de que el rector 
Fernando Suárez anunció hace 
dos semanas que adelantaría 
las elecciones, todavía no hay 
ningún catedrático que haya 
anunciado públicamente su 
candidatura. Fuentes del 
‘comando Zorro’, que ha ido 

destapando sus ‘cortas y pegas’, 
aseguran que una de las 
posibles candidatas al 
Rectorado podría ser la 
catedrática de Comunicación 
Audiovisual Carmen Caffarel. 
También apuntan a la figura de 
José Manuel Vera, catedrático 
de Derecho Constitucional, 
«discípulo» del anterior rector, 
Pedro González-Trevijano, y ex 
concejal del PP en Móstoles. 
«Éste sería una línea 
continuista», comentan estas 

mismas fuentes. Otro aspirante 
podría ser el profesor David 
Ríos, que ya rivalizó con el 
anterior rector, aunque tendría 
que renunciar a su puesto como 
investigador en el CSIC. 
«Desde que convoque 
elecciones asistiremos a una 
lucha política por controlar la 
Universidad. Podemos y los 
profesores de izquierdas están 
muy interesados en hacerlo», 
comenta un destacado profesor 
de la Rey Juan Carlos.  

A LA ESPERA DE 
CANDIDATOS 
ALTERNATIVOS

Fernando Suárez, rector de la Universidad Rey Juan Carlos, durante un acto celebrado el año pasado. JAVIER CUESTA

«Si Suárez apadrina 
a un aspirante, 
seguro que gana», 
dice un catedrático 

El 12 de enero se 
convocarán los 
comicios y el rector se 
conocerá en marzo
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EL RECTOR RENUNCIA A SEGUIR 
 

Pérez Alonso-Geta, catedrática de 
Teoría de la Educación de la Univer-
sidad de Valencia y miembro del 
Observatorio Infantil del Juego. «A 
través del juego, el niño aprende y 
crea su lugar en el mundo», afirma.  

También es fundamental la in-
teracción con otros niños «por-
que en esa relación pueden sur-
gir posturas contrarias y, si uno 
quiere seguir jugando, tiene que 
saber acatar unas normas y unos 
límites», expone la experta.  

Pero también es clave un tiempo 
de juego y ocio con los padres y fa-
miliares porque así lo demandan 
los pequeños. De hecho, en el in-
forme Juego y Familia, elaborado 
por esta profesional y promovido 
por OJI hace cuatro años, ya se 
mostraba cómo el 60% de los hijos 
reclamaba más tiempo de juego 
con sus progenitores: «Los padres 
tienen que ser conscientes de la 

necesidad de jugar que tienen sus 
hijos y que esa necesidad no se su-
pla con los juegos tecnológicos».  

La aparición de las tabletas y 
los juegos digitales ha hecho que 
los niños «se entretengan y los pa-
dres puedan seguir haciendo sus 
cosas, pero eso no es un juego so-
cializado sino un juego panorámi-
co en el que no se experimenta», 
aclara Pérez Alonso-Geta.  

Además, Javier Urra insiste en 
que «es un mito que a los niños só-
lo les gusten los videojuegos». Es 
cierto que «tampoco los debemos 
demonizar [los juegos electrónicos] 
pues los niños aprenden con ellos 
ciertas estrategias y destrezas», sos-
tiene Pérez Alonso-Geta.  

Tan sólo hay que recordar que no 
hay que abusar de ellos. «Hemos de 
tener en cuenta que la edad de jue-
go tiene unas edades muy concretas 
(desde los tres o cuatro años hasta 
la preadolescencia) que no se pue-
dan desaprovechar dándole al niño 
una maquinita para que esté entre-
tenido. Es una etapa maravillosa 
que fundamentalmente tienen que 
cubrir con juegos que impliquen re-
lacionarse con otros», concluye.   

A la hora de decidir qué regalar a 
los niños, se deben seguir ciertos 
parámetros. Los pediatras miem-
bros de la web Top Doctors sostie-
nen que «los menores de dos años 
no necesitan apenas juguetes y los 
que se regalen deben favorecer la 
estimulación psicomotriz, la madu-
ración del lenguaje y la sociabili-
dad». Para niños de dos a cinco 
años, «se recomiendan juguetes que 
estimulen la imaginación, la memo-
ria y habilidades manuales». 

En la etapa escolar, «son útiles los 
juegos que requieren normas y 
otros jugadores con el fin de desa-
rrollar razonamientos mentales». Y 
es muy importante fomentar la lec-
tura en todas las edades. Por último, 
y con respecto a los juguetes elec-
trónicos, «les pueden aportar habi-
lidades que les van a ser muy útiles 
en el futuro, pero es importante li-
mitar el tiempo empleado».  

campo de la ingeniería: «Tengo un 
grupo de estudiantes que cada año 
va a colegios para animar a los 
niños a interesarse por las 
Ciencias, la Tecnología, la 
Ingeniería y las Matemáticas a 
través del emocionante campo de 
la Ingeniería Biomédica. Pensé que 
sería una buena idea combinar la 
tecnología del interfaz cerebro-
ordenador, que ya se puede comprar 
(como los auriculares Mindflex) y 
conectarlos a un juego rápido, 
como el Scalextric, para demostrar 
el potencial de esas ramas de una 
forma divertida», afirma. 
«Aunque las interfaces cerebro-
ordenador ya existen, todavía hay 
en el mercado pocos auriculares 
para jugar y su funcionalidad es 
bastante limitada. Nuevas 
investigaciones están permitiendo 
que los auriculares puedan leer las 
señales de una forma más limpia y 
fuerte, lo que se traduce en 

vínculos más fuertes entre el 
usuario y el juguete o el juego, 
consiguiendo una experiencia de 
gran inmersión», explica. 
La compañía Scalextric, señala, 
ha estado en contacto con ellos, 
aunque «sólo para conocer esta 
forma divertida de utilizar su 
juguete». Por su parte, admite que 
no tiene planes para desarrollar 
comercialmente juguetes 
controlados por la mente. Sin 
embargo, debido a que la 
tecnología ya existe, considera 
que en cuanto haya interés por 
comercializarlos, «estarán muy 
pronto en el mercado». 
Christopher James piensa ya en el 
futuro del futuro y se pregunta si 
estos sistemas permitirán controlar 
con la mente otros dispositivos más 
complejos. Por ejemplo, abrir la 
puerta de entrada sin necesidad de 
levantarse o responder al teléfono 
sin tener que hablar.

LA INTERACCIÓN 
CON OTROS 
PEQUEÑOS ES 
FUNDAMENTAL 
PARA APRENDER 
LÍMITES Y NORMAS 

LOS MENORES DE 
DOS AÑOS APENAS 
NECESITAN 
JUGUETES, 
SOSTIENEN  
LOS PEDIATRAS

AUNQUE ÚTILES,  
ES IMPORTANTE 
DELIMITAR EL 
TIEMPO DE JUEGO 
CON DISPOSITIVOS 
ELECTRÓNICOS

BARÓMETRO DEL CIS 
 

LOS ESPAÑOLES NO 
ESTUDIAN IDIOMAS  

 
Sólo uno de cada 10 ciudadanos está intentando aprender otra lengua

ENCUESTA

PABLO SOLER MADRID 
La mayoría de españoles (94,8%) 
considera que tiene «bastante o 
mucha importancia» conocer idio-
mas extranjeros. Sin embargo, pe-
se a esta conciencia, sólo uno de 
cada 10 ciudadanos mayores de 18 
años en nuestro país está apren-
diendo alguna lengua extranjera 
en la actualidad. Entre las numero-
sas opciones, casi el 80% de ellos 
opta por el inglés, seguido con mu-
cha diferencia por el francés y el 
alemán, según los datos del Baró-
metro de diciembre del CIS, que se 
publicaron ayer.  

Los motivos por los que los es-
pañoles estudian un nuevo idioma 
son muy dispares, pero el 61,2% lo 
hace porque cree que lo necesita 
para su trabajo. La siguiente razón 
dada por aquellos que aprenden 
otra lengua es simplemente por-
que les gusta y tan sólo el 1% lo 

hace porque se tiene que ir fuera 
por razones laborales.  

Entre los que conocen algún 
idioma extranjero, el inglés es el 
más popular, aunque sólo lo habla 
y lo escribe un 28% de españoles, 
que son capaces de realizar com-
pras, preguntar una dirección o 
consumir algo en un restaurante 
en esa lengua. A continuación se 
sitúa el francés (el 9% admite ha-
blarlo y escribirlo) y en el lado 
opuesto, las lenguas que menos 
dominan los españoles son el ita-
liano y el alemán, pues sólo un 
1,7% de los encuestados puede 
manejarse en ellas.  

Ante la pregunta de «cuando us-
ted tenía 10 o 12 años, ¿qué grado 
de importancia se daba al estudio 
de idiomas extranjeros en su cole-
gio o instituto?» un 80,4% admite 
que tenía «ninguna o poca impor-
tancia». Sin embargo, el barómetro 

muestra que el desconocimiento 
de un idioma extranjero no le ha 
perjudicado al 70% de la pobla-
ción, como tampoco le ha hecho 
sentir en una situación de desi-
gualdad.  

Para los españoles, estudiar una 
lengua extranjera es la segunda 
asignatura más importante del sis-
tema educativo, sólo por detrás de 
las Matemáticas y por delante de 
Lengua o Historia. Pero paradóji-
camente, más de uno de cada cua-
tro ciudadanos (27,5%) admite que 
no le gustaría aprender ahora nin-
gún otro idioma. 

La encuesta pregunta también 
por los viajes al extranjero que 
realizan los españoles y revela que 
más del 30% de la población nun-
ca ha salido del país y los que sí 
que lo han hecho, casi el 60% de 
ellos lo hace con una frecuencia 
inferior a una vez cada dos años.

JAVIER NEGRE MADRID  
El rector de la Universidad Rey 
Juan Carlos (URJC), Fernando Suá-
rez, no se presentará a las eleccio-
nes para evitar que las acusaciones 
sobre sus presuntos plagios sigan 
«dañando» a la institución. Así se lo 
ha confesado a sus allegados, se-
gún ha podido saber EL MUNDO. 
La Comunidad de Madrid ha pre-
sionado para provocar su mar-
cha. Suárez ha sido acusado de 
plagiar hasta en 11 de sus publi-
caciones.  

El rector convoca-
rá los comicios el  12 
de enero y el proceso 
electoral finalizará en 
marzo con la desig-
nación de un nuevo 
rector mediante el 
sistema de voto pon-
derado en el que pri-
man los sufragios del 
profesorado frente al 
alumnado.  

Suárez está trabajando con su 
equipo de confianza para designar 

un candidato afín, que 
presumiblemente sería 
el caballo ganador. «Si 
él y su gente apadri-
nan a un aspirante es 
muy probable que ga-
ne. De hecho, si se vol-
viese a presentar Suá-
rez arrasaría. Ha tejido 
tal red clientelar colo-
cando a familiares de 

los principales cargos de la Univer-
sidad que no tendría oposición», di-
ce un catedrático de la URJC.

Fachada de la Escuela Oficial de Idiomas de Valencia. BIEL ALIÑO
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Rebecca Emerson, la res-
ponsable de Oliver Wyman 
en Reino Unido, está selec-
cionando altos cargos con 
amplia experiencia que pue-
den no haber trabajado nun-
ca en la consultoría, como Sir 
Hector Sants, el exconsejero 
delegado del regulador finan-
ciero británico, que se incor-
poró en 2015. 

Deloitte, por su parte, bus-
ca en el otro extremo. En Rei-
no Unido, su programa 
BrightStart trata de identifi-
car a los estudiantes más bri-
llantes que acaban de termi-
nar la enseñanza obligatoria. 
McKinsey explica que intenta 
descubrir a las futuras estre-
llas de mercados como Nige-
ria y Vietnam. 

Al mismo tiempo, las con-
sultoras tratan de resultar 
igual de atractivas que los gru-
pos tecnológicos y las start up 
por los que se decantan mu-
chos candidatos más jóvenes. 
No se es nadie en los servicios 
profesionales del siglo XXI si 
no se cuenta con algún tipo de 
“laboratorio” o división digi-
tal, estructurado de formas 
menos convencionales que 
las firmas tradicionales y que 
ofrezca la oportunidad de in-
novar y experimentar. 

Robotización 
Con el tiempo, las herramien-
tas producidas por las firmas 
de tecnología revolucionarán 
la propia consultoría. Los 
consultores explican que es-
tán utilizando el aprendizaje 
automático, por ejemplo, para 
complementar a la plantilla, 
no para sustituirla. A su debi-
do momento, no obstante, el 
avance de la inteligencia arti-
ficial podría reducir la necesi-
dad de contratar a los ritmos 
actuales. No sorprende que 
los jóvenes empleados poten-
ciales sean exigentes. Tienen 
que elegir la empresa que les 
prepare mejor para una futura 
guerra por el talento que po-
dría enfrentarles contra las 
máquinas.

‘Start up’ frente a consultoras,  
¿quién gana la guerra del talento?
Las empresas de tecnología y las agencias digitales son más atractivas para el talento que las 
consultoras, que no han tenido más remedio que ponerse las pilas para quedarse  con los mejores.

Andrew Hill. Financial Times 
Los consultores populariza-
ron por primera vez la expre-
sión “guerra por el talento” a 
finales de la década de 1990. 
Han pasado casi 20 años, y el 
vocabulario marcial sigue vi-
gente, con las propias consul-
toras en la primera línea.  

Los soldados y las armas es-
tán cambiando, no obstante. 
Aunque el modelo esencial de 
la consultoría de gestión pue-
de no haber cambiado mu-
cho, las consultoras buscan 
distintos tipos de personas, y 
las diferencias ofrecen pistas 
interesantes sobre la evolu-
ción del negocio. 

El atractivo para el licen-
ciado o el estudiante de MBA 
ambicioso sigue siendo clave 
en la estrategia que siguen las 
consultoras para atraer talen-
to. Pero, hoy ese encanto vis-
te el atuendo de las empresas 
de tecnología y las agencias 
digitales con las que las con-
sultoras compiten por los 
nuevos empleados. Estas últi-
mas adornan sus propuestas 
con argumentos atractivos 
para los Millennials sobre el 
propósito social del asesora-
miento, que probablemente 
habrían hecho reír a la mayo-
ría de los candidatos en la dé-
cada de 1990. 

Cazar a los mejores 
Las consultoras son muy 
conscientes de que si no son 
capaces de formar un equipo 
con suficiente amplitud y pro-
fundidad de conocimientos y 
diversidad de currículo para 
sus clientes, pueden perder 
un negocio. Aparte de las titu-
laciones de prestigio, la expe-
riencia internacional y las 
destrezas analíticas incisivas 
que buscan siempre, ahora di-
chas firmas ponen un mayor 
énfasis en cualidades como el 
trabajo en equipo, la colabora-
ción y la empatía.  

Johan Aurik, socio gerente 
de AT Kearney, identifica un 
reto paradójico para las con-
sultoras del siglo XXI: a medi-
da que aumente la demanda 

de asesoramiento detallado y 
con argumentos técnicos so-
bre todo tipo de materias, des-
de la informática cognitiva a 
las ciberseguridad, también lo 
hará la necesidad de gente 
que pueda ofrecer ese aseso-
ramiento de una forma con-
vincente y accesible. 

Pongamos el caso de una li-
cenciada por la Universidad 
de Qinghua de Pekín, afable y 
multilingüe, con un doctora-
do en ciencia de datos por el 
MIT y conocimientos en dise-
ño de videojuegos y arte. Pa-
rece el tipo de candidata que 
buscan las consultoras.  

Pero otras firmas también 
buscan aspirantes como ella. 
Podría escoger un puesto en 
cualquiera de las tecnológicas 
más conocidas, o en otro de 
los grupos profesionales de 
sectores que van desde el de-

recho a la publicidad, y que 
cada vez se solapan más con el 
trabajo de las consultoras de 
gestión. 

Fiona Czerniawska, direc-
tora de Source Global Re-
search, que analiza las ten-
dencias en la industria, señala 
que “el atractivo subyacente 
de la consultoría sigue ahí, pe-
ro la tentación de la tecnología 
ha dañado la capacidad de los 
consultores para atraer a la 
gente”. 

Czerniawska explica que el 
índice de dimisión de los em-
pleados se mantiene cons-
tante en torno al 15%, mien-
tras que el mercado crece a 
un ritmo anual del 7%, lo que 
implica que cada vez hay que 
buscar a más gente. Los gru-
pos más grandes luchan in-
discriminadamente por todo 
aquel que puedan encontrar. 

Las consultoras rebaten este 
análisis. Muchas afirman que 
sus esfuerzos a la hora de 
pescar en un caladero más 
grande y de atraer de vuelta a 
los que se han marchado es-
tán teniendo éxito. 

Los más demandados 
Frank Mattern, responsable 
global de contrataciones en 
McKinsey –creadores de la 
metáfora de la “guerra por el 
talento”–, señala que el grupo 
está contratando a más candi-
datos con seis o siete años de 
experiencia en la industria, o 
con conocimientos técnicos 
profundos: “Gente con titula-
ciones más técnicas: eso es al-
go que no podemos desarro-
llar en cada persona, o que lle-
va demasiado tiempo, ni al-
canza el mismo nivel de pro-
fundidad”. 

Pescar en un 
caladero más grande 
y atraer a los que  
se han ido está 
siendo la alternativa

Dimite un 15% 
de los empleados, 
mientras que el 
mercado crece a un 
ritmo del 7% anual

Las consultoras libran un pulso de fuerza para atraer y fidelizar a los mejores profesionales.

Universidad 
corporativa, 
la eficiencia 
formativa de 
la empresa

Expansión. Madrid 
La primera universidad cor-
porativa de España nació en 
2000: Unión Fenosa, ahora 
Gas Natural Fenosa, convirtió 
sus instalaciones de Puente 
Nuevo en Ávila –un poblado 
para trabajadores– en un 
campus académico. Con me-
nos tradición pero con las 
mismas pretensiones forma-
tivas Santander, BBVA, Tele-
fónica, Indra, Acciona o NH 
Hoteles crearon sus propias 
universidades.  

La externalización de ser-
vicios y el pago por uso de sus 
instalaciones, la elección de 
formación en habilidades di-
rectivas para sus empleados y 
la preferencia del modelo de 
formación blended, frente al 
online y presencial es la ten-
dencia para aumentar la efi-
ciencia de estos centros de 
formación. Así lo concluye el 
informe de Euroforum –es-
pecialista en formación y de-
sarrollo directivo– tras haber 
consultado a 25.000 directi-
vos de más de 200 empresas.  
Entre las líneas clave que han 
marcado la formación en 
2016 destaca además la deci-
sión de los responsables de re-
cursos humanos de externali-
zar determinados procesos 
para centrarse en los aspectos 
estratégicos de su función; el 
uso de metodologías innova-
doras capaces de despertar la 
mente de los alumnos; la 
combinación de conocimien-
tos técnicos, de negocio y ha-
bilidades transversales y de 
gestión; y por último, conver-
tir a la tecnología en un aliado 
estratégico para la formación. 

Otra de las tendencias que 
destaca Euroforum para 2017 
es la digitalización de los pro-
cesos de aprendizaje. En ella 
los alumnos son protagonis-
tas de su desarrollo y se invo-
lucran en sus propios itinera-
rios de formación, aprendien-
do de una forma más flexible 
y sin límites de tiempo y lugar. 
De esta forma, los dispositivos 
móviles se utilizarán para 
complementar la formación 
presencial con un acceso al e-
learning multi-dispositivo y 
multi-recurso donde los ins-
trumentos de comunicación y 
las herramientas colaborati-
vas (píldoras web, foros, quiz, 
chat, votaciones, etcétera) se 
convierten en soluciones digi-
tales óptimas para el aprendi-
zaje y el desarrollo.

Las grandes pierden su encanto
M. Mateos. Madrid 
La burocracia y 
el cumplimiento de ciertas 
normas ya caducas no 
ayuda a muchas de las 
grandes organizaciones 
a ganar la batalla por 
el talento. Las nuevas 
generaciones demandan un 
trabajo independiente que 

pocas empresas más 
tradicionales contemplan. 
Los emprendedores han 
aprovechado esta situación. 
Son conscientes de que, 
casi nunca, pueden 
competir en salarios con 
los grandes, pero sí que son 
capaces de ofrecer un 
ambiente de trabajo que 

favorece la creatividad, unas 
condiciones laborales 
mucho más flexibles y, 
lo que es definitivo, un 
trabajo más retador. Formar 
parte de un proyecto de 
futuro es su gran baza para 
atraer a los mejores, algo en 
lo que las grandes se están 
quedando atrás.
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