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UNIVERSIDAD B SEVILLA
SECRETARIA GENERAL

RELACION DE ACTOS Y ACUERDOS DEL CONSEJO DE GOBIERNO CELEBRADO
EL DiA 29 DE ENERO DE DOS MIL OCHO.

(Correccion de errores del acuerdo 6.1 al final del documento)

ACTO 2/CG 29-1-08, por el que de conformidad con lo establecido en el articulo 13.1.m) del EUS,
el Sr. Rector da conocimiento al Consejo de Gobierno de los ceses y nombramientos siguientes:

CENTROS: Nombramiento del Profesor Doctor Jesus Navarro Reyes, como Vicedecano de
Innovaciéon Docente de la Facultad de Filosofia; cese del Profesor Doctor Manuel Carrasco Duran,
como Vicedecano de Investigacion y Doctorado de la Facultad de Derecho; nombramiento del
Profesor Doctor Manuel Carrasco Duran, como Secretario de la Facultad de Derecho.

DEPARTAMENTOS: Cese del Profesor Doctor José Torreblanca Lopez, como Director del
Departamento de Biologia Celular; nombramiento del Profesor Doctor José Torreblanca Lopez,
como Director del Departamento de Biologia Celular.

ACUERDO 3/CG 29-1-08, por el que se conviene, por asentimiento, formalizar la adhesion de la
Universidad de Sevilla a la Asociacion de Universidades Publicas Andaluzas.

En consecuencia, procede el traslado del presente Acuerdo al Consejo Social para su
aprobacion, asi como la comunicacion del mismo a la Consejeria de Economia y Hacienda.

ACUERDO 4.1.1/CG 29-1-08, por el que de conformidad con lo establecido en el articulo 92.1 del
EUS y en el punto 4 de la normativa propia de la Universidad de Sevilla sobre Profesores Eméritos
(Acuerdos 4.4/CG 11-3-05 y 6.4/CG 2-12-05), previa evaluacion positiva por parte de la Agencia
Andaluza de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion Universitaria, por iniciativa del Departamento
de Historia Moderna, y previo informe favorable de la COA, se conviene, por asentimiento, aprobar
el nombramiento como Profesor Emérito del Dr. Ledn Carlos Alvarez Santald, con efectos del 1 de
octubre de 2008.

ACUERDO 4.1.2/CG 29-1-08, por el que de conformidad con lo establecido en el articulo 92.1 del
EUS y en el punto 4 de la normativa propia de la Universidad de Sevilla sobre Profesores Eméritos
(Acuerdos 4.4/CG 11-3-05 y 6.4/CG 2-12-05), previa evaluacion positiva por parte de la Agencia
Andaluza de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion Universitaria, por iniciativa del Departamento
de Historia Medieval y Ciencias y Técnicas Historiograficas, y previo informe favorable de la COA,
se conviene, por asentimiento, aprobar el nombramiento como Profesor Emérito del Dr. Manuel
Gonzalez Jiménez, con efectos del 1 de octubre de 2008.

ACUERDO 4.1.3/CG 29-1-08, por el que de conformidad con lo establecido en el articulo 92.1 del
EUS y en el punto 4 de la normativa propia de la Universidad de Sevilla sobre Profesores Eméritos
(Acuerdos 4.4/CG 11-3-05 y 6.4/CG 2-12-05), previa evaluacion positiva por parte de la Agencia
Andaluza de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion Universitaria, por iniciativa del Departamento
de Psicologia Social, y previo informe favorable de la COA, se conviene, por asentimiento, aprobar
el nombramiento como Profesora Emérita de la Dra. Felicidad Loscertales Abril, con efectos del 1
de octubre de 2008.
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ACUERDO 4.2/CG 29-1-08, por el que de conformidad con el articulo 13.1.1) del EUS, previo
informe favorable de la COA, y a propuesta de ésta, se conviene, por asentimiento, aprobar la
propuesta de dotacion de plazas de profesorado que se relacionan en el documento anexo
(Anexo I) y en los términos especificados en el mismo.

ACUERDO 4.3.1/CG 29-1-08, por el que de conformidad con el articulo 85 del EUS, previo
informe favorable de la COA y a propuesta de ésta, se conviene, por asentimiento, nombrar la
comision juzgadora para concurso de acceso a plaza de Catedratico de Universidad entre habilitados
que se relaciona en documento anexo (Anexo II).

ACUERDO 4.3.2/CG 29-1-08, por el que de conformidad con el articulo 85 del EUS, previo
informe favorable de la COA y a propuesta de ésta, se conviene, por asentimiento, nombrar las
comisiones juzgadoras para concursos de acceso a plazas de Profesor Titular de Universidad entre
habilitados que se relacionan en documento anexo (Anexo III).

ACUERDO 4.3.3/CG 29-1-08, por el que de conformidad con el articulo 88 del EUS, previo
informe favorable de la COA y a propuesta de ésta, se conviene, por asentimiento, nombrar la
comision juzgadora para la plaza de Profesor Contratado Doctor que se relaciona en documento
anexo (Anexo 1V).

ACUERDO 4.4.1/CG 29-1-08, por el que de conformidad con los articulos 80.1 del EUS,
8 del RD 898/1985 y 1 de la Instrucciéon Vicerrectoral de 1.X.88, a la vista de la solicitud del
interesado y habiéndose emitido informe del Departamento, previo informe favorable de la COA y
a propuesta de ésta, se conviene, por asentimiento, la concesion de licencia por estudio a D. Luis
Andreu Céceres, Profesor Titular de Universidad, adscrito al Departamento de Ciencias
Agroforestales, por el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2008 y el 31 de enero de 2009 en
el Departamento de Land Air and Water Resources, Universidad de California, Davis (Estados
Unidos), manteniendo el 80 por 100 de sus retribuciones.

ACUERDO 4.4.2/CG 29-1-08, por el que de conformidad con los articulos 80.1 del EUS,
8 del RD 898/1985 y 1 de la Instruccion Vicerrectoral de 1.X.88, a la vista de la solicitud del
interesado y habiéndose emitido informe del Departamento, previo informe favorable de la COA y
a propuesta de ésta, se conviene, por asentimiento, la concesion de licencia por estudio a
D. Sebastian Chavez de Diego, Profesor Titular de Universidad, adscrito al Departamento de
Genética, por el periodo comprendido entre el 30 de enero y el 31 de julio de 2008, en Health
Sciences Center, University of Colorado (Estados Unidos), manteniendo el 80 por 100 de sus
retribuciones.

ACUERDO 4.4.3/CG 29-1-08, por el que de conformidad con los articulos 80.1 del EUS,
8 del RD 898/1985 y 1 de la Instruccion Vicerrectoral de 1.X.88, a la vista de la solicitud del
interesado y habiéndose emitido informe del Departamento, previo informe favorable de la COA y
a propuesta de ésta, se conviene, por asentimiento, la concesion de licencia por estudio a D. Manuel
Pérez Ruiz, Profesor Ayudante 2° nivel, adscrito al Departamento de Ingenieria Aeroespacial y
Mecénica de Fluidos, por el periodo comprendido entre el 1 de abril y el 30 de septiembre de 2008
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en la Universidad de California, Davis (Estados Unidos), manteniendo el 100 por 100 de sus
retribuciones.

ACUERDO 4.5/CG 29-1-08, por el que en relacion con la Normativa sobre procedimiento de
contratacion de Ayudantes, Profesores Ayudantes Doctores y Profesores Asociados (Acuerdos
4.6.1/CG 16-7-04 y 4.6.2/CG 16-7-04 que modifican los Acuerdos 4.3.3/JG 12-7-96,
7.1/JG 19-7-01 y 3.5/CG 30-9-03), y previo informe favorable de la COA, se conviene, por
asentimiento, la modificacion de dicha normativa en lo relativo a la determinacion del mérito
preferente, segin se especifica en documento anexo (Anexo V).

ACTO 5.1/CG 29-1-08, por el que el Director de la Oficina del Plan Estratégico, D. Emilio Diez de
Castro, presenta el Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla.

ACUERDO 5.2/CG 29-1-08, por el que de conformidad con el articulo 18.1.g) de la LAU, se
conviene, por asentimiento y tras el oportuno debate, la remision del Plan Estratégico de la
Universidad de Sevilla (Anexo VI) al Consejo Social, al objeto de recabar su participacion en la
elaboracion del mismo con carécter previo a su nuevo debate y aprobacion definitiva por el Consejo
de Gobierno.

ACUERDO 6.1/CG 29-1-08, por el que de conformidad con lo establecido en el articulo 13.1.b)
del EUS, con relacion y a la vista del Proyecto de Reglamento de Funcionamiento del Instituto
Universitario de Investigacion de Matematicas “Antonio de Castro Brzezicki”, elaborado y
acordado por el Consejo de dicho Instituto, se conviene, por asentimiento, aprobar el Reglamento
referido en los términos que constan en el correspondiente expediente.

ACUERDO 7.1/CG 29-1-08, por el que se conviene por asentimiento autorizar la incorporacion de
la Universidad de Sevilla al accionariado de Parque de Investigacion y Desarrollo Dehesa de
Valme, S.A., mediante una aportacion de tres mil diez euros que supone una participacion del 5%
en el capital social, y a su Consejo de Administracion.

En consecuencia, procede el traslado del presente Acuerdo al Consejo Social para su
aprobacion, asi como la comunicacion del mismo a la Consejeria de Economia y Hacienda.

ACUERDO 8.1/CG 29-1-08, por el que de conformidad con la Normativa reguladora de los
Cursos de Extension Universitaria (Acuerdo 9.1/JG 26.V.93), y previo informe favorable de la
Comision de Extension Universitaria y Programas Internacionales, se conviene, por asentimiento,
aprobar la programacion de los Cursos de Extension Universitaria y sus correspondientes precios
publicos, para el curso académico 2007-2008, que figuran en la relacion que se anexa (Anexo VII).

Del presente Acuerdo se dara cuenta al Consejo Social.
ACUERDO 9/CG 29-1-08, por el que de conformidad con el articulo 13.1.t) del EUS se conviene,

por asentimiento, aprobar los convenios de colaboracion con otras Universidades e Instituciones y
Personas, publicas y privadas, espafolas y extranjeras, que a continuacién se relacionan:
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RELACION DE CONVENIOS

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EL
INSTITUTO DE LA CULTURA Y LAS ARTES DE SEVILLA (ICAS).

- CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
LA UNIVERSIDAD DE STUDI DI ROMA TRE (ITALIA).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA
UNIVERSIDAD DE SANTO TOMAS, SEDE ARICA (CHILE).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA
UNIVERSIDAD DE ALAGOAS (BRASIL).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA
UNIVERSIDAD FRAY LUCA PACCIOLI (MORELOS MEXICO).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO (CHILE).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA
UNIVERSIDAD FEDERAL DE OURO PRETO (BRASIL).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA
UNIVERSIDAD DE ROMA TOR VERGATA (ITALIA).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y UNION
PROVINCIAL DE COMISIONES OBRERAS DE SEVILLA.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA
FUNDACION JOSE MANUEL CABALLERO BONALD.

CONVENIOS FIRMADOS POR RAZONES DE URGENCIA

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EL
SERVICIO ANDALUZ DE EMPLEO DE LA JUNTA DE ANDALUCIA.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA
CONSEJERIA DE GOBERNACION DE LA JUNTA DE ANDALUCIA.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA, EL ILUSTRE
COLEGIO OFICIAL DE TITULADOS MERCANTILES Y EMPRESARIALES DE SEVILLA Y
EL CONSORCIO DE TURISMO.

- ACUERDO DE ASOCIACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ERASMUS
MUNDUS (2008-0103/001 MUN B123).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y LA
UNIVERSIDAD DE NEBRASKA-LINCOLN (USA).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA, EL
AYUNTAMIENTO DE SEVILLA, CARTUJA'93, EADS-CASA, INNOVAR EN ALCALA DE
GUADAIRA, S.L.

ACTO 10/CG 29-1-08, por el que se comunica al Consejo de Gobierno los convenios celebrados
con otras Universidades, Instituciones y Personas, publicas y privadas, de conformidad con
diferentes modelos tipo aprobados en Consejo de Gobierno.
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CONVENIOS TIPO A CONOCIMIENTO DEL CONSEJO DE GOBIERNO

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
13 SOFTWARE BUSINESS, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
AGLOMERADOS MORELL, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ANA MARIA
VEGA CORDERO.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
BACKGROUND 3D, S.L.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
BITROCK, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y CASA
MARQUEZ, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y COYNET
SYSTEMS, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y DIARIO DE
CORDOBA, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y DIARIO DE
JAEN, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EFFICIENT
PEOPLE S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EXPLORA
AVENTURA, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y FICHET
SISTEMAS Y SERVICIOS, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
ASESORAMIENTO INTEGRAL, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
INGENIERIA RENOVABLE, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
MONTAJES SOLAR, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E INGENIERIA
EN ALTA TENSION COCA, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E INGENIERIA
INSTALACION Y DESARROLLO SOLAR, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EL
INSTITUTO ANDALUZ DE TECNOLOGIA.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
NAVANTIA S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y OWN SPA
DESARROLLOS S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ROGIME
BAHIA BELUGA, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ROMERO Y
SIMON, S.A. CORREDORES DE SEGUROS.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y TRABAJOS
AEREOS ESPEJO, S.L.
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- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
V&B ASESORES INTEGRALES Y FINANCIEROS.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y AGENCIA
ANDALUZA DE LA ENERGIA.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
AGLOMERADOS MORELL, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ALTERNA
CONSULTORES, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ANA MARIA
VEGA CORDERO.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y AVALONT
SERVICIOS GLOBALES, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y BARDERA
OBRAS CIVILES Y MARITIMAS, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
BUFECAM, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y CASA
MARQUEZ, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y CONSEJO
INTERCAMBIOS EDUCATIVOS CON EL EXTRANJERO.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EFFICIENT
PEOPLE S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EL BUZO
DEL ARENAL, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ENGLOBA
ASESORES Y CONSULTORES, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ESTUDIOS
TECNICOS HIDRAULICOS, S.L. (STECO).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EXCMO.
AYUNTAMIENTO DE BENACAZON.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EXCMO.
AYUNTAMIENTO DE PALMA DEL RIO.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EXPLORA
AVENTURA, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y FLEXIPLAN,
S.A.E.T.T.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
GARASA-ESNECO, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
ASESORAMIENTO INTEGRAL, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
INGENIERIA MEDIOAMBIENTAL, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
INGENIERIA RENOVABLE, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
MONTAIJES SOLAR, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E ITEM
FORMACION, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y MAGTEL
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REDES DE TELECOMUNICACIONES, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
MANPOWER BUSINESS SOLUTIONS, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y PC
FACTORY IBERIA, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
PERFOMANCE IDEAS Y APLICACIONES, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y SERVICIOS
INMOBILIARIOS Y DE GESTION 99, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y SEVILLA
INGENIEROS, S.L. (SEVINGE).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y SOHO
ACADEMIA DE IDIOMAS.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y TRABAJOS
AEREOS ESPEJO, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
V&B ASESORES INTEGRALES Y FINANCIEROS.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y AGENCIA
ANDALUZA DE LA ENERGIA.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
AGLOMERADOS MORELL, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ALTERNA
CONSULTORES, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ANDALUZA
DE LUMINOSOS Y ROTULOS, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ANDRES
JESUS LOPEZ MEJIAS.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ARCA
INGENIEROS Y CONSULTORIA, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ARTE
HORMIGONADO, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
ASOCIACION ANDALUZA PARA LA DEFENSA DE LA INFANCIA Y LA PREVENCION
DEL MALTRATO.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
ASOCIACION SEVILLANA DE JUGADORES EN REHABILITACION (ASEJER).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
ATAIRE, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y BARDERA
OBRAS CIVILES Y MARITIMAS, S.L.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
BUFECAM, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
CABLEUROPA, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y CHECKING
TOUR, S.L.U.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EL
CONSEJO INTERCAMBIOS EDUCATIVOS CON EL EXTRANJERO.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
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CONSTRUCCIONES DEL SUR LOSAD, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
CONSTRUCCIONES Y REFORMAS CAMARENA, S.L.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
ECOLOGISTAS EN ACCION SEVILLA.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EFFICIENT
PEOPLE, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EL BUZO
DEL ARENAL, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ENGLOBA
ASESORES Y CONSULTORES, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y ESTUDIOS
TECNICOS HIDRAULICOS, S.L. (STECO).

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EULEN, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EXCMO.
AYUNTAMIENTO DE BENACAZON.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EXCMO.
AYUNTAMIENTO DE PALMA DEL RiO.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y FLEXIPLAN,
S.A.ET.T.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
HAPAXMEDIA, S.C.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
ASESORAMIENTO INTEGRAL, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
INGENIERIA MEDIOAMBIENTAL, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
INGENIERIA RENOVABLE, S.L

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E IDESA
MONTAJES SOLAR, S.L.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E
INDUSTRIAS Y CONFECCIONES, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E INELTA, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA E ITEM
FORMACION, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y JAPER
CONSULTING & TECHNOLOGY, S.L.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
M.C.A. ASESORES, S.L.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
MANPOWER BUSINESS SOLUTIONS, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y NOATICA
CONSULTORES, S.L.U.

-  CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
NT ADMINISTRADORES.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y EL
PATRONATO MUNICIPAL DE DEPORTES DEL EXCMO. AYUNTAMIENTO DE ALMERIA.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y SEVILLA
INGENIEROS, S.L. (SEVINGE).
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UNIVERSIDAD B SEVILLA
SECRETARIA GENERAL

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
PERFOMANCE IDEAS Y APLICACIONES, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
PRODUCCIONES Y ESPECTACULOS BACKLINE, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y SERVICIOS
INMOBILIARIOS Y DE GESTION 99, S.L.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
SGS TECNOS, S.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y SOHO
ACADEMIA DE IDIOMAS.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y TEISUR
AUTOMATIZACION Y SERVICIOS INDUSTRIALES, S.C.A.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y
V&B ASESORES INTEGRALES Y FINANCIEROS.

- CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y VIPREN,
PREFABRICADOS Y MATERIALES, S.L.

Lo que le comunico para su conocimiento.
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4.2 Dotacion de plazas de profesores

ANEXO |

Departamento Area de Conocimiento Plaza Origen Observaciones y perfil doente
, . . . - . Necesidades Desdoble de una plaza TP13
Anatomia y Embriologia Humana Anatomia y Embriologia Humana TP 7 (dos plazas) Docentes Asignaturas adscritas al érea en el departamento
Contabilidad y Economia Financiera Economia Financiera y Contabilidad CU Promocion PTU habilitado . ,
Asignaturas adscritas al area en el departamento
Historia Moderna Historia Moderna PTU Promocion A_LRU habllltadq .
Asignaturas adscritas al area en el departamento
Matemética Aplicada I Matematica Aplicada PCD Necesidades Trgnsformacmn dg una p}aza de PAD aun no convocada
Docentes Asignaturas adscritas al area en el departamento
Necesidades Plaza vinculada al H.U. Virgen de Valme
Medicina Medicina PTU-v "Patologia Médica I", "Patologia Médica II" y "Clinica Médica" (Lic.
Docentes ..
Medicina)
o . . PCD habilitada
Proyectos Arquitectonicos Proyectos Arquitectonicos PTU Promocion Asignaturas adscritas al 4rea en el departamento
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4.3.1 Plaza de Catedratico de Universidad a concurso entre habilitados

ANEXO II

Una plaza de Catedratico de Universidad en el area de conocimiento "Economia Financiera y Contabilidad",
adscrita al Departamento de Contabilidad y Economia Financiera. Perfil Docente: asignaturas adscritas al area de
conocimiento "Economia Financiera y Contabilidad" en el Departamento de Contabilidad y Economia
Financiera

Comision titular

Presidente Rafael Donoso Anes (CU) U. Sevilla

Vocal 1° Prosper Lamothe Fernandez (CU) U. Auténoma de Madrid
Vocal 2° José Antonio Lainez Gadea (CU) U. Zaragoza

Vocal 3° José Luis Martin Marin (CU) U. Pablo de Olavide
Secretario Juan Monterrey Mayoral (CU) U. Extremadura
Suplentes

Presidente José Antonio Gonzalo Angulo (CU) U. Alcala de Henares
Vocal 1° Angel Bergés Lobera (CU) U. Auténoma de Madrid
Vocal 2¢ Maria Antonia Garcia Benau (CU) U. Valencia

Vocal 3° Alfonso Rojo Ramirez (CU) U. Almeria

Secretaria Araceli Mora Enguidanos (CU) U. Barcelona
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ANEXO III

4.3.2 Plazas de Profesor Titular de Universidad a concurso entre habilitados

Una plaza de Profesor Titular de Universidad en el area de conocimiento "Historia Moderna", adscrita al
Departamento de Historia Moderna. Perfil docente:

"Historia Moderna de Espafia" y "Tendencias
Historiograficas Actuales sobre la Edad Moderna" (Lic. Historia)

Comision titular

Presidente Leon Carlos Alvarez Santald (CU) U. Sevilla
Vocal 1° Juan Luis Castellanos Castellanos (CU) U. Granada
Vocal 2° Francisco Nuilez Roldén (PTU) U. Sevilla
Vocal 3° Juan José Iglesias Rodriguez (PTU) U. Sevilla
Secretaria Mercedes Gamero Rojas (PTU) U. Sevilla
Suplentes

Presidente Francisco Andujar Castillo (CU) U. Almeria
Vocal 1° Juan Sanz Sampelayo (CU) U. Mélaga
Vocal 2° Juan Ignacio Carmona Garcia (PTU) U. Sevilla
Vocal 3¢ Maria Luisa Candau Chacén (PTU) U. Huelva
Secretario Manuel José de Lara Roédenas (PTU) U. Huelva

Una plaza de Profesor Titular de Universidad vinculado al H.U. Virgen de Valme en el area de conocimiento
"Medicina", adscrita al Departamento de Medicina. Perfil docente: "Patologia Médica I", "Patologia Médica I1"
y "Clinica Médica" (Lic. Medicina).

Comision titular

Presidente Ramoén Pérez Cano (CU) U. Sevilla

Vocal 1° Eduardo Lissen Otero (CU) U. Sevilla

Vocal 2° A sortear por el SAS
Vocal 3° A sortear por el SAS
Secretario Antonio Grilo Reina (PTU) U. Sevilla

Suplentes

Presidente Santiago Duran Garcia (CU) U. Sevilla

Vocal 1° Francisco Pérez Jiménez (CU) U. Cérdoba

Vocal 2° A sortear por el SAS
Vocal 3° A sortear por el SAS
Secretario Antonio Aznar Martin (PTU) U. Sevilla

Una plaza de Profesor Titular de Universidad vinculado al H.U. Virgen del Rocio en el area de conocimiento
"Medicina", adscrita al Departamento de Medicina. Perfil docente: "Hematologia".

Comision titular

Presidente Ramoén Pérez Cano (CU) U. Sevilla

Vocal 1° Eduardo Lissen Otero (CU) U. Sevilla

Vocal 2° A sortear por el SAS
Vocal 3° A sortear por el SAS
Secretario Jerénimo Pachon Diaz (PTU) U. Sevilla

Suplentes

Presidente Santiago Duran Garcia (CU) U. Sevilla

Vocal 1° Jorge Sierra Gil (CU) U. Auténoma de Barcelona
Vocal 2° A sortear por el SAS
Vocal 3° A sortear por el SAS
Secretario Miguel A. Muniain Ezcurra (PTU) U. Sevilla
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Una plaza de Profesor Titular de Universidad en el area de conocimiento "Proyectos Arquitectonicos", adscrita
al Departamento de Proyectos Arquitectonicos. Perfil docente: asignaturas adscritas al area de conocimiento
"Proyectos Arquitectonicos" en el Departamento de Proyectos Arquitectonicos.

Comision titular

Presidente Gonzalo Diaz Recasens (CU) U. Sevilla

Vocal 1° José Morales Sanchez (CU) U. Sevilla

Vocal 2° Juan Herreros Guerra (PTU) U. Politécnica de Madrid
Vocal 3° Jose Maria de Lapuerta Montoya (PTU) U. Politécnica de Madrid
Secretario Antonio Armesto Aira (PTU) U. Politécnica de Cataluna
Suplentes

Presidente Heliodoro Pifién Pallarés (CU) U. Politécnica de Cataluia
Vocal 1° Manuel de las Casasa Gomez (CU) U. Politécnica de Madrid
Vocal 2° Juan Carlos Sancho Osinaga (PTU) U. Politécnica de Madrid
Vocal 3¢ Blanca Lled Fernandez (PTU) U. Politécnica de Madrid
Secretario Elisa Valero Ramos (PTU) U. Granada
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4.3.3 Plaza de Profesor Contratado Doctor

Una plaza de Profesor Contratado Doctor en el area de conocimiento
Departamento de Matematica Aplicada I. Perfil Docente: asignaturas
"Matematica Aplicada" en el Departamento de Matematica Aplicada I.

ANEXO IV

"Matematica Aplicada", adscrita al
adscritas al area de conocimiento

Comision titular

Presidente Alberto Marquez Pérez (CU) U. Sevilla
Vocal 1° José Ramon Gomez Martin (CU) U. Sevilla
Vocal 2° José Cortés Parejo (PTU) U. Sevilla
Vocal 3° Manuel Bendala Garcia (PTU) U. Sevilla
Secretario Francisco Alonso Ortega Riejos (PTU) U. Sevilla
Suplentes

Presidente Juan Antonio Mesa Lopez-Colmenar (CU) U. Sevilla
Vocal 1° Emilio Freire Macias (CU) U. Sevilla
Vocal 2° Carmen Leén Vela (PTU) U. Sevilla
Vocal 3° Maria José Chéavez de Diego (CEU) U. Sevilla
Secretaria Magdalena Fernandez Lebron (Acred. PCD) U. Sevilla
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ANEXO V

4.5. Modificacién de la Normativa sobre procedimiento de contratacién de Ayudantes, Profesores Ayudantes
Doctores y Profesores Asociados, en lo relativo a la determinacion del mérito preferente.

La publicacion y entrada en vigor de la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (LOM-LOU) hace necesario el adaptar a la nueva regulacion la nocién
de mérito preferente en la contratacion de Profesores Ayudantes Doctores. Concretamente, el apartado cincuenta del
articulo tnico de la LOM-LOU modifica el articulo 50 de la LOU, cuyo apartado a) queda redactado como sigue:

Articulo 50. Profesores Ayudantes Doctores.

La contratacion de Profesoras y Profesores Ayudantes Doctores se ajustard a las siguientes reglas:

a) El contrato se celebrara con doctores. La contratacion exigira la previa evaluacion positiva de su actividad por
parte de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion o del érgano de evaluacion externa que la
ley de la Comunidad Auténoma determine, y serda mérito preferente la estancia del candidato en universidades o
centros de investigacion de reconocido prestigio, espafioles o extranjeros, distintos de la universidad que lleve a cabo
la contratacion.

Esta nueva redaccion obliga a fijar dicho mérito preferente y su aplicacion. Para ello se acuerdan las siguientes
modificaciones (en cursiva) de la Normativa sobre Procedimiento de Contratacion de Ayudantes, Profesores
Ayudantes Doctores y Profesores Asociados (Acuerdos 4.6.1/CG16-7-04 y 4.6.2/CG 16-7-04 que modifican los
Acuerdos 4.3.3/JG 12-7-96, 7.1/JG 19-7-01 y 3.5/CG 30-09-03).

"1.8.2. a) Se establece que un concursante esta en posesion del mérito preferente al que se refiere el articulo 50 de
la LOU en los concursos a plazas de Profesor Ayudante Doctor de la Universidad de Sevilla, cuando haya
acumulado, sumando unicamente los periodos de duracion igual o superior a un mes, un minimo de 9 meses de
estancia en universidades o centros de investigacion de reconocido prestigio, espaiioles o extranjeros, distintos de
la Universidad de Sevilla, a los que hubiese estado vinculado por titulo distinto al de alumno de postgrado oficial.

b) El concursante que alegue estar en posesion de alguno de los méritos preferentes a los que se refieren los
articulos 48 y 50 de la LOU vy el articulo 64.2 de la LAU, deber3 justificarlo documentalmente o, si es el caso, instar
la declaracion de reconocimiento del mismo por esta Administracién junto con su solicitud de participacion en la
convocatoria".

"1.16. Una vez asignada la puntuacién a cada candidato, la Comision elaborara y firmara el Acta de Propuesta de
Provision en la que propondra

— al candidato que haya obtenido mayor puntuacion de entre los que acrediten estar en posesion de alguno de los
méritos preferentes a los que se refieren los articulos 48 y 50 de la LOU y el articulo 64.2 de la LAU (segln el tipo
de concurso), y siempre que tenga una puntuacion superior al umbral minimo descrito en el apartado 1.7.3 de esta
normativa; o bien, si ningiin candidato cumple estos requisitos,

— al candidato que haya obtenido mayor puntuacion, siempre que tenga una puntuacion superior al umbral minimo; o
bien

— la no provision de la plaza, si ningin candidato tiene una puntuacién mayor que la del umbral minimo".
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0.1 Presentacion.

Cuando se inicia un proceso, una actividad o una nueva forma de
gestionar, especialmente cuando se trata de planificar, existe una primera
tendencia a idealizar lo que se espera, lo que se desea alcanzar y la capacidad

que tiene el instrumento de resolver y controlar el futuro.

Es importante entender el alcance de un plan, lo que cabe esperar de él,
lo que es y lo que no es, para evitar la generacion de ideas que no se
correspondan con la realidad. Porque un plan tiene que ser real, debe basarse
en datos e informaciones claras, trazar metas posibles y establecer

compromisos con las personas y con los recursos.

Comenzaremos por expresar con todo el vigor y la fuerza posible que el
mejor plan es aquel que es un documento vivo, aquel que desde el momento
en que se perfila, se van trazando sus lineas, se van desarrollando las
acciones, se convierte ya en un documento de referencia. La diferencia entre
un plan vivo y un plan como un documento inerte, depende de posturas

politicas que marcan con bastante frecuencia el éxito o el fracaso del mismo.

El mito del hombre por controlar su futuro busca trazar unas lineas
inamovibles, controlables que quedan por encima de lo que pueda pasar, de
quienes gobiernen y de los avatares politicos, legislativos, econémicos, etc.
Atender este mito sélo es posible consiguiendo un documento completo, capaz
de preverlo todo, con un momento de comienzo y otro final. Un plan concebido
con una estacion de origen y otra de destino de tal forma que una vez trazadas
y construidas las vias para su deslizamiento, el tren tendra que pasar por ellas

como unica forma de cumplir con su funcion y alcanzar sus objetivos.

Frente a ese plan perfecto y cerrado, hay otra posicion mas realista
basada en la conciencia de que se puede influir en el contexto universitario
pero no se puede dirigir completamente. Una idea basada en la prevision y en
la anticipacion pero también en la vigilancia constante de todo aquello que
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cambia y altera el entorno universitario, junto a la necesidad de adaptacion y la
urgencia de dar respuestas rapidas a las nuevas situaciones. Se trata de
realizar planes flexibles en lugar de planes rigidos. De actuar cuando se
producen cambios relevantes en vez de seguir adelante con actuaciones que el

nuevo contexto ha dejado sin interés e incluso obsoletas.

Cuando se observan los cambios producidos solamente en uno de los
aspectos relevantes del entorno universitario, las normas que regulan los
aspectos esenciales de la Universidad, cualquiera puede percibir que un plan a
cinco o mas anos, como viene siendo habitual en nuestras universidades o se
hace de un modo flexible o simplemente en un par de afos puede quedar
anticuado y con la necesidad de una nueva elaboracion. Ante esta situacion, la
Universidad de Sevilla ha optado por un plan con una estructura modular que

permita su adaptacion y readaptacién dentro de un marco coherente.

Una de las ventajas de un plan flexible basado en una estructura
modular es que no es necesario que el plan esté completamente terminado y
aprobado para empezar a emprender algunas acciones, establecidas como
modulos en la estructura, integradas en sus lineas estratégicas y definidas en
base a objetivos generales. La Universidad no se para por el hecho de que se
produzcan hitos especificos como la aprobacion de un plan estratégico. Una
Universidad dinamica como es la de Sevilla debe actuar conforme lo requieran
las circunstancias y en consecuencia, por qué esperar a que un plan
estratégico se encuentre finalizado, cuando el contexto requiere ir adelante en
este momento y se puede comenzar porque se disponen de los recursos para
ello. Mucho mas cuando la estructura del propio plan recoge esos aspectos que
sirven para apoyar los objetivos del plan. Es evidente, que una vez que se
apruebe el plan sera necesario ajustar las acciones ya en marcha a la
estructura 'y prioridades del plan pero estas cuestiones seran
fundamentalmente de ajustes casi siempre técnicos y en todo caso el inicio
adelantado de actuaciones nunca representara una desventaja sino todo lo
contrario. En consecuencia, el Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla ha

sido concebido como un instrumento de gestidon dinamico, que organiza las
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politicas y las estrategias parciales, les da coherencia y las potencia,
impulsando el cambio y adaptandose de un modo flexible a las alteraciones del

entorno universitario.

Un plan estratégico debe tener un horizonte porque con el tiempo las
lineas estratégicas dejan de ser las inicialmente propuestas y los grandes
objetivos, en muchos casos se habran alcanzado o dejaran de tener la
relevancia anterior. No basta con que el Plan Estratégico inicialmente se vaya
adaptando a las circunstancias, llega un momento en que no basta con arreglar
el traje, hay que hacer uno nuevo. Por tanto, conviene definir el momento en

que la Universidad deberia disponer de un nuevo plan.

El Plan estratégico de la Universidad de Sevilla esta proyectado para
cinco anos, en parte porque el quinquenio se puede encontrar como referencia
en muchos otros planes universitarios, pero en parte también porque es
importante que un plan estratégico dé continuidad a las politicas universitarias
y esto se asegura no haciéndolo coincidir con los procesos de renovacion de
los equipos de gobierno que podrian actuar como elementos de freno inicial
hasta la puesta en marcha de los nuevos proyectos, ideas y prioridades que

todo nuevo equipo aporta a la gestion universitaria.

Con bastante frecuencia escuchamos la cuestion “en las circunstancias
actuales de cambios en la sociedad, legislacion, etc., quizas resultase mejor no
planificar y esperar momentos histéricos mas sosegados”. La respuesta esta
unida a las reflexiones anteriores, en el momento actual no tiene sentido
realizar planes rigidos pero si que se pueden hacer planes adaptables, flexibles

y modulares.

Cuando decimos que se pueden hacer planes flexibles nos estamos
refiriendo no so6lo a que se pueden, sino también que se deben hacer dichos
planes. Al examinar el panorama de las organizaciones observamos que
aquellas que progresan han desarrollado planes; si analizamos la cuestion
desde un enfoque puramente teodrico de gestion, la calificacidén de una gestion
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como excelente pasa siempre por disponer de planes estratégicos y si
simplemente pensamos en la situacién de las universidades de la autonomia
andaluza comprobamos que en los acuerdos de financiacion con la Junta de
Andalucia se incluye la planificacibn como uno de los elementos de

importancia.

Podemos referirnos a algunas de las ventajas de disponer de un plan
estratégico flexible. La primera es su capacidad para explicitar los compromisos
de los gestores, concretarlos y estructurarlos en un marco coherente de
objetivos. Con frecuencia la gestion se realiza definiendo lo que se quiere hacer
pero dejando de un modo difuso el o los objetivos que se pretenden conseguir
y cual es el compromiso real con dichas acciones. De ese modo es muy dificil
juzgar si realmente se tiene el éxito esperado o si se han realizado los

esfuerzos necesarios para llevarlos a término.

El plan contribuye también a comprobar cémo algunos objetivos
concentran las acciones mientras que otros sélo reciben pequefias acciones de
las que cabe esperar unicamente pequefios efectos. De este modo, el plan
articula las acciones dentro de un marco de objetivos que permiten comprobar
como se vertebra la gestion. Es decir, permite a todos los miembros de los
equipos de direccidn tener una idea mas clara y precisa de cual es la posicion

de sus acciones en el conjunto de la estrategia universitaria.

Un Plan Estratégico debe considerar y tener en cuenta las aspiraciones
de los miembros de la universidad a la vez que valora los intereses externos.
Los alumnos, profesores, personal de administracion y servicios, es normal que
se consideren en un plan estratégico universitario pero la Universidad esta
incrustrada en su entorno no sélo por su financiacion por la administracion
publica sino también por la gran influencia que ejerce en la sociedad. De este
modo, el plan estratégico se elabora pensando en los intereses de la

comunidad universitaria y de los grupos interesados externos.
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Por ultimo, la elaboracién de un plan estratégico en una institucion
representa un cambio cultural en la gestion. El plan conduce de un modo
paulatino a otra forma de gestionar, a una gestion que pone el énfasis sobre
enfoques y principios diferentes, tal como podemos observar en el cuadro

siguiente:

Gestion tradicional Plan estratégico
Gestion basada en funciones Gestion basada en procesos
Orientado a la tarea Orientacion al usuario
Garantista/burocratica Garantista/gerencial

Administracion presencial/documental | Administracion virtual

Seguridad en la gestién Excelencia en la gestion

Escasa informacion Informacién y comunicacién

Actuaciones reactivas Proactividad

Racionalidad instrumental Responsabilidad y rendicién de
cuentas en base a objetivos

Adaptacion Innovacion

Validez académica Orientada a la docencia

Espacio nacional Espacio Europeo de Educacion
Superior

Crecimiento/Masificacion Estabilidad/Calidad

Separacion de la sociedad Intensa relacion con empresas e

instituciones

0.2 La Universidad de Sevilla en su contexto.

La Universidad de Sevilla se encuentra situada al sur de Espana, en la
capital de la comunidad autonoma de Andalucia. Una comunidad que se situa
en el vértice entre Europa y Africa y punto de encuentro del Océano Atlantico y
el Mar Mediterrdneo y que ha sido encrucijada a lo largo de los siglos de

numerosas culturas.
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El territorio andaluz representa el 17,3 % de Espafia, con una superficie
de 87.268 km?. Es la comunidad autbnoma mas poblada (8.039.399 habitantes,
en 2007) y la segunda mas extensa, lo que unido a su historia y cultura le
confiere un peso singular y decisivo en el conjunto de Espafia.

Andalucia

Cordoba
. Jaén
o
Huelva - :
o Sevilla a /
Cranada  Almeria
Mila.ga a. .-

Océano 3

gt Cadiz :
Atlantico Mar Mediterrdneo

A orillas del Guadalquivir se levanta la ciudad. Hoy Sevilla es una ciudad
moderna, innovadora, en proceso constante de renovacion de su espacio
urbano, que apuesta por grandes infraestructura, culturales, deportivas, y que,

en definitiva, muestra un destino diversificado y unico.

Sevilla, Capital de la Comunidad Autbnoma de Andalucia, es la cuarta
ciudad espafola mas poblada, por detras de Barcelona, Madrid y Valencia.
Cuenta con una poblacion de 704.414 habitantes siendo el total con su
provincia de 1.835.077 habitantes. Sevilla ha experimentado notables cambios
en los ultimos anos, fruto del esfuerzo de una sociedad dinamica y moderna,
donde la calidad de los servicios y la incorporacion tecnoldgica la muestran

como una ciudad de primer orden en el sur de Europa.1

La ubicacion de la Universidad de Sevilla en la ciudad se distribuye en 5
campus por toda la ciudad favoreciendo de esta manera una mayor integracion

entre Universidad y entorno.

! Fuente: INE 1 de Enero 2006
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En el Campus Central (1), situado en el centro de la ciudad, se

encuentran las Facultades de Derecho, Geografia e Historia y Filologia.

En el Campus de la Cartuja se localiza la Escuela Superior de Ingenieros

(16) y la Facultad de Comunicacion (8).

En el Campus de Ramén y Cajal (3) encontramos las Facultades de
Ciencias Econdémicas y Empresariales, Ciencias de la Educacién, Filosofia,

Psicologia, asi como la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales.

En el Campus Macarena (4) se ubican las Facultades de Medicina y

Odontologia y la Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud.

El Campus de Reina Mercedes (2), es el que cuenta con mayor numero
de Centros en sus instalaciones. Asi encontramos las Facultades de Biologia,
Farmacia, Fisica, Matematicas, Quimica y también la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria Informatica, la Escuela Técnica Superior de Arquitectura y la

Escuela Universitaria de Arquitectura Técnica.
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Por ultimo, nos encontramos con varias facultades distribuidas por la
ciudad como son la Facultad de Ciencias del Trabajo (9) y Bellas Artes (6)
ubicadas en el centro de Seuvilla, la Facultad de Ciencias de la Educacion (7)
situada en la zona de Nervion, la Escuela Universitaria Politécnica (10) en la
zona de Los Remedios y la Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica

Agricola (5) ubicada en la carretera a Utrera Km. 1.

Ademas de los diferentes centros enumerados anteriormente, la
Universidad de Sevilla cuenta con 6 centros adscritos: Escuela Universitaria
“Francisco Maldonado” (Osuna), Escuela Universitaria de Enfermeria “Virgen
del Rocio”, Escuela Universitaria de Enfermeria “Cruz Roja”, Escuela
Universitaria de Enfermeria de la Orden Hospitalaria de San Juan de Dios,
Centro de Estudios Superiores “Cardenal Spinola” y Escuela Universitaria de

Turismo.

Las cifras mas significativas de la Universidad de Sevilla son:

Alumnos 1°y 2° ciclo 58108
Alumnos 3° ciclo 3067
Alumnos Postgrado y oftras

= . 4040
Ensefanzas Propias
Alumnos Instituto de Idiomas 4191
69406
Fuente: Memoria Curso Académico 2006/2007
HOMBRES MUJERES TOTAL
PDI 2860 1407 4267
PAS 977 1336 2313

Fuente: Memoria Curso Académico 2006/2007

CENTROS UNIVERSITARIOS
Facultades

Escuelas Técnicas Superiores

PROPIOS Escuelas Universitarias

De titularidad publica

ADSCRITOS De titularidad privada

w N -
Rlo|s v o|w|F

Fuente: Anuario Estadistico 2006/2007
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TITULACIONES OFERTADAS POR LA US

Ciencias de la Salud 6
Ciencias Experimentales 7
Ciencias Sociales y Juridicas 22
Ensenanzas Técnicas 20
Humanidades 13
Titulos Oficiales de Master 18
Universitario

TOTAL 86

Fuente: Anuario Estadistico 2006/2007

RELACIONES INTERNACIONALES

Espanoles Extranjeros Total
| Alumnos Erasmus 605 1301 1906

Fuente: Memoria Curso Académico 2006/2007

PROGRAMAS DE DOCTORADO POR AREAS TEMATICAS

Ciencias Bioldgicas y de la Salud 16
Cientifico-Técnica 40
Ciencias Sociales y Juridicas 21

Humanidades-Comunicacion 47
TOTAL 124

Fuente: Anuario Estadistico 2006/2007

INVESTIGACION

Numero de Servicios Generales de Investigacion 15
Numero de Centros y Grandes Instalaciones 8
Numero de Institutos del Plan Andaluz de Investigacion con 3
Sede en Universidad de Sevilla

Numero de Institutos Universitarios 5
Numero de Fundaciones 2
Numero de Becarios Formacién Personal Investigacion 314
Numero de Contratos Postdoctorales 70
Numero de Contratos y Becas Arts. 68 Y 83 (LOU) 836
Numero de Ayudas concedidas por el Plan Propio 244
Numero de Ayudas concedidas por la Junta de Andalucia 392
Numero de Proyectos Subvencionados por el Estado 192
Numero de Actuaciones Internacionales 20
Numero de Reg. de Propiedad Industrial e Intelectual 39

Fuente: Anuario Estadistico 2006/2007
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PRESUPUESTO INGRESOS 2007

Tasas, precios publicos y otros ingresos 54.933.248 €
Transferencias corrientes 281.187.864 €
Ingresos patrimoniales 2.123.909 €
Enajenacion de inversiones reales 8.000.000 €
Transferencias de capital 51.403.973 €
TOTAL INGRESOS 397.648.994 €

Fuente: Anuario Estadistico 2006/2007

PRESUPUESTO GASTOS 2007

Gastos de Personal 253.049.873 €
Gastp§ en Bienes Corrientes vy 45 136.794 €
Servicios

Gastos Financieros 2.198.662 €
Transferencias Corrientes 7.308.166 €
Inversiones Reales 89.227.554 €
Transferencias de capital 500.000 €
Pasivos financieros 95.945 €
Gastos del Consejo Social 132.000 €
TOTAL GASTOS 397.648.994 €

Fuente: Anuario Estadistico 2006/2007

0.3 La estructura del plan.

Para el desarrollo del Plan estratégico de la Universidad de Sevilla se
cred la Oficina del Plan Estratégico con la misién de elaborar y presentar al
Consejo de Direccidon los documentos que sirven para definir y estructurar
dicho Plan.

Para que el trabajo de la Oficina del Plan Estratégico estuviera
ordenado, fuera sistematico y atendiera los objetivos marcados, se elaboraron
unas Bases Metodoldgicas que fueron aprobadas en el Consejo de Direccién

celebrado con fecha 13 de diciembre de 2005.

La metodologia de desarrollo del Plan Estratégico de la Universidad de

Sevilla consté de cinco fases:
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1. FASE INICIAL

En esta fase se cred la Oficina del Plan Estratégico de la Universidad y

se establecieron las bases metodoldgicas aprobadas por Consejo de Direccion.
2. FASE DE ELABORACION Y PRESENTACION DE DOCUMENTOS GUIA.

Se realizd todo un proceso de trabajo interno en base a la informacién
disponible en la Universidad, recogiendo en documentos todos aquellos
aspectos que servirian de guia para una reflexion posterior de la comunidad

universitaria y agentes sociales.
3. FASE DE PARTICIPACION Y DESARROLLO.

La elaboracién del Plan tuvo como una de sus prioridades la

participacion de la comunidad universitaria y el entorno social.
4. FASE DE ANALISIS DE VIABILIDAD, DISCUSION Y APROBACION.

El Plan ha sido analizado en su coherencia interna y externa.

La validez de la estructura ha sido comprobada contestando a las

siguientes cuestiones:

¢, Como contribuye la linea estratégica a la mision, vision y objetivos del Plan?

¢, Cual es la contribucion de los objetivos a su linea estratégica?

¢, Cada objetivo se encuentra ligado a Debilidades, Amenazas, Fuerzas u
Oportunidades?

¢ Los programas y acciones estratégicas permiten alcanzar los objetivos?

¢Los programas y acciones estratégicas estan en armonia con los valores y

principios de la Universidad?
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5. FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.

El sistema de seguimiento y control ha sido elaborado junto con el texto
del plan ya que un plan que no se mide, revisa y se adoptan medidas para su

correccion veria su eficacia muy reducida.

La estructura del plan estratégico sigue un hilo conductor bastante
simple pero su desarrollo es complejo.

El plan sigue un esquema simple que dan respuesta a las preguntas

basicas:

1.- ¢, Qué somos?

2.- ;Dbénde estamos?

3.- ¢, Adonde vamos?

4.- ; Como vamos a conseguirlo?

5.- 4 COmo se realizara su seguimiento y control?

La complejidad de la estructura del plan tiene su origen en la situacién
y el desarrollo de la propia Universidad que, careciendo de un plan estratégico
general, si ha dispuesto histéricamente de planes en diversas areas que
permiten dar coherencia y estabilidad en el tiempo a muchas decisiones.
En consecuencia, el plan estratégico se asienta sobre esa estructura
basica que permite dar continuidad al enfoque de futuro planteado por el

equipo de gobierno de la Universidad.

1.- ¢ Qué Somos?

El punto de partida en un plan estratégico es reconocer la esencia de la
organizacion para la cual se elabora, o lo que es lo mismo, dar una respuesta a
la cuestion ;qué somos?, dejando definida de una manera explicita los
aspectos y dimensiones que marcan a la Universidad de Sevilla con unas

caracteristicas diferenciadoras y estructurales.
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2.- ;Dénde Estamos?

El Plan ha sido realizado teniendo permanentemente presente el entorno
social, desde una perspectiva centrada en la propia Universidad y quienes la
hacen posible, contemplando los cambios que se avecinan en la sociedad y en
la universidad del siglo XXI, que afectan a la docencia, la investigacion y la
gestion, que exigen que se busquen herramientas de mejora y de adaptacion a

nuevas situaciones.

El Plan Estratégico realiza el analisis del entorno, recursos y competencia de
la Universidad de Sevilla. En esta fase inicial se identifican los aspectos clave que
se resumen en el resultado del analisis DAFO (Debilidades; Amenazas;

Fortalezas; Oportunidades).

3.- ,Addonde Vamos?

La Universidad de Sevilla implanta su mision y vision desarrollando
una estrategia centrada en la comunidad universitaria y las instituciones
sociales interesadas y en la que se tiene en cuenta la situacién del
entorno y del sector universitario. La Universidad de Sevilla desarrolla y
despliega politicas, planes, objetivos y procesos para hacer realidad la

estrategia.
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MISION
VISION
PRINCIPIOS Y
VALORES
LINEA 1 ‘ LINEA 2 LINEA 3 LINEA 4 LINEA 5 ‘ LINEA 6

OBJETIVOS: | OBJETIVOS: | OBJETIVOS: | OBJETIVOS: |OBJETIVOS: (OBJETIVOS:
Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones
estratégicas | estratégicas | estratégicas | estratégicas | estratégicas |estratégicas

Las seis lineas estratégicas, permiten agrupar los objetivos de un modo

coherente. Estas lineas son:

LINEA 1: Una universidad excelente para aprender y ensefiar.

LINEA 2: Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e

investigacion.

LINEA 3: Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus

estudiantes.

LINEA 4: Una universidad moderna y renovada.

Linea 5: Una universidad integrada en su entorno.

Linea 6: Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.

4.- ; Como vamos a conseguirlo?

El establecimiento de objetivos es un aspecto basico para dar contenido

a las grandes lineas por las que se encauzara la gestidon universitaria. Pero los

objetivos no se consiguen simplemente con desearlos, es preciso emprender

acciones que garanticen que la Universidad avanza adecuadamente en su

consecucion.
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Las acciones estratégicas son el instrumento que permite alcanzar los
objetivos propuestos por la Universidad. Las acciones son la parte operativa del
plan, aquello que los convierte en realidad y que le da el contenido practico que

requiere para su cumplimiento.

5.- 4 COmo se realizara su seguimiento y control?

Para facilitar el seguimiento y control del Plan se elabora un cuadro de
mando. Cada uno de los indicadores del cuadro de mando se encaja en una
cadena de relaciones causa-efecto que conecta los resultados deseados de la

estrategia con los inductores que los haran posibles.

Con el cuadro de mando los responsables pueden medir de qué manera
sus actividades crean valor y se progresa en el desarrollo de las acciones
estratégicas. La accién de medir tiene consecuencias que van mas alla de
informar u obtener datos sobre el pasado, sobre lo que ha sucedido, es una
manera de centrar la atencidn de los responsables en aquello que es

importante.

0.4 Captacion de informacion.

La estrategia se basa en las necesidades y expectativas actuales y
futuras de la comunidad universitaria y las instituciones sociales interesadas,

para lo cual se han realizado las siguientes actividades:

* Recogida y andlisis de la informacién para definir el ambito de interés y las
caracteristicas basicas de los grupos de usuarios a los que la Universidad
dirige su actividad.

* Identificar, comprender y anticipar las necesidades y expectativas de los
grupos de interés, lo que incluye a los estudiantes, personal docente e

investigador, personal de administracion y servicios, instituciones con las que
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se mantienen convenios, instituciones publicas y organizaciones
colaboradoras.
« Identificar, comprender y anticipar los avances que se producen en el entorno,

incluidas las actividades de otras instituciones universitarias.
Por otra parte, la estrategia se basa en la informaciéon de indicadores
(impulsores, de proceso, de resultados), la investigacion, el aprendizaje y las

actividades externas.

En consecuencia, se realizaron las siguientes actividades:

° Analisis de la informacién que se desprende de los indicadores internos.
o Analisis de los datos obtenidos sobre imagen externa y conocimiento de
la institucién.

o Analisis de las cualidades y caracteristicas de otras Universidades.

° Analisis de los datos relativos a las competencias fundamentales de los

colaboradores y acuerdos de cooperacion con entidades publicas y privadas.

o Analisis de las cuestiones sociales, medioambientales, de seguridad y
legales.
o Analisis de los datos de los efectos de los servicios universitarios a lo

largo de su ciclo de vida.
o Analisis de los indicadores econdmicos y demograficos.
o Analisis del impacto de las nuevas tecnologias y los modelos de gestidn

sobre la actuacion y capacidades de la Universidad.
Han sido varios los pasos que se han seguido para recoger informacion
de la comunidad universitaria, tanto para los analisis externos como para los

analisis internos de la Universidad de Sevilla.

A continuacion detallamos algunas de las acciones realizadas para la

obtencién de informacion y de datos previamente no disponibles:
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1. Encuesta a estudiantes sobre su percepcion de la ensefanza ofrecida en la

Universidad de Sevilla.

La Oficina del Plan Estratégico (OPE) de la Universidad de Sevilla tomo6
la iniciativa de realizar una encuesta a estudiantes con el objetivo de conocer la
opinién y percepcidon de este colectivo sobre la adecuacién entre la
capacitacion que obtienen en la Universidad de Sevilla y su proyeccion
posterior en el ambito laboral. Asimismo, el estudio sirvié también como fuente
de informacion con el fin de detectar necesidades y deficiencias que

permitieron trazar lineas de mejora y propuestas de intervencion.

El estudio, que se llevd a cabo en mayo de 2006, se dirigi6 a los
alumnos pertenecientes al grupo mas numeroso de entre las asignaturas
troncales y obligatorias del ultimo curso de cada una de las titulaciones que se
imparten actualmente en la Universidad de Sevilla, ya que este colectivo posee
una opinion formada sobre los distintos aspectos que se abordan en la
encuesta. Tras la elaboracion del listado de asignaturas y grupos de clase con
mayor numero de alumnos, desde la OPE se solicitd la colaboracion de los
centros, departamentos y profesores para que permitiesen la realizacion de la
encuesta de forma presencial. El total de titulaciones que han participado en el
estudio fue finalmente de 61, con un total de 1480 estudiantes encuestados.

El cuestionario dividido en ocho bloques aborda algunos de los aspectos
mas relevantes sobre las necesidades y expectativas de los estudiantes con
relacion a la Universidad de Sevilla.

2. Informe sobre la percepcién que las organizaciones tienen de la formacion

de los estudiantes en practicas y egresados.

La Oficina del Plan Estratégico (OPE) de la Universidad de Sevilla tomo
la iniciativa de realizar una encuesta a empleadores con el objetivo de conocer
la opinidn y percepcion de este colectivo sobre la formacion que los estudiantes

en practicas y los egresados muestran en las organizaciones en las que
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desarrollan su trabajo para contrastarla con las demandas y necesidades de
estas. El estudio sirve como fuente de informacién para averiguar qué
demandan las empresas de un titulado, cdmo ven las empresas a los
egresados y qué evolucion de las competencias se les exige para ocupar con

garantias un puesto de trabajo.

El estudio, llevado a cabo en el ultimo trimestre del afio 2006, se dirigi6 a
aquellas organizaciones que mantienen un convenio con la Universidad de
Sevilla en materia de practicas para estudiantes y titulados universitarios. El
Servicio de Practicas en Empresas, unidad que gestiona estos convenios,
facilit6 a la OPE una relaciéon de las 500 empresas e instituciones que
participan mas intensamente en el desarrollo de la formacion de los estudiantes
y titulados de la Universidad de Sevilla que en el futuro se incorporaran al
mundo profesional. La Oficina del Plan Estratégico se puso en contacto con
todas estas empresas e instituciones, tanto por correo como telefénicamente,
para que participaran en el estudio. Finalmente, 146 organizaciones

colaboraron en el estudio.

3. Informe comparativo de las universidades andaluzas.

En su entorno universitario la Universidad de Sevilla se encuentra en
una situacion privilegiada con respecto al resto de universidades. El objetivo de
este informe es analizar la situacion de la Universidad de Sevilla con respecto a
la del resto de Universidades publicas de su entorno mas cercano, esto es, de
la Comunidad de Andalucia.

4. Evaluacion de Universidades sobre la base de indicadores.

Una clasificacién sobre la base de indicadores de universidades ofrece
una idea aproximada de cual es la imagen global que una universidad proyecta
de cara al exterior. Es aqui donde radica el sentido de su elaboracion, ya que
permite valorar y analizar la percepciéon de una institucion fuera de ella en

relacion con otras instituciones de su entorno. La creacion de un ranking de
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universidades parte de considerar ciertos criterios que revelan informacion
sobre las caracteristicas de cada una de ellas. La validez de estos criterios
puede ser compartida o no por la comunidad universitaria y puede no existir un
consenso explicito sobre qué aspectos son los que se deben tener en cuenta
para realizar tal valoracion. Sin embargo, a pesar de que no pueda
considerarse que el ranking realmente demuestre con exactitud cual es la
situacion de una universidad con respecto a otras de su entorno, esta
clasificacion es relevante en tanto que permite aproximarse de una manera

mas 0 menos objetiva a la opinidn que merece una universidad.

0.5 La participacion como elemento clave.

La elaboracién del plan estratégico ha estado presidida en todo
momento por el deseo de fomentar la participacion de la comunidad
universitaria y, en lo posible, su entorno. Por este motivo, han sido varias las
formas en las que, desde la Oficina del Plan Estratégico, se ha promovido la

participacion.

La participacion se ha materializado de las siguientes formas:

1. Comunicacién y participacion a través de la pagina web.

El portal electronico de la Oficina del Plan Estratégico (OPE)
(http://www.institucional.us.es/ope/) se puso en marcha el 14 de marzo de
2006. Su finalidad fue la de servir como punto de informacién de los propdsitos
del Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla y las actividades que se
llevaban a cabo para desarrollarlo. Asimismo, este sitio web permitio a los
usuarios verter opiniones sobre la labor que realiza la OPE o hacer preguntas

en torno a estos procedimientos.
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2. Presentacioén del Plan en los Centros.

Tras la apertura del sitio web de la Oficina del Plan Estratégico (OPE),
se procedid a presentar el Plan en los distintos centros de la Universidad de
Sevilla con idea de dar informacion sobre las labores que se estaban llevando a

cabo y recibir opiniones e impresiones sobre éstas.

Para ello, se solicitd a los decanos y directores de centros y
departamentos su colaboracion para celebrar reuniones en sus respectivos
centros, a la que ademas de los equipos decanales se pidié que acudieran los

directores de departamentos con sede en el centro.

En las reuniones, que tuvieron lugar entre las dos ultimas semanas de
mayo de 2006 y las dos primeras semanas de junio, se facilité a los asistentes
una copia de las Bases Metodolégicas del Plan Estratégico de la Universidad

de Sevilla, que ya estaban disponibles en el sitio web de la OPE.

Entre los temas que se trataron en estas reuniones, se abordaron
aspectos relativos a la fases de desarrollo previstas y estructura del Plan
Estratégico; criterios para su desarrollo; elaboracion y presentacion de
documentos guia; participacion de los miembros de la comunidad universitaria
en la elaboracion del Plan; analisis de viabilidad, difusion y aprobacion de este;
seguimiento y control del Plan; y el cronograma de actividades para su puesta

en marcha.

3. Mesas de Participacion

Otra de las acciones fue la creacion de tres mesas de discusion sobre
Docencia, Investigacion y Relaciones Institucionales. En cada mesa se tratd
sobre la situacion actual de la Universidad de Sevilla y las politicas que
actualmente se desarrollan, intentando conseguir las mayores aportaciones
para enfocar nuevos objetivos y nuevas actuaciones de cara al futuro. Para

ello, los asistentes a cada Mesa, contaban con un documento provisional
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elaborado por la Oficina del Plan Estratégico en el que se recogian los
objetivos planteados en las distintas areas y el analisis situacional de la

Universidad de Sevilla.

La celebracion de las mesas tuvo lugar durante la segunda quincena del
mes de junio y la primera semana de julio de 2006. De esta manera, el dia 14
de junio en la Sala de Juntas del Rectorado tuvo lugar la Mesa de Relaciones
Institucionales; el dia 20 de junio se celebré la Mesa de Investigacién en el
Pabellon de México; y por ultimo, el dia 3 de julio en el Salén de Grados de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales tuvo lugar la Mesa de

Docencia.

Para poner en marcha la organizacion de las Mesas, se invitdo a los
Centros y a los Directores de todos los Departamentos de la Universidad para
que participaran personalmente o por delegacién en profesores interesados del
departamento. También se invitd a la Delegacion de Alumnos y algunas
personas significativas. Finalmente, los asistentes a las tres Mesas
ascendieron a 171, de los cuales 57 asistieron a la Mesa de Investigacion, 72

asistieron a la Mesa de Docencia y 60 a la Mesa de Relaciones Institucionales.

De los participantes en estas tres mesas, 5 eran Decanos, 21 eran
Subdirectores de Escuela o Vicedecanos y 10 Directores de Departamento.
Ademas, participaron dos delegados del CADUS como representacién de los

alumnos.

Por categoria profesional, 33 de los participantes eran Catedraticos, y

111 eran Profesores Titulares.
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El cuadro de participantes por facultades es el siguiente:

Psicologia 7
E.T.S. Ingenieros 20
E.T.S. Ingenieria Informatica 11
Filologia 15
E.T.S. Arquitectura 11
E.U. Ingenieria Técnica Agricola 6
Bellas Artes 5
Ciencias Econémicas y Empresariales 13
E.U. Estudios Empresariales 1
Filosofia 3
E.U. Arquitectura Técnica 2
Biologia 9
E.U. Ciencias de la Salud 6
Ciencias de la Comunicacién 4
Derecho 11
Farmacia 5
Quimica 8
Geografia e Historia 19
Ciencias de la Educacion 8
Odontologia 2
E.U. Politécnica 5
Ciencias del Trabajo 3
Matematicas 2
Fisica 6
Medicina 4

Como resultado de la celebracion de cada Mesa, se obtuvieron
abundantes aportaciones lo que dio lugar a la elaboracién de nuevos
documentos. Se discutid y reflexiond acerca del documento de Objetivos y
analisis DAFO, y las aportaciones recogidas sirvieron para afiadir informacion,

para reformar la ya existente o validarla en cada caso.

4. Grupos de Prospectiva.

La ultima accion llevada a cabo en materia de participacion desde la
Oficina del Plan Estratégico ha sido la creacién de reuniones con grupos de
prospectiva. Los grupos de trabajo de prospectiva buscaban reunir ideas e
informacion acerca de las caracteristicas que debe reunir una universidad
moderna y prestigiosa. Los grupos dedicaron su jornada a reflexionar sobre

cuales son las caracteristicas que deben distinguir a una Universidad como la
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de Sevilla para mantener y acrecentar su prestigio y compromiso con la
sociedad actual. Se invitd a especialistas y personas relevantes dentro y fuera
de la Universidad de Sevilla. Dichos grupos trabajaron sobre los siguientes
espacios tematicos:

- Estudio y aprendizaje
- Infraestructura
- [+D+i

- Universidad y Sociedad

Las reuniones se llevaron a cabo durante la segunda quincena de enero
de 2007, y de ellas surgieron una serie de acciones estratégicas, que se
enmarcan dentro de las lineas estratégicas y objetivos propuestos por la

Oficina del Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla.
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1. La Universidad de Sevilla como
institucion. Caracteristicas definitorias.
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El punto de partida en un plan estratégico es reconocer la esencia de la
organizacion para la cual se elabora, o lo que es lo mismo, dar una respuesta a
la cuestion ;qué somos? Dejando definida de una manera explicita los
aspectos y dimensiones que marcan a la Universidad de Sevilla con unas
caracteristicas diferenciadoras y estructurales. De un modo resumido podemos

decir que la Universidad de Sevilla es:

Una Universidad con una larga historia y tradicion.

e Una Universidad con una gran dimension.

¢ Una Universidad generalista.

¢ Una Universidad publica.

e Una Universidad integrada en su ciudad.

e Una Universidad con una misiéon claramente definida.

1.1 Quinientos aios de historia.

Para entender algunas cuestiones de la situacion y la posicion actual de
la Universidad de Sevilla es indispensable tener al menos unos minimos
conocimientos sobre su historia y su evolucion. Comenzaremos por hacer una
breve referencia al origen de la Universidad y las diversas etapas de su
desarrollo.

En 1502, durante su estancia en la ciudad, los Reyes Catdlicos
concedieron al Ayuntamiento de Sevilla una Real Cédula mediante la cual le
otorgaban licencia para fundar un Estudio General con «catedras en las que se

leyese Teologia o Canones o Leyes o Medicina y otras artes liberales», aunque
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nada se hizo para darle cumplimiento hasta 1551, en que el ayuntamiento la

cede al Colegio Santa Maria de Jesus.

Fue tres afilos mas tarde, en 1505, cuando el arcediano de la Catedral de
Sevilla, Maese Rodrigo Fernandez de Santaella obtuvo una bula del Papa Julio
II. Esta bula autorizaba erigir en la ciudad de Sevilla un Colegio y Universidad y
permitiéndole las ensefianzas de «Artes, Logica, Filosofia, Teologia, Derecho
Canodnico y Civil».

En sus origenes, nuestra Universidad estaba integrada por dos centros
de distinta indole. Por una parte el Colegio, y por otra la Universidad
propiamente dicha, ambos con el nombre de Santa Maria de Jesus, aunque
conocidos como el Colegio-Universidad Maese Rodrigo. Ya en el siglo XVIII,
bajo el reinado de Carlos lll, se produce la reforma universitaria de Pablo de
Olavide. En ella se establece como una cuestiéon de fundamental importancia la
separacion total y definitiva de la Universidad y del Colegio de Santa Maria de
Jesus. Olavide, en su Informe opina que la educacion superior debe ser
considerada como un "servicio publico" exclusivo de la Universidad, siendo el
principal papel de esta proporcionar servidores al Estado. Pero la reforma de

Olavide termind en fracaso.

Fundamental para la incipiente universidad fue la expulsion de los
jesuitas en 1767. De todo el patrimonio dejado por la Compaifiia, el Colegio-
Universidad hereda la Casa Profesa, ubicada en el solar de la actual Facultad
de Bellas Artes.

Al iniciarse el siglo XIX se intentdé una nueva reforma. Se trataba del
llamado Plan de 1807, que se aprobd con caracter general para todas las
universidades espafnolas con el objeto de situar a estos centros a la altura de
los que venian funcionando en el resto de Europa. Esta reforma introducia
nuevas disciplinas, como el Derecho Publico y la Economia Politica,
imponiendo una reglamentacion y un orden en las ensefianzas desconocidos

hasta entonces. Suprimia, por otra parte, las universidades menores y dejaba
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reducido a once el numero de universidades en Espafa. A la Universidad de
Sevilla se agregaban con sus rentas y grados, las de Osuna y Baeza que se

habian suprimido.

A comienzos del siglo XX, el Distrito Universitario de Sevilla estaba
integrado por las provincias de Badajoz, Cadiz, Huelva, Cdérdoba, Sevilla y
Canarias. Tras la crisis de 1917, y en plena efervescencias del regionalismo
andaluz, se publica en mayo de 1919 el llamado Plan Sili6, que reconocia la
autonomia de las universidades, entre ellas naturalmente, la de Sevilla, cuyo
estatuto se hizo publico por primera vez. El real decreto establecia, sin lugar a
dudas, que "todas las Universidades espanolas seran autbnomas en su doble
caracter de Escuelas profesionales y de centros pedagogicos de alta cultura
nacional". La ley César Silié trataba de modificar el modelo centralista
decimonénico; pero el proyecto quedd suspendido con el advenimiento de la

dictadura de Primo de Rivera.

En 1948 se vio la necesidad de buscar un lugar mas apropiado para la
Universidad, abandonando el ya incobmodo e insuficiente caserén de la calle
Larafa. Al fin se decidié su ubicacion en el magnifico edificio de la antigua
Fabrica de Tabacos, extramuros del casco antiguo, pero ya en pleno centro de
la ciudad.

Actualmente, estamos asistiendo al nacimiento de una nueva etapa en la
Universidad de Sevilla, la quinta histéricamente hablando. Si la primera se
inicié en 1505 con el nacimiento de la fundaciéon de Maese; la segunda en 1772
con la independizacién de la Universidad; la tercera en 1845, con Pidal, por la
que la universidad hispalense se integra en un proyecto nacional; la cuarta, en
1978 con la Constitucion Espafiola que consagra la autonomia de las
universidades; la quinta, sin duda, se inicidé en 1999 con la Declaracién de
Bolonia, en la que nos integramos en un proyecto supranacional: Europa. La
liberalizacién del mercado laboral y la convergencia europea de las
universidades, restauraran la licentia ubique docendi, tan caracteristica de la

universidad medieval que entonces venia respaldada por una entidad
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internacional, la Iglesia, y ahora viene respaldada por la voluntad de los

pueblos europeos.
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1.2 La dimensién y diversidad de la Universidad.

Hace ya mas de 500 afios, en medio de un mundo que se transformaba
asomandose a la temprana Modernidad, nacia la Universidad de Sevilla. El
pequeno centro de estudios donde comenzd fue evolucionando
ininterrumpidamente a lo largo del tiempo conforme a las exigencias de cada
momento historico, y hoy dia constituye una Universidad con 31 centros, 25
centros propios y 6 centros adscritos, de los cuales 17 son Facultades, 3 son
Escuelas Técnicas Superiores y 11 Escuelas Universitarias, 4 propias y 6
adscritas. La Universidad imparte 86 titulaciones, 68 titulaciones oficiales y 18
titulos de Master oficial, y acoge a 69.406 estudiantes. En ella trabajan 4.267
profesores e investigadores y 2.313 empleados de administracién y servicios.
Estas dimensiones hacen que la Universidad de Sevilla sea la segunda de
Espana y la primera de Andalucia. Nuestra Universidad, ademas, cuenta con
numerosas y modernas infraestructuras cientificas, desarrolla un amplio
programa de estudios de postgrado y mantiene un serio compromiso con la

cultura y con los problemas de nuestro tiempo.

El gran tamafio de la Universidad de Sevilla genera ventajas y
oportunidades evidentes para la institucién no sélo en cuanto a cuestiones tan
evidentes como la imagen, su posicionamiento o su reputacion sino también a

otras cuestiones a las que no referimos a continuacion.

Una Universidad grande y diversa se abre con mayor facilidad a las
oportunidades del descubrimiento cientifico especialmente en los nuevos
campos, aquellos que Wiener sehalaba como la frontera entre campos
cientificos tradicionales, sefalando que son éstos los mas atractivos para el
progreso del conocimiento. Una universidad con una gran amplitud de materias
dirigidas por especialistas en las mismas y, en consecuencia, con
investigadores que trabajan en una gran diversidad de areas de conocimiento,
abren a la investigacién un cumulo de posibilidades, dificiles de conseguir en
universidades mas reducidas. La idea de Muller de "complejidad entrelazada"

como un sistema con partes mutuamente independientes que necesita para
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funcionar la presencia de todas esas partes, nos acerca a la situacion de una
universidad grande y diversa como la nuestra, en la que se dan a la vez partes
mutuamente independientes y también entrelazas por su pertenencia a la
misma institucién, lo que produce las condiciones necesarias para el avance
del conocimiento en muchos campos y su coordinacién en los limites de los

mismos.

Aunque para una universidad no sea el tema esencial, siempre es
importante. La dimension es un factor evidentemente generador de economias
de escala. Dichas economias se materializan en muchos aspectos de los que
podemos exponer algunos ejemplos. El mantenimiento en toda universidad de
una estructura central, tanto a nivel de gobierno como de administracion y
servicios, es algo muy costoso; sin embargo, se comprueba que no existen
grandes diferencias entre esas estructuras al comparar universidades
cualquiera que sea su tamano y, en todo caso, el aumento de la dimension de
las estructuras centrales en las universidades de mayor dimension es siempre
menos que proporcional al tamafio de la universidad. Por otra parte, la
implantacion de las nuevas tecnologias, la difusion de las experiencias
académicas y organizativas, es siempre mas rapida y menos costosa en las
grandes universidades, tanto por los menores costes en su desarrollo como de

operacion posterior.

La dimension también aumenta la complejidad en la gestidon. Nuestra
universidad dispone de muchos centros en diversos campos del conocimiento,
supera con creces el centenar de departamentos, etc., lo que obliga a
interactuar con muchas y variadas sensibilidades. Esto es, sin embargo, una
fuente de oportunidades pues nos lleva a buscar mecanismo de rigor, reglas,
potenciar los derechos de la comunidad universitaria, la cultura democratica en
toda su intensidad, con reglas limpias, permitiendo que ademas una gran

universidad sea ademas una escuela de democracia.

Es evidente que la diversidad aporta una gran riqueza cultural de la que
todos pueden beneficiarse y supone ademas un importante valor afadido, la
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necesidad de debatir y conseguir equilibrios entre personas, grupos, centros y
departamentos, lo que lleva al consenso y la aceptacion del cambio evitando
resistencias y problemas posteriores. Hemos de pensar en la dimension y la
diversidad como factores positivos generadores de una cultura en la que los
valores democraticos, la informacion y la transparencia, constituyen un factor
esencial, que se transmiten a decenas de miles de estudiantes, los cuales cabe
esperar también los trasladaran a su entorno social después de su egreso de la

universidad.

El debate, el respeto a los que no opinan igual, el desarrollo de la
capacidad para refutar y el respeto a las reglas democraticas, se realiza en
muchas instituciones pero se potencia en las universidades, actuando las de

mayor dimension como referentes e impulsores.
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1.3 Una Universidad generalista.

La Universidad de Sevilla es una universidad generalista, en la que se
imparten conocimientos cientificos, humanisticos y técnicos acordes con la

realidad social y cultural del tiempo en que vivimos.

Una universidad generalista es una universidad abierta a todos, a las
necesidades de su entorno capaz de abordarlas y resolverlas. Es un tipo de
Universidad que permite dar cabida a todas las aspiraciones de formacion
superior en un ambito espacial relacionado por cuestiones de cultura o
comunicaciones. Este afan de dar respuesta a las necesidades de formacién
superior es lo que ha fomentado el crecimiento del numero de titulaciones
impartidas y su adaptacion a la evolucion socioeconomica del territorio. El
esfuerzo de una universidad generalista es muy fuerte ya que cada titulacion
requiere de importantes medios personales y de inversién, con una
caracteristica general y es el equilibrio en la asignacion de recursos entre las

diferentes y numerosas titulaciones.

Una universidad generalista como la de Sevilla, capaz de generar una
buena imagen por su historia y posicionamiento en el conjunto de las
universidades espanolas, también esta capacitada para atender un enorme
mercado hispanohablante que toman como un referente una universidad
prestigiosa como la de Sevilla y que puede resolver desde su posicion como
universidad espafola y europea la mayor parte de las demandas de formacién
superior especialmente las de postgrado. En este caso, el caracter de
generalista se convierte en una gran ventaja para atraer un tipo de estudiante

ya titulado y con aspiraciones de completar su formacion superior.

La Universidad de Sevilla, no optdé como algunas otras por la
especializacion. Las universidades especializadas acostumbran a ser muy
selectivas en unas pocas titulaciones a las que ademas aportan el nucleo de
sus recursos. Esta postura no se corresponde con la mision ni con la vocacién

de servicio a la comunidad que se encuentra en sus estatutos. La
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especializacion puede ser necesaria cuando la aspiracion de la universidad sea
competir en el mercado internacional dentro de un limitado numero de
titulaciones, cuestidn que ha sido siempre algo ajeno a las preocupaciones de
la Universidad de Sevilla. Ademas, una universidad especializada es
necesariamente elitista, con procesos de seleccion muy elaborados y también
una universidad muy costosa para el estudiante. Evidentemente, lo anterior
puede evocar algun tipo de universidad muy conocida internacionalmente pero
es algo muy alejado de lo que la Universidad de Sevilla ha sido o pretende ser

segun sus estatutos.

La Universidad de Sevilla aunque sea generalista no quiere decir que
sea una universidad sin importancia ni peso social. Nuestra Universidad ha
tenido un premio Nobel, dos premios Principe de Asturias, tres premios
Nacionales de Investigacidén, un considerable peso en los ambientes politicos,
con un presidente de gobierno en la ultima etapa democratica de Espanfa,
numerosos ministros de la nacion, presidentes de la Comunidad Auténoma de
Andalucia. Su presencia en las grandes empresas nacionales e internacionales
y en el ambiente cultural, es tan importante que seria demasiado prolijo

enumerar.
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1.4 Una Universidad publica.

Como el resto de universidades espafiolas de gran tamano y antigledad,
la Universidad de Sevilla es una universidad publica. Una universidad publica
no es una empresa, ni puede funcionar de la misma manera que ella sin entrar
en conflicto con el marco legal vigente. Una universidad publica es parte
integrante de la Administracion Publica y se orienta a los fines de interés social
asumidos por el Estado o la Comunidad Auténoma.

La Universidad de Sevilla es una universidad en la que la toma de
decisiones se hace de manera participativa debido a la composicidon plural de
los 6rganos de gobierno. El debate que se propicia para la toma de decisiones
supone un valor afadido y una forma de enriquecer el consenso. Asi, a pesar
de la dificultad para alcanzar el acuerdo entre todos los colectivos de la
comunidad universitaria, la conclusion es que este acuerdo queda mucho mas

afianzado entre los miembros y suele contar con mayor apoyo.

El hecho de que la universidad sea participativa, facilita que sus
miembros puedan adquirir una visidon holistica de su pertenencia a la
Universidad de Sevilla. Esta no es solamente una ventaja con la que cuentan
sus miembros, sino una necesidad, ya que sin la participacion activa de estos,

no seria posible el impulso que una universidad de estas dimensiones necesita.

Por otro lado, a pesar de que el principio de autonomia universitaria
supone que sera la accion transformadora de cada Universidad la que
determine la posicién de estas en el ambito de la ensefanza superior y, para
ello, la Universidad de Sevilla cuenta con su Estatuto, esta debe regirse por
una serie de normas y leyes, dirigidas desde el Ministerio de Educacion y
Ciencia, que la condicionan. A su vez, la Universidad de Sevilla se conecta con

las politicas de la Junta de Andalucia.

Como universidad publica, la Universidad de Sevilla asume su
responsabilidad como creadora y difusora de conocimiento y pretende ser una
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institucion abierta y de calidad, dedicada a la formacion integral de individuos
cultos, criticos y comprometidos con su entorno. Asimismo, se compromete a
formar individuos altamente desarrollados como personas y altamente
cualificados como profesionales, que respondan a las demandas sociales,

ambientales y laborales del momento.

Por su naturaleza publica, la Universidad de Sevilla busca preparar a los
estudiantes para el ejercicio de actividades profesionales que requieran
conocimientos y métodos humanisticos, cientificos, técnicos, o de creacion

artistica, potenciando las relaciones entre la investigacion y la docencia.

Asimismo, hay una serie de principios y valores en los que se sustenta y
son las normas o ideas basicas que sirven de orientacion a los
comportamientos. Los principios y valores de la Universidad de Sevilla se
establecen sobre la base de lo dispuesto en el Estatuto de la Universidad, BOE
14 enero 2004. ANEXO, TITULO PRELIMINAR, Articulo 2. Principio. Pagina
1398.

“La Universidad de Sevilla es una institucion publica al servicio de la sociedad

que se inspira en los principios: igualdad, libertad, justicia, solidaridad y

pluralismo’.
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1.5 La integracién espacial en la ciudad.

Otro dato importante que habria que destacar para entender en
profundidad la Universidad de Sevilla, es su contexto fisico. La Universidad se
encuentra totalmente integrada a lo largo y ancho de la ciudad, con sus
distintos campus. La division de la universidad en varios campus hace que el

impacto que esta tiene en la ciudad sea equilibrado.

La sociedad sevillana es consciente de que la total integracién de la
universidad supone una ventaja para la propia ciudad de Sevilla permitiendo
una mezcla de usos para que la ciudad mantenga un equilibrio desde el punto
de vista social. Desde el Ayuntamiento de Sevilla se muestra el interés de
mantener el modelo de campus que actualmente tiene la Universidad de
Sevilla. Por ello, el Ayuntamiento colabora y facilita que la Universidad siga
creciendo facilitando nuevos espacios. A tal efecto habria que destacar el
acuerdo firmado con el Ayuntamiento de Sevilla, recogido posteriormente en el

nuevo Plan General de Ordenacion Urbana de la ciudad.

El impacto econdmico que la Universidad tiene en la ciudad de Sevilla es
muy importante, ya que surgen actividades muy ligadas a la Universidad. El
desarrollo espacial de la Universidad es perceptible en la sociedad y en su

entorno local mas cercano.
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1.6 La mision de la Universidad de Sevilla.

Un Plan Estratégico comienza definiendo la misidon de la institucidon. La
mision debe explicar por qué, para qué y para quienes, la universidad
desarrolla su actividad como institucion. Esta no es una cuestion meramente
retérica como se puede comprobar al analizar como se definen distintas
universidades, publicas o privadas, nacionales o europeas. La mision es
trascendente porque fija la orientacién basica de lo que se hace y lo que se

debe hacer en una institucion.

La Universidad de Sevilla tiene una mision bien definida que se
fundamenta en su estatuto. En el titulo preliminar, Articulo 1. Definicion, (pag.
1397 B.O.E. de 14 enero 2004) encontramos los elementos definitorios de la

mision de la Universidad:

La Universidad de Sevilla es una institucion publica cuya mision es ‘la
prestacion del servicio publico de educacion superior, mediante el estudio, la
docencia y la investigacion, asi como la generacion, desarrollo y difusion del

conocimiento al servicio de la sociedad y de la ciudadania.”

La base del compromiso que la Universidad de Sevilla adquiere con la
sociedad se fundamenta en promover una vision integral del conocimiento a
través de la creacion, desarrollo, transmision, difusion y critica de la ciencia, la

técnica, el arte, la cultura y la actividad fisico-deportiva.

La Universidad, como desarrollo de su mision, compromete a sus
miembros en la cooperacidon con la comunidad local, regional, estatal e
internacional, ayudando al desarrollo cientifico-técnico, cultural, social,

deportivo, econémico y territorial.

De la misma manera, es tarea fundamental para la Universidad el educar

para la libertad de pensamiento, la participacion, la innovacion y el espiritu
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critico y riguroso, asi como estimular y formar a sus miembros para el ejercicio

de la ciudadania civica, solidaria y responsable.

De esta forma, se asientan las bases sobre las que la Universidad de

Sevilla se encamina en su propésito de servicio a la sociedad.
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2. La Universidad de Sevilla en su
contexto
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2.1 Introduccion.

La Universidad de Sevilla esta afrontando grandes retos, como la plena
incorporacion al Espacio Europeo de Educacion Superior y al Espacio Europeo
de Investigacion o el perfeccionamiento de los mecanismos de transferencia
del conocimiento y la tecnologia a la sociedad y al tejido empresarial, o
proyectar con fuerza su imagen publica como una institucibn moderna al

servicio de la sociedad.

Todos esos retos nos llevan en primer lugar a la conveniencia de
reflexionar sobre la situacion real de la Universidad, definir donde estamos y
valorar hasta qué punto la Universidad se encuentra preparada para avanzar

con facilidad en la consecucion de los objetivos que se proponga.

Para realizar dicho analisis, a nivel interno hemos trabajado con distintos
tipos de documentos, unos que se elaboran por la Universidad de forma
habitual, como las memorias anuales, los informes al Consejo de Gobierno o al
Claustro, las memorias de investigacion, los resultados de las evaluaciones de
calidad de titulaciones y servicios, los anuarios estadisticos de la Universidad,
entre otros. También se han elaborado informes concretos para cubrir algunas
lagunas en la informacion tal como el Informe sobre la percepcién de la
formacion en la Universidad de Sevilla, segun los estudiantes, o el informe
sobre la percepcion de las organizaciones que proporcionan empleo a los
egresados de nuestra Universidad o el Estudio Prospectivo sobre las
Potencialidades de la Universidad de Sevilla para facilitar su adaptacion al
Espacio Europeo de Educacién Superior.

A nivel externo, a efectos de considerar la posicion relativa de la
Universidad de Sevilla en el contexto universitario y su papel en la sociedad
cambiante, se han utilizado los Informes CYD (Fundacion Conocimiento y
Desarrollo), el informe de ANECA sobre la imagen publica de la Universidad,

algunos informes sobre Rankings de Universidades, el estudio comparado
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entre universidades andaluzas, y algunos otros que reflejan el estado de las

preocupaciones generales de la sociedad en su relacion con la universidad.

Sin embargo, la mayor y mejor fuente para situar a la Universidad de
Sevilla en su contexto, procede de los propios universitarios. Aquellos que
viven de forma cotidiana la problematica de la investigacion, los servicios y la
docencia, los que ademas visitan y se reunen en Jornadas y Congresos con
otros universitarios, que perciben y comparan las dificultades o las ventajas de
realizar su labor, se convierten en la mejor fuente de informacion para aportar
una evaluacion general de la Universidad. De ahi que la captacion de la
informacion de los universitarios se convirtid en una cuestion crucial y creemos
que hemos recogido fielmente, al menos, lo mas significativo de las

aportaciones de la comunidad universitaria.
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2.2 La situacion del aprendizaje.

Una gran oferta de titulaciones, disponer de un importante numero de
profesores y el disponer de facultades modernizadas y bien dotadas, es
siempre un factor importante para facilitar la estancia y el aprendizaje de los
estudiantes, pero no es el unico. Por ejemplo, en sus 500 afios de historia, la
Universidad de Sevilla ha conseguido atesorar un importantisimo fondo
bibliografico gracias al cual ha adquirido un elevado prestigio en relacion a
otras universidades del ambito nacional y europeo. Este prestigio se ve
refrendado por haber conseguido en los ultimos veinte afios dos premios
Principe de Asturias, tres Nacionales de Investigacion, cinco Rey Jaime | y
quince Andalucia de Investigacion, entre otros. Ademas, segun el Ministerio de
Industria, la Universidad de Sevilla es la que mas patentes ha solicitado en el
periodo 1997-2005.

La oferta de instalaciones y servicios que la Universidad de Sevilla pone
a disposicion de sus estudiantes, y de toda la comunidad universitaria, es muy
amplia: colegios mayores y residencias universitarias, comedores
universitarios, el Servicio de Actividades Deportivas (SADUS) que cuenta con
unas modernas instalaciones en continuo crecimiento, o el Servicio de
Promocion Cultural, que canaliza las ayudas a las Aulas de Cultura (para el
presente ano 2007, se han convocado por Resolucion Rectoral de 13 de
febrero de 2007 ayudas por un importe total de 63.400 euros, destinadas a
colaborar en el gasto de las distintas actividades de las diferentes Aulas de
Cultura, flamenco, literatura, cine, teatro y viajes cuturales). Por otro lado el
Secretariado de Promocién Cultural gestiona aquellas manifestaciones
culturales, no especificamente académicas que genera la Comunidad
Universitaria; sus actividades se han llevado a cabo en el area de musica y en
el area de teatro y cine. Y todo ello sin olvidar que el estudiante podra
encontrar en el Servicio de Atencion a la Comunidad Universitaria (SACU) una
atencion personalizada, lo que le ha hecho merecedor del premio al mejor
Servicio Universitario de las Universidades Andaluzas.
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Que ningun alumno deje de estudiar por falta de recursos econémicos es
una de las aspiraciones que mueve a nuestra universidad a convocar una
amplia oferta de becas y ayudas propias de la Universidad de Sevilla. Entre
ellas podriamos citar las ayudas sociales extraordinarias, los bonos comedor,
las ayudas de residencia, las ayudas para estudiantes con necesidades
especiales, etc... Y a estas hay que sumar las becas deportivas, las becas de
colaboracion, las becas y ayudas en programas de intercambio nacional e
internacional con estudiantes de otras universidades o los convenios de
practicas en empresa que permiten al alumno, a lo largo de la carrera, tener un

conocimiento real del mundo del laboral.

Contamos con una serie de ventajas y puntos fuertes que hacen de la
Universidad de Sevilla una universidad excelente para aprender y
ensenar. Disponemos de unos excelentes servicios y dotaciones en las
bibliotecas. En efecto, los recursos bibliograficos (libros, articulos, etc.), tanto
en su formato tradicional como en soporte electronico, constituyen una
herramienta imprescindible para el desarrollo de la actividad docente e
investigadora. A partir de datos extraidos de las memorias de investigacion,
podemos afirmar que la adquisicion de recursos bibliograficos ha
experimentado un crecimiento notable y progresivo que se ha acrecentado
especialmente en los ultimos cuatro afos. Segun los datos recogidos en la
Memoria Académica del curso 2006/2007, el gasto en material bibliografico y
documental ha sido de 4.262.180 euros, destinandose el 50,69% a
documentacion electronica. También se ha realizado un gran esfuerzo en
mejorar el equipamiento informatico de la Biblioteca, de acuerdo con el Plan

Tecnoldgico que desde 2005 esta en marcha.

Entre las actividades de apoyo al aprendizaje hay que destacar las de
Formacion en competencias informacionales y el préstamo de portatiles que
funciona tanto en la Biblioteca General y como en cinco bibliotecas de area,
con un altisimo indice de uso. En el caso de la biblioteca hibrida, formada por
colecciones impresas y otras en soporte electronico, es de destacar la
ampliacion que cada ano hace de la oferta de recursos y servicios de apoyo a

la investigacion, que se refleja en el aumento de consultas. Las consultas a
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revistas electrénicas fueron en el curso 2006/2007 de 523.241 frente a las
387.961 del ano anterior; articulos descargados de revistas electronicas
563.022 y busqueda de bases de datos 768.433.

Las bibliotecas, tanto por las instalaciones como por los recursos con
que cuentan, reciben una valoracibn muy positiva por parte del alumnado.
Segun la encuesta realizada a alumnos de ultimo curso por la Oficina del Plan
Estratégico, el 45,62% de la poblacion encuestada declara estar de acuerdo o
muy de acuerdo con la afirmacién de que las bibliotecas se adaptan claramente

a sus necesidades académicas.

Ademas, resulta notable el alto nivel en los sistemas de gestion
telematicos de informacién que presenta la Universidad de Sevilla. Por
ejemplo, en el campo de la Investigacion, la Universidad de Sevilla ha
desarrollado la aplicacion informatica SISIUS creando una base de datos
centralizada que recoge informacion acerca de la investigacion que se esta
realizando en nuestra Universidad y, de este modo, poder ofrecer un lugar de
informacion centralizado sobre la investigacion en nuestra Universidad,
accesible para todos los usuarios de Internet, facilitando el progreso de la
investigacion cientifica que se basa en la colaboracion y en el intercambio de

ideas, técnicas y conocimientos.

Asi mismo se puso en marcha el Usuario Virtual de la Universidad de
Sevilla, de forma que con el mismo usuario y clave se accede a los medios
telematicos mas usuales (Secretaria Virtual, Automatricula, Correo Electronico,
Ensenanza Virtual, Red Wifi, etc). Ademas el Servicio de Consigna de Ficheros
de la Universidad de Sevilla amplié su capacidad de almacenamiento y se le

doto de un sistema de deteccion y filtrado de virus de los ficheros a consignar.

Otro hecho que contribuye a que la Universidad de Sevilla sea una
Universidad atractiva desde el punto de vista del aprendizaje, se encuentra en
el valor y el peso que ha dado a las relaciones con otras universidades
nacionales y extranjeras. Resulta especialmente destacado el aumento del
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numero de convenios de colaboracion con otras universidades e
instituciones publicas y privadas. En el marco de una politica general de
actuacion y concrecion de las relaciones entre la Sociedad y la Universidad, se
han aprobado por el Consejo de Gobierno numerosos Convenios de
Colaboracion con otras Universidades e Instituciones publicas y privadas.
Durante el curso 2006/2007 han sido 1255 los convenios aprobados,
destacando 38 convenios institucionales, 46 internacionales, 10 de
investigacion, 72 de libre configuracién, 932 de practicas, 67 de tercer ciclo y
otros 90 de naturaleza diversa. Asimismo se han aprobado diversos modelos
de Convenio-Tipo Base de Cooperacion educativa que tienen como objetivo
potenciar la investigacion, la colaboracion académica, la aplicacion y utilizacion
de las investigaciones y los trabajos de nuestros cientificos, el intercambio de
profesores y alumnos, o la realizacidn de practicas por parte de éstos en
empresas publicas o privadas. El numero de Convenios de Colaboracion con
Universidades e Instituciones publicas y privadas aprobados durante los

ultimos cursos ronda una media de setecientos por afo.

La historia de la Universidad de Sevilla traza el proceso de cambio que
ha vivido la universidad desde sus origenes medievales hasta nuestros dias.
Todos estos cambios y experiencias han contribuido a la madurez de la
Universidad de Sevilla y han hecho de ella una institucion sdlida capaz de
adaptarse a las exigencias de las transformaciones sociales que conlleva la
Historia. Esto tiene una importante incidencia en la confianza de los estudiantes
en su Universidad. Segun se deduce de la encuesta a alumnos realizada por la
OPE, la gran mayoria de los estudiantes egresados esta de acuerdo o muy de
acuerdo con la afirmacion de que volverian a optar por la Universidad de
Sevilla para la realizacion de sus estudios universitarios, ademas, aseguran
que recomendarian la Universidad de Sevilla para la realizaciéon de estudios
superiores, lo cual es un indicio claro del prestigio del que goza esta institucion

entre sus estudiantes.

A pesar de todos los datos positivos aportados anteriormente, hay

ciertos puntos sobre los que la Universidad debe seguir trabajando.
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Hay una percepcion, tanto en el profesorado como en los estudiantes de
que existe una deficiencia en la coordinaciéon entre los departamentos de
las diferentes Facultades de la Universidad de Sevilla a efectos de la
enseianza. Aunque se trata de un tema ya detectado por los Decanos y
Directores, las actuaciones son todavia limitadas en su intensidad y amplitud, y
consisten en: contacto directo con los departamentos desde la direccion de los
centros; reuniones mensuales entre la Direccion de Centro y los Directores de
Departamento. Otro de los métodos que emplean los centros para la
coordinacion entre departamentos es el mantenimiento de reuniones por temas

puntuales entre los profesores de las distintas titulaciones.

Aparte de estos métodos que son comunes en mayor o menor medida a
todos los Centros y Facultades, en algunos de estos se utilizan otros
mecanismos de coordinacién tales como: la creacion de comisiones de
Coordinacion Centro-Departamentos para abordar asuntos generales que
afectan a todos los departamentos en su relacion con el centro; coordinacién
de los representantes de Administracion y laboratorios de los departamentos a
través del Grupo de Mejora de la Calidad del Centro; reuniones periédicas
entre Directores de Departamentos y Representantes de los Alumnos; uso de
Nuevas Tecnologias para la coordinacion de las practicas de las distintas
asignaturas; creacion de software de apoyo a la coordinacidn y gestion de
centro; coordinacion entre profesores de distintos departamentos en la
direcciéon de Proyectos de Fin de Carrera. Por otra parte, durante el curso
2006/2007 se han puesto en marcha los Consejos de Curso en siete nuevos
centros, Escuela Técnica Superior de Arquitectura, Escuela Universitaria de
Arquitectura Técnica, Escuela Universitaria Politécnice, Facultad de Ciencias
del Trabajo, Facultad de Farmacia y Facultad de Fisica, por lo que ya disponen
de este procedimiento de coordinacion académica el 28% de los Centros de la
Universidad de Sevilla.

De la misma manera, segun se observa en los planes de mejora de los

distintos centros elaborados en el marco del Plan Andaluz de Evaluacion y
Mejora de la Calidad de las Universidades uno de los puntos débiles de la

51



T
u&' Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

Universidad de Sevilla es el uso limitado de las nuevas tecnologias por
parte del profesorado en sus clases. Esta cuestion, que evidentemente ha
ido mejorando cada afio, también la comparten casi la mitad de los alumnos
encuestados dentro del estudio realizado por la OPE. Segun estos datos, el
28,74% de los estudiantes piensan que no se hace un uso suficiente de los
recursos tecnoldgicos disponibles en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
También, el 69,73% piensan que en las asignaturas que han cursado no se
desarrollan formas de trabajo novedosas (ensefianza virtual, e-learning,
teletutorias, etc.). Esto, dentro de los cambios previstos en el Espacio Europeo
de Educacion Superior, en el que se exigen nuevos métodos de ensefianza
mas personalizados y utilizando las nuevas tecnologias, supone un obstaculo

para la adaptacion al nuevo marco europeo.

Los planes de mejora de los centros evaluados dentro del Plan Andaluz
de Evaluacion y Mejora de la Calidad de las Universidades sefialan que otra de
las deficiencias que presenta la universidad es la carencia de metodologias
mas pedagdgicas por parte de algunos miembros del personal docente de
la universidad. En relacion a esto, segun los datos obtenidos de la encuesta a
alumnos, el 43,7% afirman no haber participado en formas de trabajo en el

aula que les motiven a aprender de manera auténoma.

Los cambios en el sistema de ensefianza, derivados de la implantacion
del Espacio Europeo de Educacion Superior y de la reforma de la LOU,
demandan un tipo de ensefianza mas personalizada que sepa atender las
necesidades especificas de cada alumno. Es por ello que conviene revisar las
metodologias que se aplican en las aulas actualmente con idea de asegurar un
tipo de ensefanza acorde con las exigencias de esta nueva situacion. La
escasa participacion y baja motivacion de los alumnos en la Universidad de
Sevilla es una importante traba para optimizar los resultados de una ensefianza
de calidad, segun se deduce de los planes de mejora elaborados por los
centros dentro del Plan Andaluz de Evaluacion y Mejora de la Calidad de las

Universidades.

52



T
u&' Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

Ademas de lo anterior, una de las opiniones mas comunes entre los
asistentes a las mesas sectoriales organizadas por la Oficina del Plan
Estratégico es que, dentro de ciertos sectores de la comunidad universitaria,
sigue teniendo un peso demasiado elevado la clase-conferencia sobre
otros métodos de ensenanza. La creencia en esta metodologia como Unica
via de llevar a cabo una labor docente eficaz y de calidad conlleva que se
desechen otras metodologias que en algunos casos, segun las necesidades,

podrian resultar mas convenientes.

No obstante la Universidad de Sevilla esta llevando a cabo esfuerzos
para mejorar en esta linea, como los relativos a la aprobacion de las Bases del
Plan para la Renovacion de la Metodologias Docentes, con una dotacion
presupuestaria de cuatro millones de euros, y la puesta en funcionamiento del

Centro de Formacién Permanente (Memoria del Curso Académico 2006/2007).

Otras de las opiniones comunes entre el profesorado, con respecto a la
docencia, es que para optimizar la labor docente y asi asegurar una ensefanza
de calidad, seria conveniente buscar modos de encontrar lazos entre
distintas disciplinas. Esto permitiria un mayor flujo de ideas y contribuiria a
hacer de la docencia una actividad mas efectiva y eficaz, evitando el

solapamiento de contenidos entre asignaturas y programas.

De entre el profesorado asistente a las mesas sectoriales se sefalo
como un punto débil el excesivo numero de horas presenciales a la semana
en determinadas titulaciones que dificulta la modernizacion de la actividad

docente e incluso el desarrollo de la actividad investigadora.

La elevada tasa de duracion de los estudios pone de manifiesto otro
punto a mejorar. Segun el Informe Final de Evaluacion de la Calidad de las
Universidades en Andalucia, las tasas de graduacion en tiempo tedérico son, en
general bajas o muy bajas en algunas titulaciones. Es decir, el numero de afos

invertidos en los estudios universitarios es, en algunos casos, notablemente
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superior al de los afos que previsiblemente deberia durar la carrera

universitaria.

Otro asunto en el que se encuentran mejoras posibles es el relativo a los
servicios que ofrece la universidad. Existe una amplia y muy importante
oferta de servicios a los estudiantes por parte de la Universidad, sin embargo,
en las encuestas o demuestran mayoritariamente su desconocimiento sobre los
mismos o una actitud indiferente hacia ellos. La comunicacion y la informacion
se convierten asi en una necesidad indispensable para conseguir poner en

valor el enorme esfuerzo que la Universidad hace al respecto.

Ademas de las cuestiones citadas anteriormente, que tienen un caracter
eminentemente interno, hay otra serie de factores externos que afectan a la
Universidad, generando nuevos retos que necesariamente deben abordarse.
Entre ellos esta la preocupacion comun que genera la incertidumbre sobre
como se van a adaptar los diferentes niveles de Educacién Superior al
nuevo marco europeo, ya que son muchos y decisivos los cambios que
acarrea el nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior. Por ello, la
Universidad realiza actividades de forma proactiva para adaptarse a los
cambios que deben llevarse a cabo.

Segun el Estudio Prospectivo de las Potencialidades de la Universidad
de Sevilla para facilitar su adaptacion al EEES, el establecimiento de
estandares y criterios de calidad, suponen una oportunidad para la
Universidad de Sevilla. Se trata de una cuestién capital de cara a la evaluacion
y certificacion de las titulaciones, pues la carencia de criterios hace imposible
valorar adecuadamente la situacion de las titulaciones y por tanto, limita las

posibles acciones de mejora a emprender.

Otra cuestién a la que la Universidad de Sevilla se enfrenta es la
introducciéon de nuevas universidades en su entorno fisico. En los ultimos
anos, en la ciudad de Sevilla el entorno universitario se ha hecho mas variado

con el aumento de la oferta académica de otras universidades e instituciones,
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lo que unido al descenso global de estudiantes, genera tensiones y retos que

necesariamente se deben abordar.

En cuanto al entorno mas préximo, contamos con la ventaja de que la
ciudad de Sevilla se configura como un ejemplo de modernizaciéon en
parte debido a las lineas trazadas en el Plan Estratégico Sevilla 2010, en el
cual se busca consolidar y ampliar la base industrial de la ciudad y su area
metropolitana, generando un mayor empleo de calidad. Los servicios
avanzados a las empresas, el comercio y el sector turistico son claves en el
modelo de desarrollo econdmico de Sevilla. Todo ello supone una clara mejora

en el entorno que generara oportunidades para la Universidad.

El aumento del interés de estudiantes de Europa y otros paises por
la Universidad de Sevilla sigue en aumento, lo que supone una gran ventaja
para la universidad y para su entorno. Gracias a los programas de movilidad
estudiantil actuales, como el Programa Socrates-Erasmus, son miles los
estudiantes europeos que realizan cursos en otras universidades del entorno
educativo superior. Segun la Memoria Académica 2006-2007, 605 de nuestros
estudiantes han participado en este programa, y la Universidad de Sevilla ha
recibido 1301 alumnos procedentes de otros paises. Por otro lado, el numero
de alumnos desplazados en programas de movilidad en virtud de convenios
establecidos con otras universidades extranjeras (Memoria Académica 2006-
2007) asciende a 79 frente a 48 en el curso anterior y 35 en 2004-2005, al
tiempo que se han recibido 401 alumnos. El numero de alumnos que se
movilizaran para cursar estudios en otras universidades europeas ira en
considerable aumento, ya que uno de los principios fundamentales del Proceso
de Bolonia es la movilidad estudiantil y, para ello, se han propuesto medidas

que la propician.

Otra oportunidad que encontramos en el entorno, comun a todas las
universidades espafiolas, es el aumento de la demanda en la ampliaciéon de
la formacién superior no reglada. Las exigencias del mercado laboral que
demandan profesionales con una formacion cada vez mas completa, obligan a

los egresados universitarios a buscar formacién complementaria para ampliar
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sus conocimientos. La Universidad de Sevilla puede encontrar en la gestion de
este tipo de formacion una oportunidad ideal para aumentar su oferta educativa
y atraer nuevos estudiantes. Por otra parte, también existe la posibilidad de
desarrollar actividades formativas en colaboracion con otras entidades y
organismos publicos y privados a través de acuerdos y convenios, aumentando

asi el atractivo de la Universidad de Sevilla.

El Convenio para el Saneamiento de la Situacién Financiera, firmado el 3
de julio de 2003 entre la Consejeria de Economia y Hacienda, la Consejeria de
Educacién y Ciencia y las Universidades Publicas Andaluzas, incorporaba para
cada universidad un Plan de Viabilidad. En el aino 2006, los diversos planes de
viabilidad han sido objeto de una actualizacion importante y esta en marcha un
nuevo Plan de Financiacidén que acercara al conjunto de las universidades del
sistema publico andaluz a la meta de alcanzar unos recursos equivalentes al
1,5% del P.I.B. Esto permite que las universidades puedan elaborar el
presupuesto contando con un documento marco que se ajusta de la forma mas
adecuada al comportamiento de diversas partidas de ingresos y gastos. La
finalizacion de la situacion insuficiencia financiera y el nuevo marco de
financiacion proporciona a las universidades una oportunidad unica de
desarrollar politicas y actuaciones para el progreso y la mejora en todos sus

ambitos.

De un modo resumido podemos condensar los comentarios anteriores
en:

FORTALEZAS

Adecuados servicios y dotaciones de las bibliotecas.

Alto nivel en los sistemas de gestion telematicos de informacion.

Aumento del numero de convenios de colaboracion con otras

universidades e instituciones.

DEBILIDADES
Falta de coordinacién entre los departamentos de las diferentes
Facultades de la Universidad de Sevilla.

Limitado uso de las nuevas tecnologias en la docencia.

56



u&' Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

Carencias de metodologias mas pedagdgicas y participacion de los
alumnos.

Persistencia en algunos sectores de la cultura de la “clase magistral”.
Escasa interdisciplinariedad en la docencia.

Excesiva carga en determinadas areas de conocimiento.

Falta de conocimiento de los servicios que ofrece la Universidad.

Elevada tasa de duracion de los estudios.

OPORTUNIDADES

Incertidumbre del proceso de adaptacion al Espacio Europeo de
Educacién Superior.

Establecimiento de estandares y criterios de calidad, ademas de la
homologacién de proyectos docentes.

Introduccion de nuevas universidades en el entorno fisico.
Modernizacién de la Universidad de Sevilla y mejora de su imagen
externa.

Aumento del interés de estudiantes de Europa y otros paises.
Ampliacion de la actividad de formacién superior no reglada bajo
demanda.

Finalizacion de las extremas limitaciones de recursos economicos de la

Universidad de Seuvilla.

2.3 La situacion de la I+D+i.

La investigacidon es uno de los pilares basicos en los que se sustenta la
labor universitaria, y por ello hay que ser conscientes de su importancia. El
marco de presentacién y evaluacion de los principales parametros de la
actividad investigadora que se genera en los grupos, centros y departamentos
de la universidad se recogen en la Memoria de Investigacion. Esta tarea anual
de difusién facilita la valoracion y seguimiento regular de la actividad
investigadora. Mas alla del mero interés estadistico, esta labor parece
imprescindible para saber internamente donde estamos y, quiza mas
importante, para que la sociedad pueda evaluar los retornos generados en lo

que se refiere a creacion y transferencia de conocimiento, como respuesta a la
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inversion realizada. La difusidon de los datos del ultimo periodo anual y su
comparacién con los de los ejercicios precedentes facilita a las instituciones
publicas y privadas, empresas y particulares la informacion que refleja los
niveles y la distribucion de su colaboracion con la investigacion de la

Universidad de Sevilla.

La Universidad de Sevilla destaca por la calidad de la actividad
investigadora que llevan a cabo los grupos de investigacion de la
universidad. En lo que a citaciones se refiere, resulta interesante observar los
articulos publicados por la Universidad de Sevilla que aparecen en el ISI

(Institute for Scientific Information):

Articulos en ISI en los ultimos 10 anos

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

En esta grafica se visualiza el importante incremento de los articulos
publicados por investigadores de la Universidad de Sevilla en las revistas
cientificas de calidad y alta visibilidad internacional que son seleccionadas por
el ISI.

Segun recoge la Memoria del curso Académico 2006/2007 de la
Universidad, la actividad investigadora durante el curso académico 2006-2007

ha mantenido unos niveles de crecimiento y diversificacidn que reproducen
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ampliadamente la tendencia de evolucion positiva que reflejan las Memorias de
Investigacion de los ultimos cursos académicos. En consecuencia, esta
tendencia positiva se refleja también en los dos pilares sobre los que se
asientan la investigacion, la incorporacion de nuevo personal investigador y la

captacion de recursos financieros para la investigacion.

La integracion de nuevos investigadores es el resultado de la
participacion de la Universidad de Sevilla en los programas nacionales y
autondmicos de contratacion de investigadores doctores y de los becarios
predoctorales FPIl y FPU del MEC.

Al finalizar el ano 2007, disfrutan de becas predoctorales de
convocatorias oficiales 314 postgraduados (272 en el aio precedente), de los
que 122 estan contratados como Personal Investigador en Formacion. Con
contratos postdoctorales estan integrados en esta Universidad 70
investigadores, mas de la mitad de ellos correspondientes a los programas
‘Ramon y Cajal” y “Juan de la Cierva”.

La Universidad de Sevilla otorgd, dentro del Il Plan Propio de
Investigacion, ayudas para la divulgacién y la difusion de la investigacion
cientifica, con la dotacion del Premio Universidad de Sevilla a la Divulgacion
Cientifica y la edicion de dos volumenes de la Coleccién de Divulgacion
Cientifica. Ademas, el Ayuntamiento de Sevilla ha otorgado premios a doctores

de la Universidad de Sevilla por las mejores Tesis Doctorales leidas.

La financiaciéon para la realizacion de proyectos de investigacion
tiene un origen externo a los presupuestos propios de la Universidad de Sevilla.
Los fondos utilizados por los investigadores son captados mediante la
participacion de la Universidad de Sevilla en convocatorias publicas de ayudas
a la investigacion o a través de la firma de Convenios Especificos y contratos
de investigacion regulados por los articulos 68/83 de la LOU. La financiacion
total obtenida por los distintos proyectos presentados por la Universidad de
Sevilla a convocatorias nacionales, europeas o de la Junta de Andalucia
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supero los 27,5 millones de euros, debiendo destacarse que la procedente del
Plan Nacional de I+D+i casi duplicé la del afio anterior. Este flujo externo de
recursos se complementa con la aportacion directa de las acciones del Plan
Propio de Investigacion destinadas, entre otros objetivos, a las ayudas a
Departamentos, a la movilidad de investigadores, a la elaboracion de
proyectos, a la celebracién de congresos y a la divulgacién de la investigacion
mediante publicaciones y premios. En relacion a la captacion de recursos
derivados de los contratos, la Universidad de Sevilla suscribe un mayor numero
de contratos que el resto de las universidades andaluzas.

Distribuciéon del numero de contratos

Admén. Admon. Admon. Admon. Empresa Empresa Empresa Empresa Otros  Total

Local/l Regional Nacional Internacional Local/ Regional Nacional Internacional

Prov Prov

Fuente: Anuario Estadistico 2006/2007

Por lo que respecta a los recursos derivados de los convenios de
investigacion, la Universidad de Sevilla destaca en el numero de convenios
suscritos con la Administracion Publica (con un total de 81) frente a otras
universidades, como la de Malaga que cuenta con 35 convenios, o0 la de
Cordoba con 13. Los datos ponen de manifiesto el potencial que muestra la

Universidad de Sevilla en cuanto a captacion de recursos para la investigacion.

Asimismo, los investigadores de la Universidad de Sevilla consiguieron
en la ultima convocatoria publica competitiva del Plan Nacional, cotas de
financiacion jamas alcanzadas, 11.336.395,62 euros, lo que la situa en cuarta
posicion entre todas las universidades espafolas, y la primera de Andalucia.
En total, se ha conseguido financiaciéon para 106 proyectos, con predominio de
las ciencias sociales, econdémicas y juridicas, seguidas de las matematicas y la

biologia fundamental.
Uno de los motivos que ha hecho posible que esto pueda realizarse han
sido los adecuados servicios técnicos para el desarrollo de Ila

investigacion. La articulacion de la oferta de recursos para la investigacion a
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través de los servicios generales ha venido siendo la politica de la universidad
desde hace afios. La Universidad de Sevilla cuenta con quince Servicios
Generales de Investigacion entre los que también se incluyen varios de tipo
documental o archivistico. Con esta politica de oferta de recursos, se ha
conseguido la disponibilidad de los mismos para multiples grupos de

investigacion.

La Universidad de Sevilla, para la optimizacion del funcionamiento de
sus servicios generales, desarrolla una estrategia global de fortalecimiento del
sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa. La puesta en marcha del Centro de
Investigacion, Tecnologia e Innovacion (CITIUS) es la piedra angular sobre la
que se articula, por un lado, el reforzamiento de la imagen de disponibilidad de
los Servicios Generales de Investigacion, tanto en el ambito de la propia
universidad como para agentes externos, especialmente de sectores
productivos en nuestro entorno, y por otro, una modernizacion e integracion de
la gestion de los Servicios Generales de Investigacion, para aprovechar sus
sinergias. CITIUS se encarga, a través de su Unidad Administrativa, de la
gestion centralizada de la actividad de los Servicios Generales de
Investigacion. En el CITIUS se ubican los siguientes Servicios:

- Servicio de Resonancia Magnética Nuclear.
- Servicio de Microscopia.

- Servicios de Radioisotopos.

- Servicio de Espectrometria de Masas.

- Servicio de Microanalisis.

- Servicio de Biologia.

- Laboratorio de Rayos X.

Otros Servicios instrumentales, no ubicados en el CITIUS, son:
- Centro de produccion y Experimentacion Animal.
- Servicio de Investigaciones Agrarias.

- Servicio de Espectroscopia de Fotoelectrones.
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El resto de los SGI, de apoyo, documentacién y archivo, son:
- Servicio de Criogenia.
- Servicio de Herbario.
- Servicio de Invernadero.
- Servicios de Documentacion Matematica.

- Laboratorio de Arte (Fototeca).

CITIUS ha culminado durante el curso 2006/2007 el proceso de puesta
en marcha del conjunto de Servicios Generales de Investigacion que lo
componen. El pasado 23 de Mayo se inaugurd el Servicio General de
Investigacion de Biologia. Este Servicio cuenta con laboratorios que ocupan
una superficie de unos 300 m?, una instrumentacion cientifica de primer nivel,
con una inversién cercana al millbn de euros, y una organizacion en cuatro
areas: Laboratorio de Biologia Molecular; Unidad de cultivo de tejidos para
estudios de Biologia celular; Laboratorios de Bioseguridad P2, y Unidad de

Bioinformatica.

En el curso 2006/2007, el CITIUS atendié a un numero importante de
investigadores de la Universidad de Sevilla, pertenecientes a 84 Grupos de
Investigacion. De los 217 grupos de investigacion de la Universidad de Sevilla
en areas cientifico-técnicas, CITIUS atendié aproximadamente al 40%.

En el ambito de las relaciones con las empresas, se ha consolidado su
papel como Centro de referencia analitica para determinados ensayos
solicitados por empresas como EADS-CASA, ABENGOA o ENDESA y
habiéndose producido un incremento sustancial en los ingresos obtenidos
mediante este concepto, los cuales superan ya el 40 % de los ingresos totales

generados por prestacion de servicios del CITIUS.
En cuanto a la Incubadora de Base Tecnoldgica del CITIUS, destinada a

la incorporacion temporal de empresas “spin-off’, destacan las siguientes

actividades: la puesta en marcha de la empresa Ingeniatrics Tecnologias y la
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puesta en marcha del segundo laboratorio de la Incubadora a través de un

Convenio de Colaboraciéon con la empresa Biomorphic.

En el aspecto formativo, se han organizado numerosos cursos para
usuarios y técnicos del CITIUS. En este ambito y en colaboracion con el
Instituto Andaluz de Tecnologia, a través del SIMCE, se ha puesto en marcha

un portal de informacion permanente en metrologia y calidad industrial.

Los recursos humanos del CITIUS continian en proceso de crecimiento,
en la actualidad su plantilla se compone de 25 técnicos en Instrumentacion
cientifica, 3 empleados en la Unidad Administrativa y 5 Técnicos en Conserjeria

y Limpieza.

Por ultimo, en el ambito técnico se ha trabajado en la implantaciéon de
sistemas segun las Normas UNE-EN-ISO: 10012 y 17025 en el ambito de los
Servicios de caracter instrumental y se ha obtenido la acreditacion ENAC para
el Laboratorio conjunto LUSEND.

Ademas, de acuerdo con el Informe de Evaluacién Externa de los
Servicios de Investigacion, la actitud de los responsables de estos servicios
hacia el PDI contribuye a favorecer la comunicacién, de modo que sus
opiniones y sugerencias encuentren la atencion debida. Los responsables de
las unidades se implican en la asuncion de responsabilidades y se muestran
creativos, innovadores y comprometidos con la calidad y el espiritu de
colaboracion con el PDI y PAS. Para ello, fomentan el trabajo en equipo,
participan en foros externos, conferencias, publicaciones, etc., y apoyan a todo

su personal para la realizacién de cursos de formacion.

El esfuerzo de los grupos de investigacion de la Universidad de
Sevilla para potenciar la calidad de la investigacion parece constituir un
importante estimulo para promover las relaciones institucionales con otros
organismos y entidades. La convocatoria anual de Ayudas a Grupos de
Investigacion del PAI permite extraer una evaluacion de los niveles de actividad
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y clasificacion de los grupos de investigacién de la Universidad de Sevilla
segun su eficiencia y calidad. La ayuda concedida a los grupos de investigacion
catalogados y financiados por el Plan Andaluz de Investigacion asciende a
2.884.566,78 euros. Segun datos recogidos en la Memoria del curso
académico 2006/2007 los grupos del PAI subvencionados fueros 325 y sin
subvencionar 80. Los datos muestran el potencial de la investigacion
desarrollada en la Universidad de Sevilla, convirtiéndola en un referente
relevante de calidad que estimula las relaciones institucionales con otros

organismos e instituciones.

Asimismo, otra gran fortaleza que contribuye a seguir la linea prioritaria
de investigacion, es que la Universidad cuenta con el Plan Propio de
Investigacién de la Universidad de Sevilla. Tal y como se hace explicito por
la Comision de Investigacion, la cual realizé una evaluacion de los resultados
de las acciones incluidas en el plan propio, asi como de la aplicacion de las
bases reguladoras de las convocatorias, se concluy6é en la conveniencia de
mantener, para un nuevo periodo de cuatro afios, ese instrumento de fomento
de la investigacion en sus lineas basicas, incrementando la cuantia de las
acciones, incorporando otras y, en consecuencia, con una importante revision
al alza de la dotacion financiera. En total, las actuaciones financiadas con cargo
al lll Plan Propio de Investigacion representaron mas de 1.200.000 euros en el

curso pasado, con un incremento de mas del 50% respecto al anterior.

El mayor esfuerzo presupuestario se concentra en la linea de recursos
humanos para la investigacion. Las Ayudas a Departamentos para atender
gastos de investigacion se han incrementado hasta alcanzar una dotacion
anual de 400.000 €, dividida de la siguiente forma 360.000 euros de ayuda
basica y 40.000 euros de ayuda complementaria. En la linea de divulgacion y
difusion de la investigacion se mantienen las tres acciones anteriores: ayudas a
congresos Yy reuniones cientificas, con un notable incremento de la dotacion;
ayudas a la publicacion de trabajos de divulgacién cientifica y la publicacion del
trabajo premiado. Mencidn especial debe hacerse, dentro de las acciones del IlI
Plan Propio, de los Premios FAMA-Universidad de Sevilla a la trayectoria
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investigadora, que han sido otorgados por primera vez en el curso pasado
recayendo en los siguientes profesores: Dr. Javier Aracil Santonja (Area
Cientifico Técnica), Dr. Angel Lépez Loépez (Area de Ciencias Sociales,
Econdémicas y Juridicas), Dra. Felicidad Loscertales Abril (Area de

Humanidades) y Dr. José Maria Vega Piqueres (Area Bio-Sanitaria).

La ejecucion del conjunto de las acciones exige una dotacion
presupuestaria de 1.350.000€ por cada ejercicio, lo que representa un
incremento notable respecto al gasto medio anual de planes anteriores, con un
incremento de mas del 50% respecto al anterior. A esta financiacién directa
desde el Plan Propio, debe afadirse el coste de los contratos de los ayudantes
contratados y el de sustitucion temporal de los profesores que disfruten de
Licencias Anuales de Investigacion. Con todo ello, el esfuerzo financiero de la
Universidad de Sevilla que contempla el Ill Plan Propio se aproxima a los
2.250.000 € anuales.

Esta aportacion de recursos propios desde el Vicerrectorado de
Investigacion complementa la principal via de financiaciéon cuyo origen son las
instituciones autondmicas, nacionales e internacionales, asi como las
fundaciones y empresas, que en conjunto deben garantizar el mejor

funcionamiento de la actividad investigadora.

El informe de evaluacion externa de los Servicios de Investigacion
sefala la eficacia de estos servicios en la planificacion y gestion de sus
procesos. Durante la planificacion, y de manera simultanea a la gestion, se
establece un equilibrio entre las necesidades actuales y futuras de la Unidad
Organizativa, la Universidad, la comunidad y el medio ambiente. Para asegurar
una adecuada planificacion y gestion de los procesos y recursos, los Servicios
de Investigacion tienen documentado y controlan el inventario, el consumo de
material y de energia, etc.; y cuentan con la Unidad de Gestién de la Calidad
en la Investigacion, que aplica las nuevas tecnologias continuamente a todas

las areas. Todo esto hace de los Servicios de Investigacion de la Universidad
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de Sevilla un referente para otras universidades andaluzas en sus procesos de

gestion.

A pesar de las fortalezas enumeradas anteriormente en materia de
investigacién, surgen algunas debilidades que se deben considerar de cara a la
mejora. Asi, se pone de manifiesto el insuficiente apoyo administrativo a la
gestion de proyectos de investigacion. En este sentido, segun datos
extraidos del Informe de Evaluacion Externa de los Servicios de Investigacion,
entre las areas de mejora se encuentra el establecer un proceso formal,
documentado y sistematico para la recogida peridédica de las necesidades de
los usuarios de los Servicios de Investigacion que sirva de base para la
elaboracioén y revision de la politica y estrategia propia del mismo. Para apoyar
esta actividad se cuenta con una Oficina de Transferencia de Resultados de la
Investigacion (OTRI) que presta apoyo funcional e instrumental al desarrollo de
la actividad investigadora. En estos términos, se atienden las necesidades de
los investigadores de la propia Universidad y prestan servicio, mediante la
suscripcién de convenios o contratos, a otras instituciones y entidades publicas

y privadas.

Asimismo, aunque es una responsabilidad compartida con la
Administracion y las empresas, la transferencia tecnolégica y una mas
eficiente puesta del conocimiento al servicio de la sociedad siguen siendo
una cuestion que han de mejorar las Universidades. Uno de los motivos por
los que la transferencia de los resultados de investigacion es escasa es que se
presentan una serie de obstaculos, como son las diferentes visiones en cuanto
a cultura, interés profesional, metodologia y forma de trabajo que existen entre
la comunidad investigadora y las empresas. Aunque existen suficientes
incentivos para la transferencia, segun algunos estudios, estos no son
suficientemente utilizados en la Comunidad de Andalucia. Entre las cuestiones
mejorables se encuentran los servicios de apoyo y la dotacién de personal
especializado con capacidad para identificar, traducir y adecuar la oferta y la

demanda.
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La Universidad de Sevilla se enfrenta a un conjunto de oportunidades
externas que, si se aprovechan en su plenitud, supondran una gran ayuda para
ser una universidad innovadora. La mayor oportunidad es la incorporacion al
Espacio Europeo de Investigacion y la colaboracién con centros de
investigaciéon espanoles y europeos. El Espacio Europeo de Investigacion ha
sido calificado por la Comision Europea como algo “capital para asegurar el
futuro econémico y competitivo de Europa”. El séptimo programa marco es la
via principal para fortalecer el Espacio Europeo de Investigacion, promoviendo
la innovacion y mejorando el uso y la transmision de los resultados de la
investigacién hacia tecnologias comercializables en la Unién y todas sus

regiones, sin olvidar a los nuevos Estados miembros.

El Espacio Europeo de Investigacion se ided con el propdsito de
aumentar la coherencia y el impacto de la investigacion europea. En su
documento fundacional, “Hacia un Espacio Europeo de Investigacion”, se citan
varios de los retos concretos que se quieren superar. Entre ellos se incluye una
mejor utilizacion de las instalaciones y los recursos cientificos europeos, una
mayor participacion de la inversion privada en 1+D y un aumento de los
recursos humanos y de la movilidad de los investigadores, asi como la creacién
de unas condiciones mas propicias para un espacio de investigacion de
“valores compartidos”. En el centro de sus metas, se encuentra el deseo del
Espacio Europeo de Investigacion de agrupar los recursos y los conocimientos
dispersos de manera que se puedan emprender proyectos importantes y

beneficiosos para todos.

Ademas de la incorporacion al Espacio Europeo de Investigacion, surge
otra oportunidad externa, como es la valoracion positiva y concienciacion
social de la importancia de la I+D+i. Existe una valoracion muy positiva por
parte de los investigadores de la importancia de la |+D+i, y cada vez mas se
estan aumentando las ayudas econdmicas por parte de las diferentes

administraciones en materia de investigacion, desarrollo e innovacion.
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El fomento de la innovacion industrial y de las politicas impulsoras,
es un gran aliciente para los investigadores de la Universidad de Sevilla.
Apoyar desde la Universidad el fenomeno emprendedor no es soélo una
cuestion de compromiso con la sociedad, es también dar pasos hacia el
establecimiento de una nueva forma de entender la ensefianza superior. Sin
descartar ni la mera formacion humana ni el deseable incremento del nivel
cientifico de la sociedad, tampoco podemos olvidar que la Universidad es para
la inmensa mayoria de los jovenes el estadio previo a su integracion
profesional. Todos los pasos que se den para hacer mas facil esta integracion,
son avances relevantes en el surgimiento de un nuevo tipo de Universidad que
sabe combinar en su justa medida la altura cientifica, la formaciéon humana y el
apoyo a sus estudiante para que el transito de las aulas a las empresas se
produzca sin demoras y con elevadas probabilidades de éxito. Se pretende dar
pasos hacia el establecimiento de una Universidad que aune docencia,
investigacién y actuacion social, tanto para sus propios estudiantes como para
el conjunto de los ciudadanos. Para ello, la Universidad de Sevilla se ha
incorporado al Consejo de Administracion del Parque Cientifico y Tecnologico
de Cartuja 93, del que Cajasol se ha convertido en segundo accionista. Se trata
de dos incorporaciones significativas y con un peso especifico propio, de alto
contenido simbdlico, que revelan la importancia que ha adquirido Cartuja 93
para la economia y la sociedad sevillana y andaluza. De esta manera, Cartuja
93 recibe el respaldo definitivo, y se sitia como uno de los Parques mas
importantes de Europa. Con esta operacién, Cartuja 93 ha tratado de reunir la
capacidad financiera necesaria para acometer dos inversiones fundamentales
para el Parque; la construccion de la incubadora de empresas de base
tecnolégica Marie Curie y la edificacién de la pre-incubadora de empresas y

centro de formacién y nuevas tecnologias.

En esta misma linea, la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica
que se apoya tan fuertemente desde la Universidad de Sevilla, es una gran
oportunidad con lo que contamos. Las Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs)
son, generalmente, iniciativas de pequefia dimension que comportan un gran
riesgo e incertidumbre por encontrarse en sectores emergentes. Su activo mas

importante suele ser el Know-How (saber hacer, proceso, producto, servicio,
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etc.) no siempre patentado o patentable y no los activos materiales que son
objeto de garantias frente a terceros (inversores, entidades financieras, etc.).
Hasta el momento, la Universidad de Sevilla cuenta con once empresas de
base tecnolégica creadas, de las cuales cuatro se han puesto en marcha

durante el afo 2006.

Las ayudas a la creacion de EBTs son otro elemento fundamental de la
politica de desarrollo regional por su caracter innovador y que sirven, ademas,
para la insercion en el mercado laboral de personal altamente cualificado de
centros de investigacién publicos y privados. Los resultados de investigacion
generados pueden ser origen de nuevas actividades econémicas, que pueden
ponerse en marcha promovidas por los propios investigadores. Son
oportunidades de negocio y crecimiento en sectores tecnolégicamente

avanzados.

La Universidad de Sevilla promueve la creacién de estas empresas
mediante el Concurso de Iniciativas Empresariales, que premia a las mejores
empresas de base tecnoldgica y a las mejores ideas innovadoras surgidas de
profesores y alumnos de la Universidad de Sevilla. Las EBTs surgidas de la
Universidad de Sevilla son las siguientes: Anafocus, Biomorphic, Empalicada,
Greenpower, Icinetics, IDEA, Indisys, Ingeniatrics Tecnologias S.L., PREXTOR
System, TEAMS, Yflow.

Como resumen de lo anterior podemos resumir los siguientes aspectos

de la 1+D+i en la Universidad:

FORTALEZAS

Resultados de la actividad investigadora.

Capacidad de captacion de recursos para la investigacion.
Adecuados servicios técnicos para el desarrollo de la investigacion.
Actitud receptiva y motivadora de los responsables de los Servicios de

Investigacion.
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Potencial y calidad de la investigacion desarrollada en la Universidad de
Sevilla.

Plan Propio de Investigacion de la Universidad de Sevilla

Planificacion y gestion de las alianzas externas, de sus proveedores y

recursos internos por parte de los Servicios de Investigacion.

DEBILIDADES

Insuficiente apoyo administrativo a la gestidén de proyectos de
investigacion.

Limitada transferencia de los resultados de investigacion.

OPORTUNIDADES

Incorporacién al Espacio Europeo de Investigacion y colaboracién con
centros de investigacion espafoles y europeos

Valoracion positiva y concienciacion social de la importancia de la 1+D+i.
Fomento de la innovacion industrial y de las politicas impulsoras.

Creacién de empresas de base tecnoldgica.

2.4 Compromiso con los estudiantes.

La Universidad de Sevilla es una universidad comprometida con las

aspiraciones de sus estudiantes, por este motivo, entre sus objetivos
prioritarios se encuentra el proporcionar todos los instrumentos necesarios para
facilitar su perfecta insercion dentro de la vida académica universitaria, y para
cumplir con sus aspiraciones. El estudiante es diverso y necesita ser tratado
como tal. La Universidad de Sevilla sabe que sus estudiantes son los
principales usuarios de su actividad. Es por ello que debe intentar satisfacer las
necesidades y expectativas que estos tengan una vez que comiencen sus
estudios superiores en la universidad, para conseguir en mayor medida

adecuarse a sus intereses.
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En cuanto a las titulaciones de Primer y Segundo Ciclo, la Universidad
de Sevilla se encuentra en una situacion muy favorable, ya que la oferta es
muy elevada. Segun los datos extraidos del Anuario Estadistico 2006-2007 de
la Universidad de Seuvilla, esta institucion cuenta con 68 titulaciones en activo y
18 titulos oficiales de master universitario. De entre las universidades
andaluzas, la Universidad de Sevilla se situa entre las que mas titulaciones
ofrecen. Como ejemplo, en la Universidad de Malaga se impartieron un total de
56 titulaciones oficiales en el curso 2006-2007 y 49 en la Universidad de
Cérdoba.

En cuanto a la formacién practica que reciben los alumnos, actualmente
existe un aumento de las practicas en organizaciones publicas y privadas.
Las practicas en empresas constituyen un importante mecanismo de conexion
entre grupos de investigacion y empresas que demandan tecnologia.
Asimismo, supone una fuente muy importante para detectar necesidades de
mejora en la formacion universitaria, en aquellos aspectos mas cercanos a los
requerimientos especificos de la practica laboral, y un recurso fundamental

para complementar la formacion académica del estudiante.

El numero de nuevas empresas e instituciones colaboradoras con la
Universidad en materia de practicas ha sido de 568, siendo el total acumulado
de 1945. Se han formalizado 849 nuevos convenios, de los cuales 533 son de
formacion académica, 213 de insercion laboral, 102 de Titulados-EPES y uno
especifico (Anuario Estadistico 2006-2007).

El Servicio de Practicas en Empresa (SPE) de la Universidad de Sevilla
promueve y tramita practicas en empresas para estudiantes y titulados
universitarios. A través de este servicio se pretende que, estudiantes y titulados
desarrollen las habilidades necesarias para trabajar, asi como, complementar
los conocimientos tedricos con los de contenido practico y que, las empresas e
instituciones participen en el desarrollo de la formacion de los estudiantes y

titulados que en el futuro se incorporaran al mundo profesional.
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En cuanto al resto de la formacioén que la Universidad de Sevilla ofrece a
sus estudiantes, la diversa y amplia oferta de los cursos de Libre
Configuracion supone un escalon mas que nos encamina a la satisfaccion de
las aspiraciones de los estudiantes. La composicién de la oferta comprende
asignaturas de planes de estudio, ensefanzas vinculadas al Instituto de
Idiomas, actividades por equivalencia (centros propios y adscritos), cursos,
seminarios y otras actividades y actividades en virtud de convenios. La oferta
académica para la obtencion de créditos de libre configuracion es recogida por
todos los Centros de la Universidad de Sevilla, a excepcion de las Facultades

de Farmacia y Odontologia.

Han ofertado actividades académicas que otorgan créditos de libre
configuracion por equivalencia la mayoria de los Centros durante el curso
2006-2007. En total, se han ofertado 111 actividades en los Centros propios y
48 en los centros adscritos, frente a las 89 actividades en los centros propios y
48 en los centros adscritos del curso 2005-2006. El Instituto de Idiomas ha
ofertado plazas en todos los idiomas que imparte, salvo espafol para
extranjeros. EI numero de alumnos matriculados en el curso 2006/2007 ha sido

de 7.899 frente a los 8.242 del curso anterior.

Una de las grandes preocupaciones de las universidades espafiolas se
centra en los estudios de postgrado, dado el enorme potencial de estos
estudios en el nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior, asi como la gran
demanda por parte de profesionales y egresados que debe ser atendida con
una mayor fuerza. La Universidad de Sevilla viene ofreciendo una amplia
oferta en titulos de postgrado, tanto titulos propios como programas de
doctorado. En la Universidad de Sevilla se han impartido 124 programas de
doctorado, en los que han cursado estudios 3.067 alumnos, 35 de tales
programas tienen Mencién de Calidad del MEC, estando 29 de ellos

coordinados por nuestra Universidad. (Memoria Académica 2006-2007).

En relacién con las ensefanzas propias, durante el curso 2006/2007, se
inscribieron 4.040 alumnos en los 288 cursos organizados. De ellos, 75 fueron
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de Master, con un total de 799 alumnos; 120 cursos de Experto, con 2443
matriculados; 75 de Formacién Complementaria, con 730 matriculados; y
finalmente, 18 de formacion continua, con 65 alumnos. (Memoria Académica
2006-2007).

. Ademas, segun los datos obtenidos de la encuesta a alumnos realizada
por la OPE, resulta significativo el numero de alumnos que declaran interesarse
por la oferta de postgrado y de master que ofrece la Universidad de Sevilla
para poder especializarse. Estos suponen el 38,38% del total de encuestados,

es decir, mas de un tercio.

Hasta el momento, el porcentaje de titulados superiores en Europa ha
aumentado con cada generacién y la tasa de desempleo de los mismos sigue
siendo inferior a la de personas con menor cualificacion. En conjunto, resulta,
pues, poco probable que en la Union Europea decrezca la demanda de
formacion superior. Ademas, hay que resaltar que la mayor parte de los
puestos de trabajo generados en los ultimos afios pertenecen a sectores en los
que se requieren conocimientos profesionales avanzados. Por tanto, dado que
el nuevo entorno considera que los programas de grado son los que garantizan
el acceso al mercado laboral y los masteres y doctorados los que conducen
hacia una vision especializada y a la investigacion, parece predecible un
aumento en el numero de personas interesadas en ellos. Por este motivo
adquiere tanta importancia la amplia oferta de estudios de postgrado que

ofrece la Universidad de Sevilla.

En cuanto al doctorado, durante el curso 2006-2007, se ofertaron 124
programas de doctorado en los que hubo 3067 alumnos matriculados.
(Memoria Académica 2006-2007).

Ademas de lo anterior, la oferta de programas de doctorado de la
Universidad de Sevilla se caracteriza por su diversidad. ElI Ministerio de
Educacion y Ciencia viene realizando una Convocatoria para la concesion de la

Mencion de Calidad a Programas de Doctorado que ofertan las universidades
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espanolas. Dicha iniciativa tiene como finalidad garantizar e incrementar los
niveles de excelencia y calidad en un importante numero de programas de
doctorado y fomentar la competencia entre las universidades. Contamos con 35
programas de doctorado con mencion de calidad. Esto pone de manifiesto el
esfuerzo que vienen realizando los profesores e investigadores que desarrollan
la formacién de futuros doctores en las diferentes areas cientificas. (Memoria
Académica curso 2006-2007)

A pesar de la amplia oferta, existe una buena relaciéon oferta/demanda.
Segun el Anuario Estadistico de la Universidad de Sevilla, en el afio académico
2006-2007 se ofertaron 15.331 plazas para alumnos de nuevo ingreso en
centros propios, de las que finalmente se solicitaron 11.989. Estos datos
corroboran el hecho de que la Universidad de Sevilla ha dejado de ser una

universidad masificada.

Asimismo, la Universidad de Sevilla ha puesto en marcha el Centro de
Formacién Permanente, adscrito al Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado,
para dar respuesta a una necesidad social cada vez mas demandada a la
Universidad, que es la formacion basada en un aprendizaje continuo y el
reciclaje de profesionales para conseguir unos objetivos de eficacia y de
modernizacion de una sociedad en continuo cambio, por la rapida evoluciéon de
los conocimientos y del desarrollo e influencia de las tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones en todos los ambitos de la actividad

humana.

No obstante, existen algunos obstaculos internos que deben ser
mejorados de la forma mas eficaz para conseguir satisfacer las aspiraciones de
los estudiantes. Asi, distintos sectores de la comunidad universitaria han
puesto de manifiesto el reducido apoyo (administrativo, econémico, de
gestion, etc.) a los cursos de postgrado. El hecho de que los cursos de
postgrado tengan que autofinanciarse encarece el precio de estos, con lo cual

disminuye su atractivo y su demanda. Asimismo, la organizacion de los cursos
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de postgrado requiere un esfuerzo administrativo y de gestién que a menudo
resulta excesivamente arduo para el personal docente, que, a su vez, recibe
escasa compensacion por esta actividad. Segun las opiniones vertidas por
parte del profesorado, son pocas las facilidades que se les ofrecen para
organizar y llevar a cabo los cursos de postgrado, excepto los masteres
oficiales. Ademas, es una opinidn generalizada entre el profesorado que los
medios con que se cuentan para publicitar el postgrado, como sitios web o
publicidad impresa, no son suficientes para dar a conocer ampliamente los
estudios de postgrado. La publicidad de los cursos de postgrado es escasa y
raramente alcanza mas alla de los miembros de la comunidad universitaria de
la Universidad de Sevilla. Hay poca informacién que consiga llegar a un
potencial alumno de postgrado para aumentar asi la demanda de este tipo de

ensefnanza.

Otra carencia a mejorar por parte de la Universidad de Sevilla es la
escasa formacion en idiomas. Segun las opiniones vertidas por el
profesorado durante la celebracion de las mesas sectoriales, los miembros de
la comunidad universitaria tienen una formacion en idiomas que presenta
muchas deficiencias. De hecho, el 60,24% de los alumnos que contestaron la
encuesta que realizé la OPE, declaran que no se sienten preparados para

desempeniar su futura actividad profesional en un contexto internacional.

El escaso conocimiento de idiomas, tanto entre profesores como
alumnos, supone un impedimento en el desarrollo de la labor docente e
investigadora de unos y del aprendizaje de otros. El manejo de otras lenguas
es un instrumento indispensable para ampliar conocimientos, mas aun en un
entorno donde la internacionalizacién de la cultura y la ciencia es un hecho
evidente. Por otra parte, poder comunicar en otras lenguas es fundamental
para poder aprovechar al maximo los recursos que ofrece la Universidad de
Sevilla a los miembros de su comunidad, como los programas de intercambio

con universidades extranjeras.
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Actualmente, dentro del Espacio Europeo de Educacion Superior se
estan estudiando medidas para adaptar el mapa de las titulaciones a las
demandas de la sociedad. En el Plan Propio de Convergencia Europea de la
Universidad de Sevilla se propone marcar el énfasis en modelos educativos
centrados en competencias, tanto transversales como especificas, que sirvan
para adecuar la formacién de los estudiantes a las necesidades laborales y
sociales de un entorno cada vez mas diversificado, movil y complejo. Esto sélo
se puede lograr con el entrenamiento y la formacion del profesorado en el uso
de metodologias activas de ensefanza-aprendizaje y con una utilizacién
adecuada de las tecnologias de la informaciéon que permita obtener el mejor
provecho tanto de los aspectos presenciales como de los no presenciales de la

educacion superior.

Para satisfacer las aspiraciones de los estudiantes de la Universidad de
Sevilla, estos deben conocer y compartir la identidad y caracter propio de la
Universidad, y esta, a su vez, debe ser solida y estar asentada entre sus
miembros. Sin embargo, de acuerdo con las opiniones de algunos de los
participantes en las mesas sectoriales del Plan Estratégico, se observa entre la
comunidad universitaria un insuficiente conocimiento de cuales son los
elementos definitorios de la Universidad de Sevilla y de sus distintos centros.
No existe un consenso a este respecto entre los miembros de la comunidad

universitaria.

La Universidad de Sevilla tiene muy en cuenta las aspiraciones de sus
estudiantes, pero sin dejar de lado esto, todas las acciones encaminadas a su
satisfaccion, deben ir enmarcadas dentro de unos parametros comunes a todos
los centros, y a una normativa sin renunciar a los estandares de calidad
exigidos. Las valoraciones del profesorado en las mesas sectoriales hacen
referencia a la necesidad de armonizar el nivel académico de los

estudiantes que se incorporan a los estudios universitarios.

Ademas, hay otra cuestion importante, la insercién laboral de los

egresados. En cuanto a su primera insercidn, segun el estudio sobre insercion
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laboral de los egresados de la Universidad de Sevilla realizado por la Oficina
del Plan Estratégico, el 77% del total de los encuestados afirma haber buscado
empleo tras finalizar sus estudios. Los métodos de busqueda de empleo mas
comunes fueron el contacto directo con empresarios aun sin saber si contaban
con vacantes en su empresa (60%), las agencias publicas de empleo (32%) y
los anuncios de trabajo (31%). De todos los encuestados, el 76% si encontrd
empleo y afirma que los métodos de busqueda mas efectivos fueron el contacto
directo con empresarios (24%) y el contacto a través de parientes o amigos
(22%). La media de tiempo hasta encontrar el primer empleo es de 7,9 meses y

de quienes lo encontraron sélo el 55% lo mantiene en la actualidad.

Con respecto a la duracion de los contratos, el 44% de estos tenia una
duracion de 6 meses o menos, seguido de aquellos que tenian una duracion de
entre 7 meses y un ano (33%). La media de duracién de todos los contratos era
de 10,6 meses. En su mayoria (68%), los contratos eran como asalariados
dentro del sector privado. El segundo grupo mas amplio es de los asalariados,
o funcionarios, del sector publico, que representa el 24% del total de contratos.

En relacién al campo de su ocupacion comparado con su campo de
estudio, el 64% de los encuestados opina que eran similares, frente al 35% que
no piensa asi. En cuanto al nivel educativo exigido por la ocupacién comparado
con su nivel educativo en ese momento, el 73% considera que era el adecuado

frente al 22% que piensa que era inferior. S6lo un 5% cree que era superior.

Segun el estudio, el 50% de los encuestados considera que sus estudios
universitarios les han ayudado mucho o bastante a encontrar un trabajo
satisfactorio. Mayor es el porcentaje de quienes piensan que sus estudios
universitarios si les ayudaron mucho o bastante en sus perspectivas a largo
plazo, representando un 70% del total. Del mismo modo, la mayor parte de los
encuestados cree que sus estudios les ayudaron mucho o bastante en el
desarrollo de su personalidad (74%), en sus relaciones sociales (70%) y su

comprension del mundo (61%).
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Hay otra cuestion, puesta de manifiesto en el Estudio Prospectivo de las
Potencialidades de la Universidad de Sevilla para facilitar su adaptacion al
EEES, encargado por el Vicerrectorado de Ordenacion Académica: los
cambios en los habitos de estudio y de trabajo de los alumnos de la
Universidad. Sin embargo, como se indicé anteriormente, todas las acciones
encaminadas a la satisfaccién de las aspiraciones de los estudiantes, deben ir
enmarcadas dentro de unos parametros comunes a todos los centros y a una

normativa, sin renunciar a los estandares de calidad exigidos.

La Universidad cuenta con una gran oportunidad: la entrada en el
Espacio Europeo de Educacién Superior. Desde la Declaracion de Bolonia
(1999), con el asentamiento de las bases de convergencia europea o de
construccion del Espacio Europeo de Educacién Superior, la universidad
europea ha comenzado a experimentar un cambio fundamental en el aspecto
conceptual: una nueva Universidad basada en la formacién continuada del
sujeto que aprende a lo largo de toda su vida. En el terreno metodolégico y
organizativo, la Universidad debera planificar sus estrategias didacticas y

formativas en torno al Sistema de Transferencia del Crédito Europeo (ETCS).

La adaptacién de la Universidad de Sevilla a este nuevo sistema
asegura la actualizaciéon de esta institucion y su convergencia dentro del
contexto universitario europeo, facilitando asi el intercambio de ideas y de
personas. De este modo, se maximizan las posibilidades de innovacion,
investigacion y creacion, tal y como se propone en la Declaracion de Bolonia
(1999).

Por otro lado, la entrada en el Espacio Europeo de Educaciéon Superior
también trae consigo nuevas exigencias y cambios en el ambito educativo. El
Espacio Europeo de Educacion Superior es, por lo tanto, el marco propicio para
elaborar una planificacion que permita renovar, de una manera global, las
metodologias docentes que se aplican actualmente en la Universidad de

Sevilla.
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Es de destacar que se han firmado los primeros acuerdos de doble
titulacion. El primero de ellos —ya completamente cerrado- lo ha sido entre la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria y el Instituto Politécnico de Milan; con
lo que nuestros primeros estudiantes becados estaran en el campus lombardo
a partir del préximo curso académico. Estan a la espera de firma por parte de
los Rectores los acuerdos con la Universidad de Cranfield para la titulacion de
Ingenieria Aeronautica y con la Universidad de Bolonia para los estudios de
Quimica, lo que supondria que los becados en estos programas también
podran empezar sus estudios en sus universidades de destino en el curso
2007-2008.

Resumiendo los aspectos sefalados anteriormente, podemos recoger

las siguientes cuestiones:

FORTALEZAS

Elevada oferta de titulaciones de 1°y 2° ciclo.

Aumento de las practicas en organizaciones publicas y privadas.
Oferta de cursos de libre configuracion.

Importancia de la oferta de estudios de postgrado.

Oferta y calidad de los programas de doctorado.

Buena relacion oferta /demanda.

Centro de Formacion Permanente

DEBILIDADES

Escaso apoyo (administrativo, econdmico, de gestion, etc.) a cursos de
postgrado.

Insuficiente comunicacion externa del postgrado y escasa publicidad.
Escasa formacion en idiomas.

Difusion de la identidad y caracter propio de la Universidad de Sevilla y
sus centros.

Armonizacién del perfil y nivel de los estudiantes que acceden a los

estudios universitarios.
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AMENAZAS

Dificultades en la insercion laboral de los egresados.

Derivadas de los cambios en los habitos de estudio y trabajo de los
estudiantes.

OPORTUNIDADES
Entrada en el Espacio Europeo de Educacién Superior.
Acuerdos de doble titulacion con Universidades Europeas

2.5 Modernizacion.

Durante los ultimos afos, la Universidad de Sevilla ha mejorado
sensiblemente en materia de espacios e infraestructuras. El Informe de
Espacios aprobado por el Claustro ha sido el referente esencial de una
programacion que ha permitido poner un conjunto importante de edificios a
disposicion de la docencia, la investigacion y los servicios universitarios. Sin
embargo, el esfuerzo necesario no ha concluido y es preciso realizar una serie
de actuaciones en materia de infraestructuras que permitan completar el
programa de definicion espacial de la Universidad. Es por ello, que una de las
cuestiones focales del interés de una Universidad moderna sigue siendo

completar la renovacion y modernizacion de sus infraestructuras.

En afos anteriores, la Universidad de Sevilla fue solucionando sus
problemas de espacio con las prioridades que marcaban las mayores urgencias
dentro de una gran escasez de recursos. El horizonte estd ahora mucho mas
estabilizado y en consecuencia, se puede disefiar un plan de infraestructura en
el que es posible incluir otros criterios ademas de los de extrema urgencia.
Ademas, es necesario redisefiar de manera conjugada con la ciudad los
espacios que se estan ocupando, asi, campus como el de Reina Mercedes que
surgieron con una densidad de uso determinado, puedan volver a recuperar la

calidad con que fueron creados.
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Los profundos cambios que se avecinan en el uso de las infraestructuras
actuales no surgen porque se espere un crecimiento en el numero de alumnos,

sino por las profundas alteraciones que se prevén para la docencia.

Existen una serie de condiciones favorables, por ejemplo, el PGOU de la
ciudad de Sevilla incluye una serie de parcelas para uso universitario en
distintas zonas de la ciudad, ademas de las que ya fueron cedidas y sobre
las que todavia no se habia edificado, como es el caso de la parcela de la
antigua Pirotecnia, frente a Viapol. Entre los terrenos que el PGOU destina a la
Universidad, se cuenta con una nueva parcela junto al edificio de Fisioterapia y
Podologia, en la zona de la Barqueta; otra en la calle Tarfia, en terrenos que
son actualmente del Puerto de Sevilla; una reserva de suelo universitario en
Los Gordales, en el actual Campo de la Feria, con capacidad para ubicar varios
Centros y permitir de esa manera la ampliacion del campus de Reina Mercedes
y una parcela en el Prado de San Sebastian para uso de la Biblioteca General
de la Universidad de Sevilla. EI PGOU permite también construir 15.000 metros
cuadrados en el campus de Macarena, en el terreno situado entre el comedor
del campus y el gimnasio, y reserva otra amplia parcela aledana al Hospital
Virgen del Rocio. Finalmente, hay que incluir la parcela de la que se dispondra
en la Ciudad de la Ciencia de Dos Hermanas, en cuyo parque tecnoldgico,
segun el convenio ya firmado con la Consejeria de Educacion y Ciencia y el
Ayuntamiento de Dos Hermanas, se ubicara la nueva sede de la Escuela
Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola. El Norte-Cartuja, por encima del
Parque del Alamillo, esta destinado actualmente para posible uso universitario.
También hay que destacar el inicio de la construccion de la nueva sede de la
Facultad de Ciencias de la Educacién, de la ampliacion de la de Odontologia y
del Instituto de Investigaciones Biomédicas, asi como de una guarderia en el
campus de Los Perdigones; la finalizacion de los proyectos de ejecucion de la
Biblioteca del Prado, la adjudicacion de obras del edificio de Enfermeria y de
una guarderia junto a la Residencia Rector Estanislao del Campo. Por ultimo,
se han iniciado los proyectos basicos de los nuevos edificios de la Facultad de
Farmacia, la FIUS y la biblioteca de Arquitectura, asi como los planes
directores para la remodelacién de la Real Fabrica de Tabacos y para la
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remodelacion y construccion de la nueva Facultad de Medicina junto al Hospital

de la Macarena.

En consecuencia, una gran ventaja es que desde el Ayuntamiento de
Sevilla se muestra el interés de mantener el modelo de campus que
actualmente tiene la Universidad de Sevilla. Por ello, el Ayuntamiento tiene
previsto espacios para que la Universidad siga creciendo, y dejan en manos de
la propia Universidad el analizar qué espacios son mas iddéneos para

desempenar cada una de sus actividades.

Para construir en estas parcelas se cuenta con los fondos del Plan de
Inversiones de la Consejeria de Educacion y Ciencia, a los que se afiadiran
los recursos propios que la Universidad gestione, entre los cuales cabe
contemplar los que puedan generarse por medio de la recalificacion
contemplada en el PGOU de varios Centros actuales, que podran asi ser

desafectados.

A pesar de la buena situacion que la Universidad presenta en materia de
infraestructura, hay algunas limitaciones puestas de manifiesto por parte de la
Comunidad Universitaria. Parte del profesorado, segun se ha recogido tras la
celebracion de las mesas sectoriales, considera que los medios técnicos y
las infraestructuras con que cuenta la Universidad de Sevilla para la
docencia presentan deficiencias. Por ejemplo, se sefiala que la fiabilidad de
las herramientas informaticas presentan fallos con cierta frecuencia, lo que
perturba el funcionamiento normal de la actividad. Los alumnos, por su parte,
muestran una opinién similar a la del profesorado en cuanto a este asunto.
Segun se deduce del estudio realizado por la OPE, el 34,83% de los
encuestados declara que la informatizacion de las aulas no son adecuadas
para desarrollar su actividad académica. En cuanto a los recursos y servicios
informaticos, el 51,12% dice estar en desacuerdo ante la afirmacion de que

estos se adecuan a sus necesidades.
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También hay quienes consideran que las infraestructuras y medios
técnicos para la docencia no se adecuan a las necesidades del Espacio
Europeo de Educacion Superior, que demanda grupos de clase mas pequenos
e interactivos y trata de fomentar la ensefianza virtual. La incorporacién al
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) conlleva ciertos cambios
que no podrian afrontarse facilmente sin modificaciones y ajustes en las
infraestructuras de la Universidad de Sevilla. La reduccién del numero de
alumnos por grupo de clase implica que el numero de grupos sea mayor. Esto
demanda una reestructuracion del espacio para dotar a los centros de un
mayor numero de aulas pero con menor dimensién de la media actual. Por otra
parte, el EEES fomenta el uso de la ensefianza virtual y las nuevas tecnologias
incorporadas en la ensefianza, por lo que también seria necesario adaptar el
material con que cuenta la Universidad de Sevilla y actualizar los
conocimientos y la formacién de los miembros de la comunidad universitaria en

este sentido.

Sin embargo, a pesar de las exigencias del EEES, la encuesta a
alumnos realizada por la OPE indica, como ya se ha mencionado con
anterioridad, que son pocos los estudiantes que declaran haber participado en
asignaturas en las que se desarrollan formas de trabajo novedosas (ensefianza
virtual, e-learning, teletutorias, etc.). Casi el 80% de los encuestados no ha

participado nunca en este tipo de asignaturas.

Hay oportunidades externas que suponen una ventaja, por ejemplo, el
rapido desarrollo tecnolégico y de las infraestructuras que facilitan una
vision integral del conocimiento. El desarrollo y la calidad de la actividad
investigadora dependen en cierta medida de los recursos con los que se
cuente. Si estos recursos son los adecuados y adaptados a los nuevos
cambios, contribuyen a fomentar la investigacion y maximizar sus resultados y
a dinamizar la actividad universitaria en cuanto a la investigacion. La
Universidad de Sevilla no se esta quedando atras en el rapido desarrollo
tecnoldgico que se esta llevando a cabo en todos los ambitos de la sociedad v,

con las diferentes aulas de informatica, los convenios con entidades bancarias
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para la adquisicion de ordenadores por parte de los miembros de la Comunidad
Universitaria, la implantacién de la Red Inalambrica de la Universidad de Sevilla
y otras medidas, demuestran hasta qué punto la Universidad contribuye a la

implantacion y el uso de las tecnologias.

Otras oportunidades de las que la Universidad de Sevilla puede sacar
provecho son las derivadas de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion. Las TICs (Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion) permiten una comunicacion bidireccional en la docencia,
promoviendo la imparticion de clases, seguimiento, apoyo, motivacién e incluso
evaluacion del alumno. Es una ventaja en la ensefianza superior porque
supone un incremento en la variedad metodoldgica, aumenta la flexibilidad y la
accesibilidad, promueve el protagonismo del alumno y mejora la presentacion y
la comprensiéon de ciertos tipos de informacion. Ademas, todo esto también se
incluye dentro de lo que se promueve en el nuevo marco europeo, fomenta el
trabajo cooperativo, mejora el trabajo individual, permite acceder a nuevos

entornos y situaciones y optimiza recursos y costes.

El entorno, la sociedad, estd evolucionando en materia de nuevas
tecnologias, y esta ventaja esta siendo aprovechada por parte de la
Universidad de Sevilla. Gracias a la introduccion de nuevos y rapidos
cambios tecnoldégicos se esta provocando una profunda transformacion en
todos los ambitos de la vida, y esto incluye el ambito educativo. Es necesario
resaltar el potencial y los desafios que ofrecen los nuevos y rapidos cambios
tecnoldgicos, y resaltar el poder de transformacion que estos tienen en la
Universidad. Esta transformacion requiere, segun la UNESCO (Conferencia
Mundial sobre Educaciéon en el siglo XXI), nuevos cambios educativos que
surgen de los cambios tecnologicos. Dado el alcance y el ritmo de estas
transformaciones, la sociedad tiende a confiar cada vez mas en el
conocimiento. Es por este motivo por el que las universidades son las que
asumen el cambio, ya que son parte fundamental del desarrollo cultural,

cientifico y socioecondmico de la sociedad. Se presenta ante la Universidad de
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Sevilla el reto y la oportunidad de asumir y colaborar en la transformacién

tecnoldgica que se esta llevando a cabo en su entorno.

En esta misma linea, una gran oportunidad que se presenta a la
Universidad es la Administracion Electrénica. La Administraciéon Publica
espanola viene realizando una apuesta firme y decidida en relacion a estos
temas, con planes como: CONECTA, MODERNIZA, 060.es. El proyecto de
Administracion Electrénica nace ante la necesidad de ofrecer un mejor servicio
a nuestra comunidad universitaria a través del uso y maximo aprovechamiento
de las tecnologias de la informacién y comunicacion. Estas tecnologias
constituyen una herramienta indispensable para atender la principal demanda
de nuestros usuarios: la reduccion y simplificacion de los tramites
administrativos a los que se ven obligados en su relacion cotidiana con la
Universidad. En este contexto, la calidad y excelencia en la prestacion del
servicio publico se traduce en la necesidad de adecuar nuestra gestidon
administrativa actual a los nuevos requerimientos que demanda la sociedad y
que se apoyan en las ventajas y posibilidades que la sociedad de la

informacioén ofrecen.

Se ha comenzado la instalacion de la Infraestructura de un Centro de
Atencion Multicanal que facilitara las labores de soporte técnico a los usuarios
del servicio de ensefianza virtual y en un futuro se extenderd a los
procedimientos de administracion electronica. Esta infraestructura estara

operativa en el curso académico 2007-2008.

También esta iniciada la adaptacion a la Administracion Electrénica del
subproceso de entrega de encuesta, memoria y certificado final de practicas en

las modalidades de Insercion Laboral y Titulados.
A todos los compromisos que suscribe la Universidad de Sevilla, hay que

anadir el que adquiere voluntariamente con su personal. La Universidad de

Sevilla sabe que su personal es el principal valor con el que cuenta, y por este
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motivo se llevan a cabo numerosas medidas con la idea de mejorar las

condiciones laborales y personales de sus trabajadores.

El Servicio de Acciéon Social ofrece ayudas economicas para los
miembros del personal, tales como ayudas para el transporte, a la familia,

tratamientos médicos, gastos escolares.

Otro servicio es el de Ayuda Asistencial y Situaciones de Primera
Necesidad. Con este servicio, se convocan Ayudas de Accion Social para la
atencion de Gastos por Integracion o Rehabilitacion de Discapacitados,
Rehabilitacion de Drogodependencias y Especial Necesidad a favor del
Personal que presta sus Servicios en esta Universidad y sus familiares o
asimilados que convivan y dependan econdmicamente. El contenido de las

ayudas se destina de la siguiente manera:

1. Apoyo para la integracion social y/o laboral de discapacidades,
congénitas o adquiridas, siempre y cuando tengan reconocida la condicion
legal de discapacidad, pudiéndose equiparar a ésta otras situaciones de
caracteristicas similares, debiendo existir en este caso informe razonado de la
Trabajadora Social o del Director del Servicio de Prevencion de Riesgos

Laborales.

2. Rehabilitacién socio-laboral de drogodependencias y adicciones:
Subvenciones a la participacion en Comunidades Terapéuticas concertadas y
en su defecto, privadas.

3. Aquellos casos de especial necesidad que surjan de forma
imprevista e inesperada, hayan agotado otras vias de ayudas establecidas o no
se contemplen en ellas, habiendo de mediar informe favorable de Ia
Trabajadora Social de la Universidad de Sevilla y, en determinados supuestos,

el del Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales.
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El Servicio de Accion Social ofrece ayudas para el Intercambio de
Vacaciones del Personal de Administracion y Servicios de las
Universidades Espanolas. El importe de la ayuda consiste en el abono de la
estancia del personal y familia de los beneficiarios en los establecimientos

acogidos a esta oferta.

El numero de solicitudes al Servicio de Accidn Social ha aumentado en
tres anos en casi 3000, llegando a alcanzar en el afio 2006, 9608 solicitudes,
(Balance Plan Accién Social curso 2006-2007).

El Servicio de Prevenciéon de Riesgos Laborales es otro de los
servicios que ofrece la Direccion de Recursos Humanos contribuye a la
promocién de la mejora de las condiciones de trabajo para elevar el nivel de

proteccion de la salud y la seguridad del personal de la universidad.

Supone una gran oportunidad para la Universidad de Sevilla el, Plan de
Calidad y Mejora Continua de la Administracién y Servicios. Con este Plan
de Calidad, la universidad se profesionaliza aun mas si cabe en concordancia
con las exigencias del entorno, suma valor a la institucion universitaria ademas
de desarrollar habilidades y competencias profesionales. Sin duda, todo ello,
repercute en la excelencia de los servicios que presta a la sociedad.

Otra apuesta de valor de la Universidad de Sevilla es el Centro de
Formacion y Perfeccionamiento del PAS. Sus funciones son las de colaborar
en el proceso de modernizacion de la administracion y los servicios de la
Universidad de Sevilla; incrementar la cualificacion del Personal de
Administracion y Servicios y apoyar su desarrollo personal y profesional;
facilitar la adaptacion de los recursos humanos a los cambios motivados por los
procesos de innovacion tecnologica y por las nuevas formas de organizacion
del trabajo; apoyar a la organizacion en su politica estratégica para facilitar la
racionalizacion de las plantillas de la Universidad de Sevilla y contribuir a

mejorar la calidad y eficacia del servicio publico que presta la Universidad de
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Sevilla a través de la formacion y perfeccionamiento de los miembros del
P.A.S.

Tratando de resumir lo expuesto anteriormente, podemos sefalar los

siguientes aspectos:

FORTALEZAS

La Universidad de Sevilla ha mejorado sensiblemente en materia de
espacios e infraestructuras.

El PGOU incluye una serie de parcelas para uso universitario en
distintas zonas de la ciudad.

Desde el Ayuntamiento de Sevilla se muestra el interés de mantener el
modelo de campus.

Plan de Inversiones de la Consejeria de Educacion y Ciencia.

Servicios vinculados al Fondo de Accion Social.

El Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales.

DEBILIDADES
Deficiencias en medios técnicos e infraestructuras para la docencia.
Dificultad para adaptarse al nuevo sistema de ensefianza basado en

grupos mas pequenos e interactivos.

OPORTUNIDADES

Rapido desarrollo tecnoldgico y de las infraestructuras que facilitan una
vision integral del conocimiento.

Oportunidades derivadas de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion.

Introduccion de nuevos y rapidos cambios tecnolégicos.

Desarrollo de la Administraciéon Electrénica.

Plan de Calidad y Mejora Continua de la Administracién y Servicios de la
Universidad de Sevilla.

Centro de Formacién y Perfeccionamiento del Personal de

Administracion y Servicios.
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2.6 Una Universidad integrada en su entorno.

Una de las caracteristicas de la Universidad de Sevilla, que la diferencia
de otras muchas universidades, es su extension a lo largo y ancho de la
ciudad. La divisién de la universidad en varios campus hace que el impacto que

esta tiene en la ciudad sea amplio y equilibrado.

Los miembros de la comunidad universitaria, conscientes de la gran
ventaja que supone la plena integracién de la Universidad en su entorno,
colaboran activamente en afianzar los lazos existentes, y crear nuevos en los
casos en los que son necesarios. El esfuerzo de los docentes para mantener
las relaciones institucionales constituye una apreciacion realizada por el
colectivo de profesores en la celebracion de la Mesa de Relaciones
Institucionales. El profesorado es el principal elemento de conexién entre el
alumnado y las diferentes entidades, empresas, asociaciones, etc. que
desarrollan lineas de trabajo en colaboracion con la Universidad. Un claro
ejemplo del esfuerzo docente lo constituyen los programas de practicas de las
titulaciones, que exigen una tarea constante de contacto con los centros,
revision y supervision del alumnado. La labor de tutorizacién requiere
establecer relaciones institucionales con los organismos implicados en dichos
programas. Lo que implica reconocer la labor desarrollada por el profesorado,
en este sentido, como una fortaleza de la Universidad de Sevilla. Los convenios
son la forma mas eficaz de crear conexiones con el entorno, y esta es una de

las mayores fortalezas con las que cuenta la Universidad.

Existe una estrecha relacion en materia de cooperacion con el
Gobierno local. Uno de los convenios mas destacables, aprobado por el
Consejo de Gobierno en 2004-2005, es, por su importancia, el acuerdo firmado
con el Ayuntamiento de Sevilla en materia urbanistica, que permitira desarrollar
muy importantes acciones en materia de infraestructura. Este convenio afianza
mas fuertemente las relaciones existentes entre el gobierno local y la
Universidad de Sevilla. Otro acuerdo importante con el Ayuntamiento de
Sevilla, ha permitido la creacion de la Unidad Técnica de Gestion vy
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Organizacion de Eventos en la Universidad de Sevilla, a través de un convenio
de colaboracion con el Consorcio de Turismo del Ayuntamiento de Sevilla.
Ademas, el Programa Universitario de Mayores, “Aula de la Experiencia”, ha
desarrollado programas en colaboracion con la Delegacion de Educacion,
Innovacion y Universidades del Ayuntamiento de Sevilla. En cuestion de
deporte, también existen acuerdos de colaboracion con el Instituto Municipal de
Deportes del Ayuntamiento de Sevilla y la Universidad. ElI Ayuntamiento de
Sevilla también colabora econémicamente concediendo cuatro premios a las
mejores tesis doctorales leidas en la Universidad de Sevilla, a los Mejores
Expedientes Académicos y a los Mejores Trabajos de Investigacién. Ademas
de todos estos convenios, ayudas y acciones, existen numerosos convenios
puntuales que afianzan la simbiosis entre la Universidad de Sevilla y el
gobierno local.

Ademas de con el Gobierno local, existen numerosos convenios ya
afianzados de cooperacion internacional con Iberoamérica, Europa y el
Magreb. La Universidad de Sevilla mantiene contactos con otras instituciones
de Ensenanza Superior extranjeras a través de la formula de convenio. La
relacion de acuerdos actualmente en vigor se puede encontrar, clasificada por
areas  geograficas, en la pagina web de Ila universidad:
http://alojamientos.us.es/relint/convenios.htm

Con respecto a Iberoamérica, la Universidad de Sevilla participa en dos

programas de la Union Europea de cooperacion educativa:

* ALFA (América Latina Formacion Académica), es un programa de
cooperacién entre la Union Europea y América Latina en materia de ensenanza
universitaria con el que se busca potenciar la cooperacion entre centros de
enseflanza universitaria europeos Yy latinoamericanos en dos ambitos
prioritarios: la gestion institucional (subprograma A para instituciones de
ensefanza), y la formacion cientifica y técnica (subprograma B para

postgraduados y estudiantes universitarios).
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* El Programa AlBan (América Latina Becas de Alto Nivel) tiene la voluntad de
fortalecer la cooperacién educativa entre paises europeos y latinoamericanos
centrandose en los estudios de postgrado (master o doctorado) y en la
formacion superior especializada de futuros profesionales latinoamericanos en

instituciones o centros de la Unién Europea.

Ademas, la Universidad de Sevilla participa en dos programas de la
Agencia Espafnola de Cooperacion Internacional (AECI) de cooperacion

interuniversitaria con Iberoameérica:

* El Programa de Cooperacioén Interuniversitaria Espafia e Iberoamérica (PCI).

* El Programa de Incorporacion de Doctores Espafoles a Universidades
Mexicanas, que esta promovido por la Oficina Técnica de Cooperacion de
México de la AECI, con la colaboracion de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior de la Republica Mexicana
(ANUIES).

Por su parte, algunas de las Universidades del Magreb con las que se
mantienen convenios son la Universidad Hassan ii ain Chock de Casablanca o
la Universidad Abdelmalek Essaadi de Tetuan. La Universidad de Sevilla
también mantiene convenios con numerosas instituciones europeas de Francia,
Alemania, Portugal, Republica Checa, Eslovenia, Holanda, Hungria, Irlanda,

Italia, Lituania, Polonia, Reino Unido, entre otras.

Asimismo, hay que tener en cuenta la importancia de las becas Erasmus
de la Universidad de Sevilla, que en el curso 2006-2007 han alcanzado los
1906 alumnos, siendo 605 los de la Universidad de Sevilla que han ido a
paises europeos en virtud de esta beca, y 1301 los estudiantes europeos que

la universidad ha recibido.

Estos programas y convenios estrechan lazos de colaboracion con otras

universidades extranjeras, permitiendo el enriquecimiento cultural, Ila
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colaboracion con otras universidades en la mejora de la educacién,
promoviendo una formacién integral de los alumnos que permite llevar a
efectos la visidn de la universidad en su compromiso con la sociedad a través

de la investigacion y el desarrollo con otras universidades.

Existe una larga tradiciéon en la cooperacién social con el entorno. El
Servicio de Asistencia a la Comunidad Universitaria (SACU) es el encargado de
prestar apoyo al entorno mas proximo. Durante el curso 2006-2007 el SACU ha
incrementado los servicios que presta a la comunidad universitaria. Asi cuenta
con servicios de Informacion y Documentacién, Asesoria Juridica y Laboral,
Asesoria Pedagdgica, Asesoria Psicolégica y Social, Unidad de Orientacion
para la Mujer, Unidad de Trabajo Social para Estudiantes, Unidad para la
Igualdad de Oportunidades, Unidad de Apoyo al Empleo para Universitarios
con Dificultades de Insercibn Laboral, Asesoria Forma Joven, Ofertas
Comerciales y de Servicios y la Oficina de Organizacién de Congresos. Entre

las multiples actividades realizadas merecen especial mencion las que siguen:

- Se ha puesto en marcha la nueva Residencia Universitaria, “Rector
Estanislao del Campo”, con una capacidad de 437 plazas.

- Semana de Voluntariado Universitario en la que han participado 46
asociaciones y organizaciones no gubernamentales. Se han organizado
actividades de voluntariado tanto en Espana como en el extranjero.

- Certamenes como el concurso de carteles y cine social y solidario y la
primera semana de cine para discapacitados.

- Iniciativas en orden a favorecer la conciliacion de la vida familiar y
laboral. Entre ellas se encuentra el proyecto de construccion de tres
Escuelas Infantiles, habiéndose iniciado la construccién de la que dara
servicio al campus Macarena-Cartuja y estando prevista la construccion
de forma inminente de las correspondientes a Heliopolis y a Ramon y
Cajal-Centro. En esta misma linea se ha ampliado la red de talleres

infantiles de verano a todos los campus universitarios.
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- Puesta en marcha de la Unidad Técnica de Gestion y Organizacion de
Eventos en la Universidad de Sevilla realizada gracias a un convenio de
colaboracion con el consorcio de Turismo del Ayuntamiento de Sevilla.

- Acciones enmarcadas en el Programa Forma Joven.

- Puesta en marcha de la Unidad de Apoyo al empleo para Universitarios
con dificultades de Insercién Profesional.

- Constitucidon de la Oficina de Atencion al Estudiante Extranjero, gracias a
la firma de un acuerdo de colaboracion con la Delegacion de Gobierno
de Andalucia.

- Nuevas medidas dentro del programa de Prevencion de la Drogadiccion.

- Convenio suscrito con la fundacion Albatros que permite la realizacion
de practicas por discapacitados psiquicos en diversos servicios

universitarios.

A pesar de las fortalezas que muestra la Universidad de Sevilla con
respecto a su integracion en el entorno, existen algunos obstaculos y

debilidades que pueden subsanarse.

La necesidad de potenciar la informacién de nuestra universidad a
los alumnos de nuevo ingreso, figura como una de las cuestiones a las que
se le presta mucha atencion en los ultimos afios pero todavia sin conseguir

todo el impacto deseado.

La Universidad espafiola pierde alumnos en los ultimos afos. Solo en los
centros publicos, segun las estadisticas sobre universidades espafiolas y el
informe sobre datos y cifras del sistema universitario espariol elaborados por el
Ministerio de Educacion y Ciencia, el numero de alumnos matriculados de
nuevo ingreso ha descendido de 308.502 en el afo 1994-95 a 216.249 en
2004-05.

Aunque en cifras totales se haya registrado un descenso del numero de

estudiantes en nuestros centros con respecto al afio anterior, es de destacar

que tal descenso, del 1.3%, es claramente inferior a los de cursos precedentes.
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Por otra parte, en los alumnos de nuevo ingreso en nuestros Centros propios la
situaciéon es de signo contrario, aumentaron en algo mas del 2% (10.121 frente
a 9.919 en el curso 2005/2006). La reduccion del numero de alumnos se ve
afectado, no sélo por los cambios en los gustos e intereses de la poblacion
estudiantil, sino también por un descenso de la natalidad, que repercute en una
disminucion de la poblacion en edad de realizar estudios universitarios. Desde
el lado positivo el descenso influye evitando la masificacion de la universidad,
al mismo tiempo que los profesores pueden dedicar mas tiempo a la

preparacion de la docencia y a la investigacion.

Oftra cuestion que requiere atencion es la insuficiente comunicacion
de la imagen de la universidad a su entorno. Lo cual requiere abordar temas
como la percepcién de la imagen de la universidad por los alumnos, en base al
conocimiento que se desprende de sus actitudes, Por ejemplo, los estudiantes
que manifiestan tener un nivel alto de compromiso con los estudios que
realizan, son también los que presentan un mayor nivel de percepcion positiva
de la imagen de la universidad. En esta linea, otra cuestion importante es la
percepcion de la imagen por el personal docente e investigador. La imagen
general del colectivo de profesores/as esta posicionada en un nivel intermedio.
La valoracion de las circunstancias que concurren en estas percepciones
puede ayudar a la busqueda de su mejora. La percepcion menos positiva crece

en aquellos profesores que tienen que impartir docencia en varios centros.

Por ultimo, la percepcion de la imagen de la Universidad por el personal
de administracion y Servicios, esta también posicionada en un nivel intermedio
pero es ligeramente superior a la del profesorado y los alumnos. Con respecto
a la edad, la imagen mejora con los afos, siendo los mayores de 50 afos los
que tiene una mejor imagen. Por la relacion contractual, el colectivo funcionarial

tiene una mejor imagen que el personal laboral.
La integracion de la Universidad de Sevilla en su entorno, genera

ventajas evidentes. Las universidades de todo el mundo se encuentran

inmersas en un entorno cada vez mas dinamico y complejo. Muchos de
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estos cambios resultan genéricos para toda la sociedad, pero algunos, como
los cambios en la piramide de poblacién o las restricciones financieras, inciden
especialmente en la Universidad debido a sus caracteristicas propias y
singulares. Las nuevas caracteristicas y condicionantes sociales, econdmicos y
culturales fuerzan a la universidad a cambiar, a modificar su forma de tomar
decisiones y gestionar sus recursos, y a mejorar cada dia sus principales
funciones: la formacion, la investigacion y el desarrollo social, cultural y

tecnologico de la sociedad.

Las variaciones en los gustos e intereses de la poblacién; las exigencias
del mercado laboral, que busca a profesionales con una formacion cada vez
mas completa; las transformaciones previstas en el sistema educativo, debidas
a la entrada en el Espacio Europeo de Educacion Superior y a la reforma de la
LOU; el continuo proceso de evolucibn que supone la Sociedad del
Conocimiento; o los cambios en el sistema de valores y principios que rigen el
desarrollo social y cultural, en el que ideas como las de competitividad u
originalidad adquieren especial relevancia; son algunos de los factores que
animan a la Universidad de Sevilla a afrontar el futuro y adaptarse a una nueva

realidad mas rica.

El constante flujo de informaciéon entre el entorno y la Universidad
es otra oportunidad importante que ofrece el entorno a la universidad para
llevar a cabo actuaciones proactivas. La Universidad de Sevilla cuenta con un
servicio de transferencia tecnologica (OTRI). A través de este servicio se
prestan ayudas a las empresas que colaboran con los grupos de investigacion,
permitiendo un flujo constante de informacién. Los Servicios Generales de
Investigacion de la Universidad de Sevilla prestan apoyo funcional e
instrumental al desarrollo de la actividad investigadora. En estos términos,
atienden las necesidades de los investigadores de la propia Universidad vy

prestan servicio, a otras instituciones y entidades publicas y privadas.

La Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion durante el
curso académico 2006-2007 ha financiado 55 ayudas por importe de 224.482
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euros. Se han gestionado 18 proyectos PROFIT con una financiaciéon de
1.912.916 euros.

El entorno fisico en que se encuentra la Universidad de Sevilla es
también una ventaja para esta. Su ubicacién en un entorno empresarial en
crecimiento, beneficia a la Universidad. La actividad productiva la desarrollan
en Sevilla del orden de 30.000 empresas, cifra que representa algo menos de
la mitad del total de empresas de la provincia y en torno al 10% de las
empresas de Andalucia, y que situa a Sevilla como la cuarta ciudad espafola
por numero de empresas. Por ello, y debido a la creacién de nuevas empresas
y al desarrollo de nuevos proyectos industriales en el ambito de la ciudad,
como Aeropolis, se crea un flujo de informacion entre las empresas y la

Universidad de Sevilla que contribuyen reciprocamente al progreso de ambas.

Para progresar en este entorno la Universidad de Sevilla promueve el
espiritu emprendedor entre sus estudiantes (Catedra de Emprendedores y
Nueva Economia) y fomenta la creacién de Empresas de Base Tecnoldgica. La
mayor posibilidad de colaboracion institucional con otras organizaciones, unida
a un incentivo a las labores de fomento, divulgacion, apoyo e investigacion que
se ponen en marcha, configurarian para la universidad un escenario que la
diferenciaria notablemente en positivo de otras instituciones de ensefianza
superior, convirtiéndola en pionera dentro de Andalucia en la puesta en marcha

de proyectos de esta indole.

La competitividad existente en el entorno también supone una ventaja
para la Universidad de Sevilla. Esta competitividad es creciente e
internacional, y a su vez beneficia a la internacionalizacién de la
educacion y la ciencia. El proceso de construccion del Espacio Europeo de
Educacién Superior, incluye entre sus objetivos la adopcion de un sistema
flexible de titulaciones, comprensible y comparable, que promueva
oportunidades de trabajo para los estudiantes y una mayor competitividad

internacional del sistema de educacion superior europeo.
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Segun la UNESCO, uno de los cambios que afectan profundamente al
entorno educativo superior es la internacionalizacién de la ciencia y la
tecnologia que exige la cooperacion creciente entre grupos de investigacion, la
colaboracion entre universidades, la movilidad internacional de investigadores y
estudiantes, que es una realidad que conlleva una creciente competitividad
internacional entre instituciones de educacion superior. Es por ello que, para
adaptarse a esta nueva realidad, la universidad debe afrontar nuevos retos y
buscar nuevas alianzas que sirvan para mejorarse a si misma a la vez que se

contribuye al desarrollo del entorno educativo y cientifico.

Asimismo, la cooperacion en investigacion con empresas del
entorno es aprovechada de distinta manera por los miembros de la comunidad

universitaria.

Desde el Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica se potencia la
creacion de empresas de base tecnologica (EBTs). Hasta el momento, la
Universidad de Sevilla cuenta con once empresas de base tecnldgica, de las
cuales cuatro se han puesto en marcha durante el ano 2006. Las EBTs
adquieren importancia en materias tales como transferencia de tecnologia,
promocion de innovaciones, renovacion tecnoldgica, adquisicion de
conocimiento base y creacion de nuevos tipos de empleo. El papel de las EBTs
en el proceso de transferencia tecnolégica es uno de los mas importantes
como via de transferencia entre instituciones que desarrollan 1+D y el

consumidor.

Ademas, desde el Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica se
prestan servicios a empresas y se potencia a la Universidad como “socio
tecnoldgico”. Las valoraciones establecidas por el profesorado en torno a este
punto, sefalan la necesidad de mejorar las formulas existentes y articular otras
mas efectivas para canalizar adecuadamente la cooperacion con las empresas
del entorno, teniendo en cuenta la propia particularidad de cada centro y

titulacion.
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Asimismo, durante 2006, la Universidad de Sevilla ha confirmado su
progresion respecto al ano anterior con un total de 35 registros en materia de
propiedad industrial (se acumulan ya mas de 180 patentes) e intelectual
(registros de programas de ordenador). De las 35 patentes, 17 son patentes
nacionales y 18 corresponden a extensiones internacionales, superando las

solicitudes PCT del afio anterior.

El impulso de Sevilla como ciudad cultural es una oportunidad de la
que la Universidad de Sevilla esta formando parte. La ciudad de Sevilla tiene su
principal proyeccién exterior vinculada a su atractivo histérico, urbano y
monumental, a sus expresiones culturales e idiosincrasia, que le concede una
posicion favorable y la hace especialmente singular en comparacioén con otras
ciudades cuya proyeccion se hace en relacion con la programacion de
acontecimientos culturales periddicos, de alcance internacional, en ocasiones
ajenos a su identidad cultural: organizacion de festivales de cine, teatro, etc. La
ciudad, en suma, proyecta una imagen atractiva, basada en su identidad, lo
que permite considerar la existencia de amplias posibilidades para el impulso
de nuevos proyectos culturales desde una base firme y asentada en el marco

nacional e internacional.

Resumiendo lo expuesto anteriormente, podemos destacar los

siguientes aspectos:

FORTALEZAS

Esfuerzo y labor de los docentes y de la Universidad para mantener las
relaciones institucionales.

Estrecha relacion en materia de cooperacion con el gobierno local.
Convenios fuertemente afianzados de cooperacion internacional con
Iberoamérica, Europa y el Magreb.

Larga tradicion en la cooperacion social con el entorno.

DEBILIDADES
Escasa percepcion publica de los actos relacionados con la Universidad.
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Necesidad de potenciar la informacion de la universidad a los alumnos
de nuevo ingreso

Insuficiente comunicacion de la imagen de la universidad.

OPORTUNIDADES

Entorno cada vez mas dinamico, cambiante y complejo.

Constante flujo de informacion entre el entorno y la Universidad.
Ubicacidén de la Universidad de Sevilla en un entorno empresarial en
crecimiento

Creciente competitividad internacional. Internacionalizacién de la
educacion y la ciencia.

Cooperacion en investigacion con empresas del entorno.

Impulso de Sevilla como ciudad cultural.

2.7 Responsabilidad Social.

Uno de los principios en los que se inspira la Universidad de Sevilla
es el de solidaridad. En este campo, la Universidad esta desarrollando

numerosas actividades que la convierten en un referente.

La Universidad de Sevilla ha firmado el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas sobre responsabilidad social. EIl Pacto Mundial de las Naciones
Unidas es una iniciativa de compromiso ético destinada a que las entidades de
todos los paises acojan como una parte integral de su estrategia y de sus
operaciones, diez Principios de conducta y accidon en materia de Derechos
Humanos, Trabajo, Medio Ambiente y Lucha contra la Corrupcion. Su fin es
promover la creacion de una ciudadania corporativa global, que permita la
conciliacién de los intereses y procesos de la actividad empresarial, con los
valores y demandas de la sociedad civil, asi como con los proyectos de la

ONU, Organizaciones Internacionales sectoriales, sindicatos y ONGs.
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Por otra parte, la Universidad de Sevilla, a través del Servicio de
Asistencia de la Comunidad Universitaria (SACU), desarrolla acciones para
fomentar la igualdad real entre hombres y mujeres. A finales de julio del 2000,
convencida de las diferencias de género aun existentes en nuestra sociedad,
se decide a crear la Unidad de Orientacion para la Mujer, como un servicio que

persigue los siguientes objetivos:

- Detectar las necesidades de las mujeres de la Comunidad Universitaria;
- Ofrecer recursos que cubran tales necesidades;
- Impulsar, coordinar y apoyar las actividades que en materia de género se

quiera desarrollar en la Universidad.

La Universidad propicia una politica de recursos humanos en la idea de

que las personas son el principal activo de la organizacion:

a) Procura la satisfaccion de las personas mediante el establecimiento de
adecuadas condiciones de trabajo que permiten atender la calidad de los

servicios y garantizar su conciliacién con la vida personal y familiar.

b) Garantiza su participacion en los 6rganos de gobierno de la universidad y a
través de la negociacion colectiva y grupos de mejora.

Ademas de lo anterior, el Defensor Universitario fue creado como un
organo institucional, elegido por el Claustro, para velar por el respeto a los
derechos vy las libertades de todos los miembros de la Comunidad Universitaria:
alumnado, profesorado y personal de administraciéon y servicios, con la
finalidad de contribuir a la mejora de la calidad y el buen funcionamiento de la
Universidad. La actuacion del Defensor Universitario esta dirigida hacia la
mejora de la convivencia y calidad universitaria en todos sus ambitos,
investigando, ya sea de oficio o a instancia de parte, las reclamaciones, quejas
y consultas que se registren en la Oficina del Defensor. Asi mismo es

competencia del Defensor, siempre que asi lo acepten las partes, actuar como
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mediador para dirimir los desacuerdos que se produzcan, sobre temas

universitarios, entre los miembros de la Comunidad Universitaria.

Por otra parte, la Asesoria Pedagdgica es uno de los recursos
ofertados por el SACU. Gestionan diferentes programas demandados por los
usuarios y siempre en el campo de la educacion. El objetivo es buscar
alternativas y respuestas a aquellas necesidades que la Comunidad
Universitaria plantea para favorecer la calidad de vida de los trabajadores que

se ven obligados a conciliar vida familiar y laboral.

Habria que sefalar que en la linea de crear conciencia en la comunidad,
la Universidad realiza una importante oferta de ensefanza de Estudios de
Postgrado relativos a la Responsabilidad Social.

El Programa de Solidaridad y Cooperacion, destin6 el ano pasado el
0,7% del presupuesto del Fondo de Accion Social de la Universidad de Sevilla
al desarrollo de siete obras de cooperacion, las cuales son: Madre Coraje, con
un importe concedido de 3000 euros; Asociacion aliento, con 3000 euros;
Equipo Tinku, con un importe de 3000 euros; Asociacion Zapallal, con un
importe concedido de 5000 euros; Adeco-Andalucia y Asociacion Proyde con
3000 euros también de importe concedido y por ultimo, Fundacion Prodean. El
Fondo canaliza el 1,5% de la masa salarial de sus trabajadores. Se han llevado
a cabo actuaciones en: Senegal, Guinea Ecuatorial, Marruecos, Peru, Albania,
Bielorrusia, Bolivia, Republica Dominicana y en la propia Sevilla. (Balance Plan
Accién Social curso 2006-2007).

La Unidad de Trabajo Social para Estudiantes tiene como objetivo
facilitar a los alumnos con dificultades socio-econdmicas, herramientas que le
ayuden a desarrollar su derecho a la educacion en igualdad de oportunidades
que el resto de compafieros/as que tienen una situacion "normalizada". Esta
unidad no sélo se encuentra a disposicion de los estudiantes sino que también
presta su apoyo al resto de los miembros de la Comunidad Universitaria, para

aclarar situaciones de los alumnos con problemas sociales. Su
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intervencién, se dirige, pues: por un lado a la Atencién Individual de los
alumnos con problemas y por otro al desarrollo y gestion de Programas de

Accion Comunitaria.

La Asesoria Psicolégica y Social, tiene como misiéon fundamental la
gestion de actividades, programas y servicios de atencién a los miembros de la
comunidad universitaria desde los ambitos de la intervencion psicologica vy
social. El objetivo es asesorar, orientar e informar sobre cuestiones que inciden
en el mejor ajuste del citado colectivo con su entorno, ofreciendo las
herramientas necesarias para que sean capaces de realizar su tarea de la

manera mas adecuada posible.

La Asesoria Juridica del SACU es un servicio técnico y asistencial cuyo
ambito de actuacién se extiende a los miembros de la Comunidad Universitaria
en los problemas juridicos que se le planteen. La funcion de asesoramiento
viene referida, en primer lugar, a materias estrictamente universitarias o
académicas. Sin embargo el area de asesoramiento juridico también engloba la
informacion sobre diversas cuestiones juridicas que pueden ser de interés para

la Comunidad Universitaria, muy especialmente, para el sector joven.

Forma Joven es un servicio creado en colaboracion con el Area de
Salud y Estadistica del Ayuntamiento de Sevilla, Consejeria de Bienestar
Social, Consejeria de Salud, Diputacion de Sevilla y Comisionado para la
Droga. A través de él, se pretende dar respuesta a los problemas de salud que
afectan a la juventud, por medio del asesoramiento, la informacion y la
formacion. Es un espacio abierto al que pueden acudir los miembros de la
Comunidad Universitaria, de forma confidencial y andénima, a exponer todas
sus dudas y preocupaciones. Dentro del Programa Forma Joven también se
han llevado a cabo acciones en materia de prevencion de riesgos para los
jovenes, como la constitucion de un club de mediadores, formacién/informacién
a través de asignaturas de libre configuracién, realizacion de un estudio de

investigacion y diagndstico de las situaciones de riesgo de los jovenes en
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diversas areas de actuacién como son drogas, habitos alimenticios saludables,

salud afectivo-sexual, accidentes de trafico, violencia entre iguales y de género.

Unidad de Apoyo al Empleo para Universitarios con dificultades de
Insercion Profesional, esta unidad se ha puesto en marcha para servir como
apoyo a la orientacion, seguimiento, formacion complementaria y practicas de
alumnos/as discapacitados, minorias étnicas, mujeres y otros colectivos con
dificultades especiales de insercion profesional. Esta medida posibilitara la
insercion laboral y facilitara la integracion social y el acceso al mercado de

trabajo a estos colectivos.

Oficina de Atencion al Estudiante Extranjero, su objetivo es facilitar
las gestiones administrativas para la admision y permanencia de los
estudiantes extranjeros que deseen realizar sus estudios en la Universidad de
Sevilla, para lo que se les ofrece toda una gama de servicios que les facilite su

estancia en nuestra Universidad.

Programa de Prevencion de la Drogradiccion, para tratar de prevenir

y posibilitar la deshabituacién de jévenes en riesgo.

Asi mismo, el convenio suscrito con la fundacion Albatros permite la
realizaciéon de practicas por discapacitados psiquicos en diversos servicios

universitarios.

Para hacer efectiva, potenciar y completar la red de Relaciones
Internacionales que mantiene la Universidad de Sevilla, y como continuacion de
la labor de colaboracion que han venido desarrollando en los ultimos afos
diferentes estamentos y grupos de trabajo de la comunidad universitaria, la
Universidad de Sevilla tiene previsto en sus presupuestos fondos para ser
aplicados al desarrollo de actividades de Colaboracion con Universidades y
Centros de Excelencia foraneos que se realicen durante el curso académico
2007/2008. Estos fondos se distribuyen a través del Plan Propio de la
Universidad de Sevilla, que tiene como objetivo la concesion de ayudas
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econdmicas a los miembros de la comunidad universitaria para hacer posible
un mayor desarrollo de las actividades -existentes o por establecer- de
colaboracion de nuestra Universidad con Centros Superiores Extranjeros. El
Plan se estructura en tres modalidades de actuacion diferentes, una de ellas
dirigida a apoyar la movilidad docente distinta de la ya financiada con cargo al
Programa Soécrates-Erasmus; el segundo tipo pretende fomentar y apoyar el
disefio y puesta en practica de programas académicos coherentes que incluyan
un fuerte elemento de internacionalizacion; por ultimo, la tercera categoria
aspira a potenciar las actividades de cooperacion al desarrollo con un

determinado numero de paises.

A pesar de las numerosas acciones que hace Universidad de Sevilla, el
profesorado participante en la Mesa de Relaciones Institucionales considera
que existe una insuficiente informacién y promocién por parte de la
universidad sobre los convenios de cooperacion internacional que
mantiene la institucion. En este sentido, se deberian articular medidas efectivas
de difusidn de la informacion sobre convenios de cooperacion internacional

entre el colectivo universitario, complementarias de las ya existentes.

Asimismo, desde algunos sectores se ha sefialado la necesidad de
potenciar el compromiso social de los universitarios. La especializacion de
la ensefianza en la universidad espafiola conlleva una menor atenciéon a
aquellas areas que contribuyen a la formacion en estos asuntos. Si bien en
ciertas areas, como las Humanidades o Ciencias Sociales y Juridicas, este
problema no es tan acusado, aun queda mucho por hacer para asegurar una
formacion plenamente satisfactoria en estos temas. Existen pocas materias que
traten temas transversales, excepto aquellas que son de libre configuracion y
que tienen caracter optativo. Por otra parte, otras actividades que habrian de
contribuir a la formacion del estudiante en asuntos de interés general, como las
que se proponen desde el Servicio de Extension Cultural y el Secretariado de

Promocion Cultural, no registran un numero elevado de participantes.
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Asimismo, la Universidad de Sevilla esta comprometida con el medio
ambiente. En esta linea, la Universidad de Sevilla ha colaborado en la creacién
de una Guia Universitaria de Buenas Practicas ante el Cambio Climatico.
La convergencia del Ayuntamiento de Sevilla, a través de la Agencia de la
Energia, de Union FENOSA vy de la Universidad de Sevilla en la edicion de esta
Guia constituye una ocasion singular donde toda la sociedad se ve
representada en un simbolo de deseo de desarrollo sostenible, de equidad y de
futuro comun. La convergencia de estos tres agentes, base de la vida social, en
este manual es un simbolo importante del camino que la Universidad de Sevilla
sigue ante los importantes y graves retos. A través de esta guia se transmiten a
los miembros de la comunidad universitaria modos de comportamiento
cargados de sostenibilidad, generosidad y solidaridad para con el Medio
Ambiente.

La Universidad cuenta con una Unidad de Medio Ambiente. Desde la
Unidad de Medio Ambiente de la Universidad de Sevilla se coordinan todas las
actividades relacionadas con la gestion de residuos peligrosos en los diferentes
Centros de la Universidad. De igual forma, ademas de la gestion de los
residuos peligrosos, coordina otros aspectos, como son la informacion sobre

sustancias quimicas, residuos urbanos y control de plagas.

De igual manera, se fomenta la formaciéon en temas relativos al
respeto por el medio ambiente con el Aula de Sostenibilidad. El fin de este
Aula de sostenibilidad a modo de “Ecocampus” es alcanzar a muchas
Universidades andaluzas y espafolas en materia de Desarrollo Sostenible y
educacion ambiental dentro de la Comunidad Educativa Superior. Sus objetivos
generales son los siguientes: conocer las consecuencias ambientales de la
actividad universitaria, difundir entre los universitarios el conocimiento
ambiental de sus propias actividades, promover féormulas para solucionar
conflictos ambientales generados en los campus (voluntariado ambiental), crear
un foro de reflexién y debate en el seno universitario, con proyeccion al resto
de la sociedad, sobre los problemas actuales medioambientales y su incidencia

en la vida cotidiana y fomentar en la comunidad universitaria la cultura de la
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sostenibilidad. Ademas, se encargan de gestionar lo que han denominado
“Ecoauditoria”, para que cualquier miembro de la Comunidad Universitaria

pueda rellenarla de manera voluntaria.

Como resumen de lo anterior podemos destacar los siguientes aspectos:

FORTALEZAS

Firma Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Unidad de Orientacion a la Mujer

Politica de Recursos Humanos

Oficina del Defensor Universitario

Asesoria Pedagogica

Estudios de Postgrado relativos a la Responsabilidad Social
Fondo de Accion Social.

Unidad de Trabajo Social para Estudiantes

Asesoria Psicoldgica y Social

Asesoria Juridica

Asesoria Forma Joven

Plan Propio de Relaciones Internacionales y Cooperacién al Desarrollo
Aula de Sostenibilidad

DEBILIDADES
Insuficiente informacion y promocion de los convenios de cooperaciéon
internacional que mantiene la Universidad de Sevilla.

Necesidad de potenciar el compromiso social de los universitarios.
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3.1 Introduccioén.

La vision de la institucién es la expresion de lo que se espera de la
Universidad; es una descripcion de como sera la Universidad y a qué se
asemejara cuando cumpla su misién. Los lideres transforman las instituciones
a través de la introduccion y difusion de nuevas metas y valores, que

configuran el estado futuro deseado para la institucion.

El modo de formular la vision de la Universidad es una declaracién en la
gque se describe cdmo desea ser la organizacion en el futuro. Recoge lo valioso
del pasado y la prepara para el futuro. Se comunica a través de una
declaracion que presenta: los valores, los principios de la institucion y sus

compromisos. Es precisa, simple y al mismo tiempo retadora.

La VISION de la Universidad de Sevilla, en coherencia con su mision, se

formula en base a dos importantes cuestiones:

1°. Ser una institucién reconocida nacional e internacionalmente por la

excelencia en docencia, estudio e investigacion.

2°.  Ser reconocida por su importante aportacion a la transformacion y
al progreso de la sociedad sobre la base de la aplicacion de los resultados de
su investigacion y la calidad en la formacion de sus titulados, avanzando en su

compromiso con la construccion del Espacio Europeo de Educacion Superior.

“La vision de la Universidad de Sevilla es ser una institucion reconocida
nacional e internacionalmente por la excelencia en docencia, investigacion y
gestion de sus servicios y, en especial, por su importante aportacion al
progreso de la sociedad sobre la base de la calidad en la formacion de sus

titulados y la aplicacion de los resultados de su investigacion”.

La Universidad de Sevilla implanta su mision y vision desarrollando una

estrategia centrada en la comunidad universitaria y las instituciones sociales
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interesadas y en la que se tiene en cuenta la situacion del entorno y del sector

universitario.

El despliegue de la mision de la Universidad de Sevilla se realiza en
base a seis lineas estratégicas, las cuales permiten agrupar los objetivos

institucionales de un modo coherente. Estas lineas son:

LINEA 1: Una universidad excelente para aprender y ensefiar.

LINEA 2: Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e
investigacion.

LINEA 3: Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus
estudiantes.

LINEA 4: Una universidad moderna y renovada.

LINEA 5: Una universidad integrada en su entorno.

LINEA 6: Una universidad solidaria y comprometida con el medio ambiente.
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3.2 LINEA ESTRATEGICA 1. Una universidad excelente para aprender y

ensenar.

La Universidad es un componente importante en el proceso de
formacion de profesionales. La prestacion de servicios dada por la universidad
constituye a menudo un mecanismo eficaz de vinculacién con la realidad social,
traduciéndose este intercambio en una experiencia enriquecedora que puede
ayudar a la universidad a orientar sus programas de docencia e investigacion
para contribuir en mejor forma tanto a su propio desarrollo como al desarrollo
de sus miembros. Por este motivo, la universidad es un instrumento esencial

del progreso y el desarrollo.

En la actualidad, las universidades europeas estan inmersas en un
profundo proceso de cambios. En este mismo proceso se encuentra
actualmente la Universidad de Sevilla. Ademas de este cambio sustancioso
que se esta produciendo en la universidad, esta debe adaptarse a la nueva
situacion a la que se enfrenta en su propio contexto. La Universidad de Sevilla
es reconocida por su prestigio; sin embargo, tiene que competir en su entorno

con otras universidades publicas y privadas.

De igual manera, y cada vez en aumento, surgen alternativas a la
formacion ofrecida por las universidades. Es esta una formacién que tiene
mayor facilidad para adecuarse a las necesidades que tiene la sociedad en

materia de empleo.

Por estos motivos apuntados anteriormente, entre otros, la Universidad
de Sevilla encara su futuro con el propédsito firme de ser una universidad
excelente para aprender y para ensehar, y en ese camino pretende

consolidarse y mantener su liderazgo.
Para mantener este propdsito, surgen una serie de objetivos clave que

se despliegan en torno a él, y que facilitan su cumplimiento. De esta manera,

los objetivos abarcan campos tales como el éxito académico y desarrollo
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personal de los estudiantes, la adaptacion al nuevo marco europeo de
educacion superior, facilitar la labor de docentes e investigadores y asegurar la

calidad de los estudios ofertados.

LINEA ESTRATEGICA 1. Una universidad excelente
para aprender y ensefiar.

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 Impulsar y fomentar OBJETIVO 3 Promover que OBJETIVO 4 Asegurar la
Promover el éxito la Convergencia Europea en los la docencia e investigacion calidad de la docencia
académico y el estudios. dispongan del marco adecuando la idoneidad de
desarrollo personal de adecuado para alcanzar sus los estudios ofertados.
los estudiantes. objetivos.

OBJETIVO 1 Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los

estudiantes.

La importancia de este objetivo para ayudar al cumplimiento de la linea
estratégica que asiente a la Universidad de Sevilla como el mejor sitio para
aprender y ensefar, radica en los principios de la ensefianza universitaria,
como es el de proporcionar una formacion al estudiante que le permita
adentrarse en el mercado laboral. Sin embargo, esta formacion no solo se
asienta en una serie de conocimientos tedricos, sino que debe buscar
mecanismos para afrontar y asumir en parte el desarrollo personal de sus

estudiantes.

OBJETIVO 2 Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los estudios.

Como mencionamos anteriormente, las universidades europeas tienen frente a
si un reto de suma importancia, como es la adaptacion al nuevo Espacio de
Educacién Superior. Es por eso, que una de las obligaciones de la Universidad
de Sevilla es promover esa adaptacion que, en suma, aumentara las ventajas

que hacen que sea el mejor sitio para aprender y para ensefar.
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OBJETIVO 3 Promover que la docencia e investigacion dispongan del marco

adecuado para alcanzar sus objetivos.

Todas las medidas anteriores, no tendrian sentido si no se cuenta con un
contexto fisico apropiado. Por ese motivo, y a pesar de la ingente cantidad de
acciones que se estan realizando en la actualidad en materia de infraestructura
en la Universidad de Sevilla, surge el objetivo de promover que los miembros
de la comunidad universitaria dispongan del mejor entorno posible, y cuenten

con los mejores y la mayor cantidad posible de recursos.

OBJETIVO 4 Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad de los

estudios ofertados.

Uno de los principios fundamentales de la Universidad de Sevilla, es el de ser
una universidad al servicio de la sociedad. Por este motivo, la universidad debe
adecuarse a las demandas que la sociedad hace, y adecuar asi su oferta
formativa a estas. Por este motivo, no debe solo ofrecer una oferta de titulos de

calidad, sino que estos deben estar adaptados a los que la sociedad demanda.

112



T
u&' Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

3.3 LINEA ESTRATEGICA 2. Una universidad innovadora y punta de lanza en

docencia e investigacion.

La investigacion y la docencia son los pilares basicos en los que se
sustenta la labor universitaria, por ello hay que ser consciente de su

importancia.

La Universidad de Sevilla destaca por la calidad de la actividad
investigadora que llevan a cabo los grupos de investigacion de la universidad.
Sin embargo, esta se engarza al desarrollo, y en ultimo término a la innovacion.
Es por eso, que en ese campo es en el que se pone el énfasis para ir un paso
mas adelante y ser punta de lanza. Esto sera de gran ayuda en el proceso de
adaptacioén al Espacio Europeo de Investigacion, al que todas las universidades

europeas deben hacer frente.

El campo de la docencia también debe encaminarse a hacer de la
Universidad de Sevilla una universidad innovadora y punta de lanza. Gracias a
la entrada en el nuevo espacio europeo, el concepto de metodologia docente
se ha ampliado y surgen nuevos métodos de ensefianza adaptados a las
necesidades de cada alumno. La Universidad de Sevilla debe mantenerse a la
cabeza en la innovacion en docencia, y ser referente en la calidad que esta
ofrece. Esto, sin duda, contribuira a una mejor y total adaptacién al Espacio

Europeo.

Para conseguir establecerse como una universidad innovadora y punta
de lanza tanto en docencia como en investigacion, se despliegan una serie de
objetivos que permitiran abarcar cada campo individualmente. Esos objetivos
abordan temas como los relativos al aumento de la calidad de la investigacion
cientifica, asegurar el perfeccionamiento de docentes e investigadores,
fomentar los grupos emergentes de investigacion y la incorporacion de nuevos

investigadores vy lo relativo al flujo de transferencia de tecnologia.
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LINEA ESTRATEGICA 2. Una universidad innovadora
y punta de lanza en docencia e investigacion.

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 Asegurar el OBJETIVO 3 Fomentar los OBJETIVO 4 Potenciar
Incrementar la perfeccionamiento profesional de grupos emergentes de el flujo de transferencia
investigacion y la docentes e investigadores. investigacion y la de tecnologia.
produccion cientifica incorporacion de nuevos

de calidad. investigadores.

OBJETIVO 1 Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.

Como mencionamos anteriormente, la Universidad de Sevilla destaca por su
calidad investigadora y por su nivel de produccién cientifica. Sin embargo, para
ser punta de lanza y destacar sobre el resto de universidades, esta produccion
cientifica debe ir en aumento, sin dejar de tener en cuenta que esta debe ser

una investigacion de excelencia.

OBJETIVO 2 Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e

investigadores.

Para conseguir ser punta de lanza en docencia e investigacién, es un requisito
indispensable que su personal docente e investigador realicen una labor de
excelencia. Por este motivo, es un compromiso de la Universidad de Sevilla la
formacion, actualizacion y perfeccionamiento profesional de docentes e

investigadores.

OBJETIVO 3 Fomentar los grupos emergentes de investigacion y la

incorporacion de nuevos investigadores.

Es este un objetivo dirigido a fomentar el espiritu investigador en el seno de la
Universidad y a incrementar los grupos de investigacion, tanto en el aspecto
cuantitativo como cualitativo, facilitando a los grupos emergentes el apoyo
institucional necesario para el desarrollo de su actividad investigadora en los

primeros afos de trayectoria cientifica.
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OBJETIVO 4 Potenciar el flujo de transferencia de tecnologia.

El fin de la investigacion cientifica y de la produccion obtenida es el de trasladar
los resultados a los ambitos donde sea necesario. Por eso, se propone que la
promocién de la transferencia de tecnologia se potencie, a través de los
instrumentos de que se dote a la Universidad para tal fin. Es necesario el
traslado de la riqueza de conocimiento y el potencial de analisis y critica de la
universidad al tejido social, para cumplir asi con uno de los objetivos de esta,

que es estar al servicio de la sociedad.
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3.4 LINEA ESTRATEGICA 3. Una universidad comprometida con las

aspiraciones de sus estudiantes.

El fin ultimo que los estudiantes buscan en una universidad es el de
encontrar todos los instrumentos necesarios para facilitar su perfecta insercion
dentro de la vida académica universitaria, y para cumplir con sus aspiraciones.

Y es la universidad la que debe proporcionarle estas herramientas al alumno.

La Universidad de Sevilla debe adaptarse a las necesidades que
presentan los estudiantes, que son los principales usuarios. Por este motivo,
esta debe intentar satisfacer las expectativas que estos tengan, para adecuarse

en mayor medida a sus intereses.

De esta manera, la Universidad de Sevilla se marca como linea
prioritaria el compromiso con sus estudiantes, y asi debe no sdlo satisfacer las
necesidades de formacion de estos, sino que debe contribuir a que su
desarrollo personal sea pleno, y a que partan con ventaja en su insercion en el

mercado laboral.

El compromiso con los estudiantes, los principales usuarios, es claro y
primordial, y por eso, surgen una serie de objetivos que permitiran que este sea
una realidad. Asi, entre estos objetivos lo mas importante es satisfacer las
necesidades y expectativas de los estudiantes. Ademas, hay que acreditar las
titulaciones y postgrados y certificar su nivel de calidad, posicionar a los
estudiantes de la Universidad de Sevilla con ventaja competitiva ante su
insercion en el mercado laboral, y por ultimo, fomentar los programas de

movilidad de los miembros de la comunidad universitaria.

LINEA ESTRATEGICA 3. Una universidad
comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 Acreditar las OBJETIVO 3 Posicionar a OBJETIVO 4 Fomentar los
Satisfacer las titulaciones y postgrados y nuestros estudiantes en programas de movilidad de
necesidades y certificar su nivel de calidad. situacion de ventaja los miembros de la
expectativas de los competitiva ante su comunidad universitaria.
estudiantes. insercion en el mercado

laboral.
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OBJETIVO 1 Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

Este es el objetivo principal cuya consecucion es clave para que la Universidad
de Sevilla esté comprometida plenamente con las aspiraciones de sus
estudiantes. Este objetivo supone la necesidad de identificar y conocer lo que
el alumno requiere, lo que la universidad puede proporcionarle, y lo que la

sociedad espera del alumno que aquélla ha formado.

OBJETIVO 2 Acreditar las titulaciones y postgrados y certificar su nivel de
calidad.

Para adecuarse al marco legal que se impone desde el Ministerio de
Educacion, la Universidad de Sevilla debe estudiar y analizar las titulaciones
que ofrece, asi como sus postgrados, para que estas sean acreditadas, y a su

vez se certifique su nivel de calidad.

OBJETIVO 3 Posicionar a nuestros estudiantes en situacion de ventaja

competitiva ante su insercion en el mercado laboral.

El objetivo principal que el estudiante busca en la universidad es el de recibir la
formacion necesaria para su salida al mercado laboral. Por ello, es obligacion
de la Universidad de Sevilla el posicionar a nuestros estudiantes en situacion
de ventaja competitiva ante su insercion en el mercado laboral. Esta es la mejor
manera de asegurarnos que la formacion que los estudiantes reciben en la
Universidad de Sevilla, tanto practica como tedrica, es la mas completa y mas

adecuada a las demandas de la sociedad.

OBJETIVO 4 Fomentar los programas de movilidad de los miembros de la

comunidad universitaria.
Uno de los requisitos que se enmarcan dentro del Espacio Europeo de

Educacion Superior es el de la movilidad universitaria. Por eso es un objetivo

prioritario para la Universidad de Sevilla el fomento de la movilidad, tanto de
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sus estudiantes, como de su personal docente e investigador. La Universidad
de Sevilla acoge a gran cantidad de estudiantes de otros paises y de otras
universidades de la geografia espafola, y se pretende que el numero de estos
se asimile al numero de estudiantes de la propia universidad que forman parte

de programas de movilidad.
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3.5 LINEA ESTRATEGICA 4. Una universidad moderna y renovada.

Durante los ultimos afios, la Universidad de Sevilla ha mejorado
sensiblemente en materia de espacios, infraestructuras y recursos
tecnolégicos. El Informe de Espacios aprobado por el Claustro ha sido el
referente esencial de una programacion que ha permitido poner un conjunto
importante de edificios a disposicidon de la docencia, la investigacion y los
servicios universitarios. Sin embargo, el esfuerzo necesario no ha concluido y
es preciso realizar una serie de actuaciones en materia de infraestructuras que
permitan completar el programa de definicion espacial de la Universidad, y
adaptar estos espacios a las nuevas tecnologias. Es por ello, que una de las
cuestiones focales del interés de la Universidad sigue siendo que sea una

universidad moderna y renovada.

Hay que tener en cuenta que una de las caracteristicas que definen a la
Universidad de Sevilla, es que se encuentra totalmente integrada dentro de su
entorno. Por eso, las medidas que se llevan a cabo en materia de
infraestructura deben estar conjugadas con las que el gobierno local de la
ciudad esta realizando, o tiene en mente realizar, y llegar a acuerdos para

trabajar conjuntamente.

Los profundos cambios que se avecinan en el uso de las infraestructuras
actuales no surgen porque se espere un crecimiento en el numero de alumnos,
sino por las profundas alteraciones que se prevén para la docencia debido a la
adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior.

Junto con lo relativo a los edificios e instalaciones de la universidad,
para llevar a cabo la renovacién y ser una universidad moderna, esta debe
adaptarse a las nuevas tecnologias, y ofrecer una gestién y una administracion

dinamica gracias a estas.

Por esto, esta linea estratégica se desglosa en una serie de objetivos
que permitiran su total consecucién. Estos objetivos abarcan, desde los
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relativos a la calidad e innovacion de los medios técnicos, procesos de
actuacion y prestaciones que se ofrecen, a promover la ensefianza virtual y

establecer la administracion electronica en la universidad.

LINEA ESTRATEGICA 4. Una universidad moderna y
renovada.

OBJETIVO 3 Establecer la
OBJETIVO 1 Asegurar la OBJETIVO 2 Utilizacion de la administracion electrénica
calidad y la innovacion de los ensefianza virtual. en la Universidad.

medios técnicos, procesos de
actuacion y prestaciones que
realiza la Universidad.

OBJETIVO 1 Asegurar la calidad y la innovacion de los medios técnicos,

procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad

Un objetivo prioritario que hace que la Universidad de Sevilla sea una
universidad moderna es el de la adaptacion a las nuevas tecnologias. Por ello,
la universidad se plantea asegurar la calidad y la innovacion de los medios
técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza. Los servicios y
prestaciones que la Universidad de Sevilla ofrece deben ser dinamicos y agiles,

y asi asegurar su calidad.

OBJETIVO 2 Utilizacién de la ensenanza virtual.

Un objetivo que adquiere gran importancia es el de adaptar la formacioén que la
Universidad de Sevilla ofrece a los nuevos tiempos y a las nuevas exigencias
que surgen del nuevo entorno educativo europeo. El concepto de docencia
cambia, y se pretende impulsar que la ensefianza sea semipresencial, y se
adapte a las necesidades de los estudiantes. Por eso, la universidad ofrece
cursos que se basan en la ensefianza virtual, adaptandose asi a los nuevos
tiempos y a las oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias de la

informacion.
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OBJETIVO 3 Establecer la administracion electronica en la Universidad.

Todas las instituciones publicas se encuentran adaptandose a un entorno en el
que cada vez mas se hace necesario el uso de las nuevas tecnologias. Por
eso, la gran mayoria de dependencias publicas estan adaptandose a lo que se
conoce como Administracién Electronica. Esta hace que el servicio que se
ofrece sea mucho mas agil y dinamico, y facilite la labor de los usuarios. La
Universidad de Sevilla, en su linea de ser una universidad moderna y
renovada, se esta adaptando a esta nueva exigencia, y asi mejorar la atencién

a los usuarios por medio de las nuevas tecnologias.
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3.6 LINEA ESTRATEGICA 5. Una universidad integrada en su entorno.

Una de las caracteristicas de la Universidad de Sevilla, que la diferencia
de otras universidades, es su extension a lo largo y ancho de la ciudad. La
division de la universidad en varios campus hace que el impacto que esta tiene
en la ciudad sea amplio y equilibrado. Asimismo, este impacto se ve de manera
clara y directa. A su vez, la toma de decisiones que se realiza desde la
universidad afecta a su entorno en mayor medida. Y, de igual manera, las
decisiones que el gobierno local de la ciudad lleva a cabo, también afectan de

una manera directa a la Universidad de Sevilla.

Asi, los miembros de la comunidad universitaria, conscientes de la gran
ventaja que supone la plena integracién de la Universidad en su entorno,
colaboran activamente en afianzar los lazos existentes, y crear nuevos en los
casos en los que son necesarios. En este sentido, las relaciones institucionales

se tornan de gran importancia.

De esta manera, y tanto fisica como metaféricamente, la Universidad de
Sevilla es una universidad integrada en su entorno, y en esa linea
estratégica avanza, para que la simbiosis existente entre el entorno y la
universidad siga creciendo y retroalimentandose de manera continua y

eficiente.

Para conseguir mantenerse en la linea que sigue la Universidad de
Sevilla de estar plenamente integrada en su entorno, y beneficiarse de este,
esta despliega una serie de objetivos que van desde el fomento de la imagen
de la institucion, de los programas de cooperacion cultural y social, fomentar la
cultura emprendedora o formar nuevas alianzas con empresas y organismos

publicos.
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LINEA ESTRATEGICA 5. Una universidad integrada en
su entorno.
OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 Fomentar, OBJETIVO 3 Formar OBJETIVO 4 Fomentar la

Fomentar la imagen
de la institucién a
través de su
participacion activa en

promocionar y mejorar los

programas de cooperacion cultural

y social del entorno de la
Universidad de Sevilla.

nuevas alianzas con
empresas y organismos
publicos, afianzando las
actuales.

cultura emprendedora.

eventos locales,
nacionales e
internacionales.

OBJETIVO 1 Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacion

activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

El hecho de que la Universidad de Sevilla esté plenamente integrada en su
entorno, no solo aporta beneficios, sino que debe, a su vez, mostrarse al
servicio de la sociedad de su entorno. Por eso es necesario que esta participe
en todo tipo de eventos que repercutan en que su imagen como institucién de

calidad sea mas clara y esté mas presente.

OBJETIVO 2 Fomentar, promocionar y mejorar los programas de cooperacion

cultural y social del entorno de la Universidad de Sevilla.

Uno de los principios que rigen la Universidad de Sevilla es el de estar al
servicio de la sociedad. El hecho de que esta se encuentre a lo largo y ancho
de la ciudad, hace que este servicio se repercuta de forma evidente. Esta es
una buena forma de favorecer la interaccion de los ciudadanos con los

miembros de la comunidad universitaria.

OBJETIVO 3 Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos,

afianzando las actuales.

La plena integracién con el entorno pasa por el fomento de las relaciones con
el sector empresarial, y con los organismos publicos. Es esta una forma eficaz
de proporcionar empleo o practicas laborales a los egresados de la
Universidad. A su vez, permite el conocer las expectativas que los empleadores
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tienen de los titulados universitarios, y asi adaptarse en mejor medida, a estas
para situar a los egresados de la universidad con ventaja frente al resto de

titulados.

OBJETIVO 4 Fomentar la cultura emprendedora.

Siguiendo en la linea del objetivo anterior, una de las formas mas
directas en las que la Universidad de Sevilla se integra, es mediante la
colaboracion con su entorno empresarial. Debido al Plan de Transferencia de
Tecnologia, y a otras medidas, la sociedad y la universidad se alimentan y
benefician la una a la otra. Asi surge el objetivo de fomentar la cultura

emprendedora.
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3.7 LINEA ESTRATEGICA 6. Una universidad solidaria y comprometida con el

medio ambiente.

Uno de los principios en los que se inspira la Universidad de Sevilla es el
de solidaridad, y hacia ese camino sigue avanzando y desarrollandose. En este
campo, la Universidad esta desarrollando numerosas actividades que la

convierten en un referente.

Ademas, la Universidad cuenta con una Unidad de Medio Ambiente.
Desde la Unidad de Medio Ambiente de la Universidad de Sevilla se coordinan
todas las actividades relacionadas con la gestion de residuos peligrosos en los
diferentes Centros de la Universidad. Pero sigue siendo una linea estratégica
prioritaria la de ser una universidad solidaria y comprometida con el medio
ambiente, y en este camino avanza de manera significativa. La Universidad de
Sevilla es una universidad al servicio de la sociedad, y de esta manera existe
un compromiso con esta para ayudar, fomentar y apoyar las iniciativas que en
esta materia la sociedad lleve a cabo. De la misma manera, la Universidad de
Sevilla se compromete a que todas las acciones que se realicen en esta, y que

esta realice, sean respetuosas con el medio ambiente.

Asimismo, es un compromiso firme el defender la igualdad no sélo entre
sus paredes, sino de asegurarse de que la igualdad sea un asunto presente en

todos los procesos de toma de decisiones.

Para seguir avanzando en esta linea, se despliegan una serie de
objetivos concretos que permitiran profundizar en distintos campos, como son:
el potenciar proyectos y programas de ayuda al desarrollo, o el apoyo a la
integracion multicultural, o promover politicas de igualdad, hasta el promover la

sostenibilidad ambiental.
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LINEA ESTRATEGICA 6. Una universidad solidaria y
comprometida con el medio ambiente.

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 Apoyo a la OBJETIVO 3 Promover OBJETIVO 4 Promover la
Potenciar los integracién multicultural. politicas de igualdad en la sostenibilidad ambiental.
proyectos y Universidad de Sevilla.

programas
universitarios de
ayuda al desarrollo.

OBJETIVO 1 Potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda al

desarrollo.

Enmarcados en la linea de la defensa de la solidaridad, se propone el potenciar
los proyectos y programas universitarios de ayuda al desarrollo. Esto

demuestra que el compromiso con la solidaridad que se ofrece es firme.

OBJETIVO 2 Apoyo a la integracion multicultural.

Se compromete la universidad a trabajar de forma efectiva con los colectivos
que presentan dificultades para la integracién, y asi propone acciones que
permitan articular medidas que fomenten la integracién de todos los colectivos

culturales que forman el entorno de la Universidad de Sevilla.

OBJETIVO 3 Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

Enmarcado en esta misma linea de ser una universidad solidaria, la
Universidad de Sevilla establece un compromiso con la igualdad, y con que
esta sea un tema transversal en todas las decisiones que se tomen desde los
organos de gobierno. En este compromiso, un objetivo muy importante no es
s6lo el defender la igualdad en todos los sentidos, sino promover politicas de

igualdad en la Universidad de Sevilla.
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OBJETIVO 4 Promover la sostenibilidad ambiental.

Recientemente, se estan llevando a cabo una serie de medidas encaminadas a
conseguir que las actuaciones que realiza la universidad se enmarquen
teniendo en cuenta la problematica del Medio Ambiente. No so6lo debe ser la
universidad consciente de las actuaciones que realiza, sino que debe tener en
cuenta que es un modelo para su entorno, y como tal, debe llevar su
compromiso no soélo a su gestion interna, sino procurar que el mismo entorno

las lleve a cabo.
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4.1 Introduccion.

La necesidad de reflexionar sobre la situacion real de la Universidad,
definir ddnde estamos y valorar hasta qué punto la Universidad se encuentra
preparada para avanzar con facilidad en la consecucién de los objetivos que se
proponga, cobra peso cuando se hacen presentes los retos a los que se
enfrentan las Universidades europeas y espafiolas, y en un campo mas

especifico, la Universidad de Sevilla.

Las universidades europeas estan afrontando grandes y profundos
cambios que las llevan a un proceso de unificacion y mejora a un alto nivel. Las
universidades espafolas se encuentran actualmente adaptando su filosofia a
las nuevas directrices. Por todo ello, la Universidad de Sevilla se enfrenta a
grandes retos, como la plena incorporaciéon al Espacio Europeo de Educacion
Superior y al Espacio Europeo de Investigacion o el perfeccionamiento de los
mecanismos de transferencia del conocimiento y la tecnologia a la sociedad y
al tejido empresarial, o cumplir con las exigencias que tiene la sociedad para
con la Universidad de Sevilla como un centro de conocimiento y desarrollo a su

servicio.

Las universidades de todo el mundo se encuentran inmersas en un
entorno cada vez mas dinamico y complejo. En los ultimos afios surgen una
serie de caracteristicas y condicionantes sociales, econdmicos y culturales que
fuerzan a la universidad a cambiar, a modificar su forma de tomar decisiones y
gestionar sus recursos, a mejorar cada dia sus principales funciones: la
formacion, la investigacion y el desarrollo social, cultural y tecnolégico de la
sociedad. A todo ello se le une el fuerte aumento de la competencia ya no sélo
directa sino potencial. Existen numerosas alternativas a la universidad, los
estudiantes podran cursar sus estudios superiores en la universidad publica
que deseen asi como en las multiples universidades privadas existentes o
incluso optar por los cursos de formacion profesional, estos ultimos muy

demandados actualmente.
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La Universidad de Sevilla es una universidad con un caracter propio, y
con unos valores intrinsecos que hacen que la planificacion estratégica de su
futuro deba adaptarse sus propias circunstancias. Esta planificacion debe
realizase teniendo permanentemente presente el entorno social, desde una
perspectiva centrada en la propia Universidad y quienes la hacen posible,
contemplando los cambios que se avecinan en la sociedad y en la universidad
del siglo XXI, y que afectan a la docencia, la investigacion y la gestién, que
exigen de todos lo miembros buscar herramientas de mejora y de adaptacion a

nuevas situaciones.

Para abordar todos estos retos y los nuevos desafios europeos, la
Universidad de Sevilla despliega una serie de lineas estratégicas clave, que
sirven de guia para avanzar en el camino a la plena consecucion de los retos

que se muestran ante nosotros.

Estas seis lineas estratégicas conforman, a su vez, una serie de
objetivos mas concretos cuyo cumplimiento aseguran la consecucién total de
estas. De esta manera, cada objetivo esta articulado por una serie de acciones
estratégicas especificas que han sido asignadas a un responsable encargado

de llevarlas a cabo.

Es de esta forma como la Universidad de Sevilla presenta sus lineas
estratégicas y objetivos que definen, de una manera clara y coherente, a donde

vamos.
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4.2 Acciones estratégicas para alcanzar los objetivos de una Universidad

excelente para aprender y ensenar.

Como se ha mencionado anteriormente en el analisis interno y externo
de la Universidad de Sevilla, contamos con una serie de ventajas y puntos
fuertes que hacen de esta una universidad excelente para aprender y
ensenar. Sin embargo, también hay ciertos puntos débiles, y no sélo hay que
trabajar para superarlos, sino que hay que seguir en esta linea prioritaria para

seguir siendo un centro educativo de excelencia.

Es esta una linea prioritaria, clave, en el desarrollo y progreso de la
Universidad de Sevilla, y para continuar en este camino se proponen una serie
de objetivos cuyo cumplimiento aseguraran la plena consecucion de la

excelencia como centro educativo.

131



Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

LINEA ESTRATEGICA 1. Una universidad excelente para aprender y ensefar.

Accion 1. Desplegar
actividades para orientar al
alumno de nuevo ingreso,
asesorarlo durante sus
estudios y dar apoyo a los
estudiantes egresados.

Accion 2: Buscar
mecanismos para apoyar
la actividad formativa de
los estudiantes y mejorar
su rendimiento académico.

Accion 3: Apoyar el
proceso de aprendizaje de
los estudiantes a través de
cursos y materiales de
técnicas de estudio.

Accion
programas
tutorial.

4

de

Impulsar
accion

Accion 5: Aumentar la
motivacion de los alumnos
durante sus estudios
universitarios.

Accion 6: Facilitar Ia
formacion en idiomas de los
estudiantes acercando los
estudios de idiomas a los
distintos centros o campus.

Accion 8: Disefiar vy
desarrollar actividades que
persigan el  desarrollo
personal del estudiante.

Objetivo 1:

Promover el éxito académico y el

desarrollo personal de los estudiantes.

Accion 9: Apoyar la
participacion de los
estudiantes en la vida
universitaria.

Accion 10: Establecer
programas de difusion de
las diferentes actividades
fisico-deportivas

realizadas por el SADUS.

Accion 7: Formacion de
los estudiantes en técnicas
de expresion oral en base
a los perfiles de las
titulaciones.
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Asi, resulta de gran importancia el promover el éxito académico y el
desarrollo personal de los estudiantes, para demostrar que la Universidad de
Sevilla es una universidad excelente para aprender. La unica labor de la
universidad no es que se cumplan los objetivos académicos que se les
plantean a los estudiantes. Ademas de esto, es necesaria la educacion
personal, la educacion en valores y el conseguir inculcar un espiritu critico a
sus estudiantes. Para ello, son varias las acciones estratégicas concretas que
se proponen para alcanzar este objetivo. Entre ellas, cabe destacar que se van
a desplegar actividades para orientar al alumno de nuevo ingreso,
asesorarlo durante sus estudios y dar apoyo a los estudiantes egresados.
Esto permitira al alumnado la integracion en el medio con un nivel 6ptimo de

satisfaccion.

De la misma manera se van a buscar mecanismos para apoyar la
actividad formativa de los estudiantes y mejorar su rendimiento
académico, y asi, segun el Contrato Programa 2007-2011, se pretende
mejorar en mas de un 0,1% en 2007, la proporcion de créditos superados
respecto a créditos matriculados por los alumnos. Ademas se va a apoyar el
proceso de aprendizaje de los estudiantes a través de cursos y materiales
de técnicas de estudio. Para ello, se creara el “Libro del Estudiante” y asi se
asegurara que todos los alumnos de la Universidad de Sevilla reciben una

copia de este al inicio del curso.

Otra medida novedosa que se propone llevar a cabo es la de impulsar
programas de accion tutorial, y asi se promueve la participacion-accién del

estudiante en el disefio de su trayectoria universitaria.

Una reflexion que surgido del analisis interno que se realiz6 en la
universidad, es la larga duracién de los estudios y la elevada tasa de
abandono. Por ese motivo, resulta de gran importancia y es labor de la propia
universidad el aumentar la motivacién de los alumnos durante sus

estudios universitarios.
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También en cuestiones de formacidon que no son las propias de las
titulaciones debe trabajar la Universidad de Sevilla. Asi, hay medidas como la
de facilitar la formacion en idiomas de los estudiantes acercando los
estudios de idiomas a los distintos centros o campus, que también
contribuyen a que la Universidad de Sevilla sea un centro excelente para los
estudiantes. Para ello, desde el Contrato Programa 2007-2011 el objetivo en
2011 es que la totalidad de los alumnos al finalizar tengan al menos un

conocimiento acreditado de un segundo idioma.

Sin embargo, como se menciono6 anteriormente, también es una labor de
la universidad la de contribuir en el desarrollo personal del alumno, y para ello
se toman medidas tales como las disefar y desarrollar actividades que
persigan el desarrollo personal del estudiante, o la de apoyar la
participacion de los estudiantes en la vida universitaria, ademas de
establecer programas de difusion de las diferentes actividades fisico-

deportivas realizadas por el SADUS.
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LINEA ESTRATEGICA 1. Una universidad excelente para aprender v ensefar.

Accion 1: Impulsar que la Accion 2: Impulsar el Accion  3:  Adecuar
totalidad de  nuestras desarrollo de progresivamente la
titulaciones  elaboren su metodologias docentes estructura y el tamafio de
correspondiente guia ajustadas al Crédito los grupos docentes al
docente ECTS, obteniendo Europeo. nuevo esquema derivado
asi la mencion ECTS de la de las directrices del
Unién Europea para nuestra Espacio  Europeo de
universidad. Educacion Superior.

Objetivo 2: Impulsar y fomentar la Convergencia

Europea en los estudios.

Accion 4: Potenciar
que los estudiantes
obtengan el Suplemento
Europeo al Titulo.

Accion 5. Fomentar la
colaboracion con
universidades  europeas
para el reconocimiento
mutuo de los estudios.
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La Universidad de Sevilla, y el resto de universidades europeas, se
enfrentan en la actualidad a un reto de suma importancia, y es el de adaptarse
al Espacio Europeo de Educacion Superior. Este es un reto que sin duda
contribuira a que la Universidad de Sevilla sea una universidad excelente para
aprender y ensefiar, y abrird todo un abanico de posibilidades para los
estudiantes de esta universidad. Por ello, es un objetivo prioritario el impulsar y
fomentar la Convergencia Europea en los estudios. Y para ello, se han
propuesto una serie de acciones estratégicas, como son: impulsar que la
totalidad de nuestras titulaciones elaboren su correspondiente guia
docente ECTS, obteniendo asi la menciéon ECTS de la Union Europea para
nuestra universidad. En relacion con la elaboracion de las guias ECTS, un
compromiso surgido en el Contrato Programa 2007-2011 es aumentar el
numero de créditos conformados con el Plan de Innovacién Docente y
acreditados por la Agencia Andaluza de Evaluacién y Acreditacién. No sélo hay
que modificar las titulaciones y la clasificacion de las asignaturas mediante los
nuevos créditos, sino que hay que adaptar la docencia al nuevo tipo de
ensefanza. Por eso, se propone impulsar el desarrollo de metodologias

docentes ajustadas al Crédito Europeo.

Hay que adecuar progresivamente la estructura y el tamaio de los
grupos docentes al nuevo esquema derivado de las directrices del
espacio europeo de educacion superior, y para eso se incidira en la dotacién

de plazas por necesidades docentes.

Ademas de esto, hay que fomentar la colaboracion. Por un lado la de
los estudiantes, potenciando que los estudiantes obtengan el
Suplemento Europeo al Titulo, y por otro, con otras Universidades,
fomentando la colaboracion con universidades europeas para el

reconocimiento mutuo de los estudios.
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LINEA ESTRATEGICA 1. Una universidad excelente para aprender v ensefar.

Accion 1: Construccion de
las Facultades de Derecho y
Ciencias del Trabajo.

Accion 2:; Construccion de la
Facultad de Ciencias de la
Educacion en el campus de
Ramén y Cajal.

Accion 7: Construccion de la
Escuela  Universitaria  de
Ciencias de la Salud
(enfermeria).

Accion 8: Remodelacion y
ampliacion de la facultad
de medicina.

Accion 9: Construccion
del Centro de Recursos
para el Aprendizaje y la
Investigacion de la
Escuela Técnica Superior
de Arquitectura y la
Escuela Universitaria de
Arquitectura Técnica de la
Universidad de Sevilla.

Accion 3: Finalizacion del
edificio del Instituto de
Biomedicina de Sevilla.

Accion 4: Ampliar la
Facultad de Odontologia.

Accion 5: Construccion de
la Biblioteca General y del
Centro de Recursos de
Investigacion  de  la
Universidad de Sevilla

Objetivo

3: Promover que Ila

investigacion dispongan del marco adecuado para

alcanzar sus objetivos.

docencia e

Accion 10: Construccion
de laboratorios de
investigacion de campus
en Reina Mercedes.

Accion 11: Construccion de
la Facultad de Farmacia.

Accidn 6: Construccion de
la Escuela Universitaria de
Ingenieria Técnica
Agricola.

Accion  16: Ampliar los
fondos virtuales de recursos
docentes.

Accion 15: Promover la
adquisicion ~ de  nuevos
recursos biblioaraficos.

Accion 14: Remodelacion del
edificio de la Fabrica de
tabacos.

Accion 12: Construir una
nueva sede de la Facultad de
Bellas Artes

Accion 13: Construir una
nueva sede de la Escuela
Universitaria Politécnica.
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Todas las cuestiones anteriores, no serian posibles si no se dispone de
un entorno fisico adecuado para llevarlas a cabo. Por eso, es un objetivo
esencial el promover que la docencia e investigacion dispongan del marco
adecuado para alcanzar sus objetivos. Desde el Vicerrectorado de
Infraestructuras y Nuevas Tecnologias, se estan llevando a cabo unas acciones
que conseguiran alcanzar plenamente este objetivo. Durante los ultimos afos,
la Universidad de Sevilla ha mejorado sensiblemente en materia de espacios e
infraestructuras. El Informe de Espacios aprobado por el Claustro ha sido el
referente esencial de una programacion que ha permitido poner un conjunto
importante de edificios a disposicidon de la docencia, la investigacion y los
servicios universitarios. Sin embargo, el esfuerzo necesario no ha concluido y
es preciso realizar una serie de actuaciones en materia de infraestructuras que
permitan completar el programa de definicion espacial de la Universidad. Es
por ello, que una de las cuestiones focales del interés de la Universidad sigue

siendo que sea una universidad moderna y renovada.

En afos anteriores, la Universidad de Sevilla fue solucionando sus
problemas de espacio con las prioridades que marcaban las mayores urgencias
dentro de una gran escasez de recursos. El horizonte estd ahora mucho mas
estabilizado y en consecuencia, se puede disefiar un plan de infraestructura en
el que es posible incluir otros criterios ademas de los de extrema urgencia.
Ademas, es necesario redisefiar de manera conjugada con la ciudad los
espacios que se estan ocupando, asi, campus como el de Reina Mercedes que
surgieron con una densidad de uso determinado, vuelvan a recuperar la calidad
con que fueron creados. Asi, algunas de las acciones son: la construcciéon de
las Facultades de Derecho y Ciencias del Trabajo que mejorara y
aumentara el numero de plazas de las facultades de Derecho y Ciencias del
Trabajo, la construcciéon de la Facultad de Ciencias de la Educacién en el
campus de Ramén y Cajal que conseguira que el conjunto de la Facultad de
Ciencias de la Educacion se situe en un solo campus con unas instalaciones
modernas. Asimismo, se propone la finalizaciéon de la construccion del
edificio para el Instituto de Biomedicina de Sevilla, que abrira sus puertas a
los largo de 2009, en los terrenos del Hospital Virgen del Rocio de Sevilla.
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Permitira unificar la investigacion basica y clinica en un mismo espacio fisico, lo
que contribuye a acelerar la transferencia de los resultados obtenidos en
laboratorio a la practica clinica. Su plantila acogera a 16 grupos de
investigacioén, lo que unido a los investigadores visitantes y al personal de
apoyo, podra elevar el numero de trabajadores del IBIS a los 200. Si bien,
estos grupos trabajaran estrechamente con los mas de 300 investigadores del
Hospital Virgen del Rocio, con lo que el verdadero tejido investigador del IBIS
asciende al medio millar de personas.

Otra acciones propuestas son las de ampliar la Facultad de
Odontologia para dotar a sus miembros del espacio que requieren, la
construcciéon del Centro de la Biblioteca General y del Centro de
Recursos de Investigacion de la Universidad de Sevilla , que se construira
frente a la fachada de la Facultad de Derecho, al otro lado extremo del Prado
de San Sebastian, servira de nexo de unién entre el Edificio Central y el
Campus de Ramon y Cajal, integrando los jardines del Prado como zona
universitaria, la construccion de la Escuela Universitaria de Ingenieria
Técnica Agricola, que se ubicara en el término municipal de Dos Hermanas en
la zona de Entrenucleos, la construccion de la Escuela Universitaria de
Ciencias de la Salud (enfermeria), que se ubicara en la zona de Perdigones,
la remodelaciéon y ampliacion de la facultad de medicina que habilitara
nuevos espacios para su uso exclusivo por la Facultad de Medicina, realizando
la edificacion necesaria, la construccion del Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion de la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura y la Escuela Universitaria de Arquitectura Técnica de la
Universidad de Sevilla Investigacién, cuyo proyecto esta concebido como
una nueva forma de entender los apoyos que necesitan los estudiantes,
profesores e investigadores y que sobrepasa el modelo tradicional de biblioteca
universitaria, la construccion de laboratorios de investigaciéon de campus
en Reina Mercedes que solucione la necesidad de espacios para la
investigaciéon, de acuerdo con un plan de necesidades que habra que realizar al

efecto. Ya se ha iniciado la construccion del nuevo edificio de la Facultad
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de Farmacia, que se llevara a cabo en terrenos cercanos al Instituto de

Biomedicina de Sevilla.

Junto a esto se propone en la zona de Los Gordales la construccion de
una nueva sede de la Facultad de Bellas Artes y la construccion de una
nueva sede de la Escuela Universitaria Politécnica. Junto a esto la
remodelacién del edificio de la Fabrica de tabacos, que depurara y saneara
las intervenciones realizadas en este historico edificio, dentro del Plan Director

de la Fabrica de Tabacos.

Este ingente esfuerzo en materia de infraestructura hara de la
Universidad de Sevilla, un centro excelente para aprender y ensefiar, y si a
esto le sumamos la accién de promover la adquisicidn de nuevos recursos
bibliograficos para investigacion, la haran un centro excelente donde
desarrollar la ésta. Junto con esto, se propone el ampliar los fondos virtuales

de recursos docentes, facilitando asi la labor de los profesores.
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LINEA ESTRATEGICA 1. Una universidad excelente para aprender v enseiiar.

Accion 1: Adecuar la oferta
de titulaciones a la demanda
social 'y al esquema
organizativo europeo.

Accion 3: Definir el perfil
del alumno de egreso en
cada titulacion.

Objetivo 4: Asegurar la calidad de la docencia

adecuando la idoneidad de los estudios ofertados.

Accion 4. Fomentar Ila
coordinacion de contenidos
de las distintas asignaturas
de un mismo Plan de
Estudios.

Accion 2: Garantizar el
adecuado disefio de los
planes de estudio de acuerdo
con sus objetivos formativos y
con una racional organizacion
académica.

Accién 5: Impulsar politicas
de mejora de la docencia
practica.

Accion 6: Revisar la oferta
formativa de la
Universidad de Sevilla y
potenciar la oferta de
programas
interdisciplinares.
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Resulta necesaria, siempre teniendo en mente que la linea por la que
avanzar es la de hacer de que la Universidad de Sevilla sea un centro
excelente para aprender y ensefar, el asegurar la calidad de la docencia
adecuando la idoneidad de los estudios ofertados. Por eso, estos deben ser
analizados y revisados peridodicamente, teniendo en cuenta los retos a los que
se enfrentan las universidades. Para asegurar la calidad, se muestran una serie
de acciones estratégicas. Asi, resulta importante el adecuar la oferta de
titulaciones a la demanda social y al esquema organizativo europeo,
ademas de garantizar el adecuado disefio de los planes de estudio de
acuerdo con sus objetivos formativos y con una racional organizacion
académica, el objetivo de esta accion es el de conseguir la correspondencia
entre el numero de horas de docencia, la carga de horas de estudio y el

esfuerzo.

Es una cuestién esencial en la definicion de los planes de estudio y en la
planificacion de la actividad docente el definir el perfil del alumno de egreso

en cada titulacion.

Ademas, la comunicacién entre distintos centros y entre los
departamentos es necesaria a la hora de plantear la definicion de los planes de
estudio. Asi, hay que fomentar la coordinacién de contenidos de las
distintas asignaturas de un mismo plan de estudios, para que no se repitan
contenidos. También la comunicacion es necesaria para revisar la oferta
formativa de la Universidad de Sevilla y potenciar la oferta de programas

interdisciplinares.

Todo lo anterior resultaria estéril si no se impulsan politicas de mejora

de la docencia practica.
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4.3 Acciones estratégicas para alcanzar los objetivos de una universidad

innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

Para hacer frente a muchos de los retos a los que se enfrentan las
universidades, y concretamente la Universidad de Sevilla, hay una
caracteristica que les permite anticiparse a los problemas y mejorar en el
desarrollo y progreso de estas. Esta caracteristica es la de la Innovacion, y por
eso una de las lineas estratégicas sobre las que camina la Universidad de
Sevilla es la de ser una universidad innovadora y punta de lanza en
docencia e investigacion. La fase final de la investigacion y desarrollo es la
innovacion como medio para alcanzar la meta de expansion y crecimiento. El
éxito de la investigacion y conocimiento tecnologico, han hecho posible el
desarrollo cientifico y la consiguiente expansién de las entidades que utilizan
nuevas tecnologias. Como uno de los pilares basicos sobre los que se asienta
la Universidad, la investigacion ha alcanzado hoy dia un nuevo protagonismo
como principal motor de innovacion que contribuye contundentemente al
progreso de la sociedad. La investigacion se convierte asi en una medida
identificadora de la calidad de las universidades y un componente dinamizador

de la estructura universitaria.

La Universidad de Sevilla debe mantenerse como uno de los mas
importantes espacios para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, de tal
manera que los cambios que se estan llevando a cabo estan enmarcados en la
innovacion de sus estructuras, de sus procesos y resultados, consiguiendo asi

llegar a ser una universidad innovadora y punta de lanza en investigacion.
A su vez, la Universidad de Sevilla debe mantenerse a la cabeza en la

innovacion en docencia, y ser referente en la calidad que esta ofrece. Esto, sin

duda, contribuira a una mejor y total adaptacién al Espacio Europeo.
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LINEA ESTRATEGICA 2. Una universidad innovadora v punta de lanza en docencia e investigacion.

Accion 1: Generar una
planificacion estratégica de la
actividad investigadora que
contribuya a la excelencia,
promocionando la
cooperacion entre grupos de
investigacion, y la
cooperacién con empresas.

Accion 2: Apoyo a la
creacion de nuevos Institutos
de Investigacion.

Accién 8: Fomentar
publicaciones en revistas de
calidad.

Accion 9: Promocionar el
intercambio de
experiencias a través de la
participacion en congresos
de investigacion.

Accion 10: Fomentar la
obtencion de reconocimiento
por parte de los
investigadores de la
Universidad de Sevilla.

Accion 3: Estimular la
concurrencia y participacion
de los grupos de
investigacion en
convocatorias de caracter
europeo y nacional.

Accion 4: Optimizar el
potencial investigador de las
areas de conocimiento.

Accion 5: Promover la
realizacion de  proyectos
coordinados de investigacion.

Objetivo 1:

Incrementar la investigacion y la

produccion cientifica de calidad.

Accion 11: Proponer
medidas de reconocimiento a
la excelencia investigadora.

Accion 6: Fomentar la
creacion de patentes en
explotacion o adquiridas por
terceros con relacién al
personal investigador a
tiempo completo.

Accion 7: Impulsar el apoyo
institucional para mejorar y
renovar la infraestructura
cientifica.

Accion 12: Articular politicas
de incentivos orientadas al
reconocimiento de la
produccién  cientifica  de
calidad en el Plan Propio.

Accién 13: Generar
informacion sobre la actividad
investigadora de los grupos
de investigacién para mejorar
la sinergia entre ellos.

Accion 14: Analizar las
necesidades del entorno
empresarial a través de
estudios que contribuyan
a la financiacién de la
actividad investigadora.
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Hay una serie de objetivos que van a ser clave para que la universidad
sea innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion. Entre ellos,
figuran el de incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.
Para alcanzar este objetivo, es necesario un analisis de la situacion, y por eso
se propone la accion de generar una planificacion estratégica de la
actividad investigadora que contribuya a la excelencia, promocionando la
cooperacion entre grupos de investigaciéon, y la cooperacion con
empresas. En el Contrato Programa 2007-2011, se muestra el objetivo a 2011
de que la puntuacion media de los grupos de investigacion sea como minimo
de 25 puntos de excelencia sobre los 32 posibles, ponderando con la
capacidad de transferencia por rama de conocimiento, ademas de se cifra en
incrementar en un 20% la media actual del numero de tesis doctorales
defendidas. Es esta la accion mas importante para la consecucién del objetivo,
sin embargo hay otras cuestiones que hay que llevar a cabo. Asi, se apoyara la
creacion de nuevos institutos de investigacion, que agrupen las grandes
areas del conocimiento, donde haya personal especializado en proyectos,
tratando de sacar el maximo partido al personal formado e infraestructura ya

disponible en la Universidad.

A su vez, hay que estimular la concurrencia y participacion de los
grupos de investigacion en convocatorias de caracter europeo y nacional,
y para ello hay que consolidar la Oficina de Proyectos Europeos en el marco de
la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion. El objetivo
propuesto en el Contrato Programa 2007-2011 es incrementar la participacion
en programas de investigacion nacionales y/o comunitarios de manera que en

2011 se dupliquen los recursos obtenidos en 2006 por el conjunto del sistema.

También es importante el optimizar el potencial investigador de las
areas de conocimiento, y para ello hay que priorizar la concesién de ayudas
para la elaboracion de proyectos a las solicitudes provenientes de las areas

que sean deficitarias.
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Para incrementar la participacién en grandes proyectos coordinados de
convocatorias altamente competitivas, y favorecer iniciativas de investigacion
multidisciplinares, se propone la realizaciéon de proyectos coordinados de

investigacion.

Segun Contrato Programa 2007-2011, el numero de patentes en
explotacion o adquiridas por terceros son el resultado de un trabajo de
investigacién con destino a la sociedad a la que nos debemos por lo que hay
que impulsar la externalizaciéon de los mismos, y por ello se propone fomentar
la creacion de patentes en explotacion o adquiridas por terceros con
relacién al personal investigador a tiempo completo para duplicar el valor
inicial medio de todo el sistema para el 2011.

Ademas, hay una serie de medidas que deben llevarse a cabo, a saber:
impulsar el apoyo institucional para mejorar y renovar la infraestructura
cientifica que incrementara y actualizara la infraestructura cientifica, tanto en
edificios como en equipamiento, fomentar publicaciones en revistas de
calidad para dinamizar publicaciones en revistas de alto impacto cuyo idioma
de publicacion no es el castellano, promocionar el intercambio de
experiencias a través de la participaciéon en congresos de investigacion y
asi incrementar la asistencia y participacion de los investigadores de la
Universidad de Sevilla a congresos y seminarios de investigacion, fomentar
medidas de reconocimiento a la excelencia investigadora, asi como
fomentar la obtenciéon de reconocimiento por parte de investigadores de
la Universidad como uno de los objetivos marcados en el Contrato Programa
2007-2011, para incrementar en un 20% el numero de premios obtenidos por
investigadores a tiempo completo en el 2011, articular politicas de incentivos
orientadas al reconocimiento de la produccién cientifica de calidad en el
plan propio y de esta manera incentivar la mayor visibilidad de la produccion
cientifica de calidad generada en la Universidad, generar informacion sobre
la actividad investigadora de los grupos de investigacion para mejorar la
sinergia entre ellos para aumentar las capacidades y los recursos de los
investigadores trabajando en grupo y analizar las necesidades del entorno
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empresarial a través de estudios que contribuyan a la financiaciéon de la
actividad investigadora, para contribuir al incremento de los contactos entre
grupos de investigacidn y empresas en sectores estratégicos priorizados por la
madurez de tecnologias generadas en la Universidad de Sevilla, a la mayor
presencia y participacion de la Universidad de Sevilla en los problemas
socioecondmicos de nuestro entorno y su resolucion desde una perspectiva

regional, nacional e internacional.
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LINEA ESTRATEGICA 2. Una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion.

Accion 1: Fomentar
estancias de investigacion en
otros centros nacionales y
extranjeros.

Accion 2: Promover acciones
especificas de formacion de
investigadores.

Accion 3: Gestion del Plan
de Renovacion de
Metodologias Docentes.

Accion 4; Fomentar la
organizacion de acciones
formativas del PDI con
caracter periddico en los

Accion 9: Promover la
acreditacion de méritos
curriculares del PDI y alto
nivel de cualificacion
profesional alcanzado en
funcion del nimero de afios
de prestacion de servicios.

Accién 10: Promover la
realizacién de cursos de
formacion técnica para
aprovechar el potencial de
los recursos tecnoldgicos
disponibles en la
universidad.

Accion 11: Convocar cursos
de perfeccionamiento  del
profesorado en el uso de
nuevas tecnologias.

distintos campus.

Objetivo

2:

profesional de docentes e investigadores.

Asegurar el

perfeccionamiento

Accion 5: Promover acciones
especificas de formacion de
docentes universitarios.

Accion 6: Fomentar |la
imparticion de asignaturas en
lengua inglesa.

Accion 7: Promover la
mejora de las competencias
del PDI para la ensefianza en
lenguas extranjeras.

Accion 12: Impulsar y facilitar
la participacion del personal
universitario en jornadas,
seminarios y  encuentros
sobre aspectos relativos a la
calidad y mejora continua.

Accion 13: Potenciar el
reconocimiento de la
excelencia docente del
profesorado.

Accion 8: Impulsar la
organizacién de congresos y
reuniones cientificas.
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Para ser punta de lanza e innovadora en docencia e investigacion, la
Universidad de Sevilla tiene que contar con los mejores profesionales posibles.
Por eso hay que llevar a cabo una serie de medidas que aseguren el
perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores. Asi, y enmarcado
dentro del proceso de Convergencia Europea, se propone fomentar estancias
de investigacion en otros centros nacionales y extranjeros, para potenciar
la formacién investigadora de los docentes y su integracion en redes
interuniversitarias de investigacion. Asimismo, como accion clave dentro del
Contrato Programa, se promoveran acciones especificas de formacion de
investigadores, con el fin de lograr un incremento de un 20% el numero de
becas (tipo FPU, FPI, JA, Ramén y Cajal y similares) obtenidas del personal
investigador de la Universidad de Sevilla para el 2011.

En cuanto a la docencia, se va a proponer la gestion del Plan de
Renovacién de Metodologias Docentes, que, entre otras cosas, facilite la
adaptacién a las nuevas exigencias que en materia de ensefianza surgen de la
adaptaciéon al Espacio Europeo. Segun el Contrato Programa 2007-2011, se
pretende la consecucion a 2011 de la plena acumulacion debidamente
acreditada de la totalidad de los créditos impartidos. En este sentido, también
se propone fomentar la organizacién de acciones formativas con caracter
periédico en los distintos campus, asi como promover acciones

especificas de formacion de docentes universitarios.

También dentro del marco de la adaptacidon a la nueva normativa
europea, se propone el fomentar la imparticion de asignaturas en lengua
inglesa, y promover el bilinglismo en algunas titulaciones. Para llevar a cabo
esta accion, es necesario promover la mejora de las competencias del PDI

para la ensefianza en lenguas extranjeras.

Para asegurarnos del perfeccionamiento del PDI de la Universidad, se
proponen una serie de medidas relacionadas con la asistencia a cursos o
congresos: Impulsar la organizacidon de congresos y reuniones cientificas,

convocar cursos de perfeccionamiento del profesorado en el uso de
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nuevas tecnologias para incrementar el niumero de actividades de difusién de
los resultados de la investigacion que cumplan los requisitos establecidos en la
Convocatoria del Il Plan Propio, o promover la realizacion de cursos de
formacion técnica para aprovechar el potencial de los recursos
tecnologicos disponibles en la universidad, e impulsar y facilitar la
participacion del personal universitario en jornadas, seminarios vy
encuentros sobre aspectos relativos a la calidad y mejora continua,
mediante la convocatoria de jornadas y cursos de formacién sobre aspectos

relativos a la calidad y mejora continua.

Segun el Contrato Programa 2007-2011, una accién muy importante es
la de promover la acreditacién de los méritos curriculares del PDI y el alto
nivel de cualificaciéon profesional alcanzado en funcion del numero de
anos de prestacion de servicios, para la consecucion de un alto nivel de
formacion de la plantilla docente. Debe plantearse como reto de las
Universidades Publicas Andaluzas el que se tenga por el alumnado y la
Sociedad en general una vision de entrega, eficacia, dedicacion vy
profesionalidad del personal docente que mejore la posicion de nuestras
Universidades dentro del Espacio Nacional y Europeo, para lo que se hace
necesario conseguir no solo una tedrica cualificacidon en los conocimientos
impartidos sino una clara vinculacion del PDI a la tarea docente de acuerdo con
las nuevas necesidades y consecuencia de todo ello una incorporacién
ilusionada de los nuevos alumnos a la Universidad. Segun Contrato Programa
2007-2011, el objetivo en 2011 sera que la totalidad de la plantilla docente esté

acreditada.
Ademas de todo lo anterior, se propone una medida que premie la labor

de los docentes, como es la de potenciar el reconocimiento de la excelencia

docente del profesorado.
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LINEA ESTRATEGICA 2. Una universidad innovadora v punta de lanza en docencia e investigacion.

Accion 1: Incentivar la Accion 2: Fomentar la
contratacion de politica de incorporacion de
investigadores financiados becas predoctorales.

por convocatorias de
programas nacionales o
andaluces previa evaluacion
externa.

Objetivo 3: Fomentar los grupos emergentes de
investigacion y la incorporacion de nuevos

investigadores.
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En cuanto a investigacion, es necesaria crear la base propicia para que
esta sea excelente en la Universidad de Sevilla. Por ello, es un obijetivo clave el
fomentar los grupos emergentes de investigacion y la incorporacion de nuevos
investigadores. Es este un objetivo dirigido a fomentar el espiritu investigador
en el seno de la Universidad y a incrementar los grupos de investigacion, tanto
en el aspecto cuantitativo como cualitativo, facilitando a los grupos emergentes
el apoyo institucional necesario para el desarrollo de su actividad investigadora

en los primeros afnos de trayectoria cientifica.

De esta manera, se propone incentivar la contratacion de
investigadores financiados por convocatorias de programas nacionales o
andaluces previa evaluacién externa. Esta sera una manera de incrementar
la participacion y mejorar los resultados de la Universidad de Sevilla en las
convocatorias publicas de ayudas a la contratacion de investigadores-doctores

de los programas nacionales y autonémicos.

Por otro lado, es necesario aumentar el numero y la distribuciéon por
areas de conocimiento de los beneficiarios de ayudas de investigacién, y por
este motivo se va a fomentar la politica de incorporacion de becas

predoctorales.
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LINEA ESTRATEGICA 2. Una universidad innovadora v punta de lanza en docencia e investigacion.

Accion 1: Definir el Plan Accion 2: Promover la

Propio de Transferencia de puesta en marcha de

tecnologia para fomentar centros, plataformas o

el traslado de la riqueza de laboratorios de [+D+i en

conocimiento y el potencial colaboracién con

de andlisis y critica de la instituciones, parques

universidad al tejido social. tecnoldgicos y empresas.
Accion 3: Puesta en
marcha de un observatorio Accion 4 C tal d
de empresas creadas por Objetivo 4: Potenciar el flujo de transferencia de feclon 4. Lrear un portal de
e W ersiolens] ko el ] investigacion especializado.

tecnologia.

Accion 5: Oferta de lineas de Accién 6: Difundir la oferta

investigacion por sectores de cientifico-tecnolégica de Ila

actividad a las empresas. Universidad de Sevilla.
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Una vez realizada la investigacion, se busca la promocion de la
transferencia de la investigaciéon desarrollada por los investigadores de la
Universidad de Sevilla a través de los instrumentos de que se dote la
Universidad para tal fin. La Transferencia de Tecnologia es una de las
principales rutas para obtener los principales ingredientes para la innovacion y
para ser punta de lanza. De esta forma, surge otro objetivo cuya consecucién
nos mantiene en la linea estratégica que busca que la Universidad de Sevilla
sea innovadora y punta de lanza en docencia e investigacion. Asi, dentro de
esta linea se enmarca el potenciar el flujo de transferencia de tecnologia.

Para fomentar el traslado de la riqueza de conocimiento y el potencial de
analisis y critica de la universidad al tejido social, surge la necesidad de definir
el Plan Propio de Transferencia de Tecnologia. Esta es una buena forma de
profundizar en los contactos de nuestra Universidad con sectores
socioecondmicos emergentes, que permitirdn que el traslado de conocimiento
sea mucho mas agil y dinamico. Segun recoge el Contrato Programa 2007-
2011, se pretende incrementar el numero de profesores que participan a titulo
personal en Consejos de Administracion o equivalentes de empresas basadas
en el conocimiento. Por ese motivo se va a medir el nuimero de PDI que
participan en los 6rganos de administracion de entidades societarias o

similares, basadas en el conocimiento.

Una vez mas, el entorno fisico también es importante por la necesidad
de dotar de unas instalaciones excelentes para la consecucion de este objetivo.
Por eso, se propone la puesta en marcha de centros, plataformas o
laboratorios de I+D+i en colaboracion con instituciones, parques
tecnologicos y empresas. Asi, se va a desarrollar un plan para la adecuacion,
mejora y ampliacion de las infraestructuras de investigacion, el cual debe
implicar a: Infraestructuras propias de los servicios generales de apoyo a la
investigacién, infraestructuras compartidas con otros organismos publicos de
investigaciéon, construccidn de nuevos edificios para la investigacion: estudios
de viabilidad, posicionamiento estratégico, lineas prioritarias en sectores

emergentes, etc., renovar y ampliar las infraestructuras de investigacion en
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centros de especial relevancia y potencialidades futuras y renovacion de

laboratorios de investigacion

Es necesario también contribuir al tema de la financiacion. Por eso, hay
que articular los mecanismos necesarios para inyectar una dotacién econdémica
adicional al Plan Propio de Transferencia de Tecnologia. Asi se propone la
accion de la puesta en marcha de un observatorio de empresas creadas

por la Universidad de Sevilla.

De la misma manera, es necesaria que la comunicaciéon sea fluida y por
eso hay que adoptar herramientas y medidas de acercamiento a las empresas
facilitandoles el acceso a los recursos tecnoldgicos disponibles en la
Universidad de Sevilla. Para ello, se propone difundir la oferta cientifico-
tecnoldgica de la Universidad de Sevilla y crear un portal de investigacion
especializado que proporcione una vista integral sobre investigacion y oferta
tecnolégica de los grupos de investigacion de la Universidad de Sevilla.
Ademas de esto, hay que seguir trabajando en la oferta de lineas de
investigaciéon por sectores de actividad a las empresas, para adecuarse a

las demandas de estas.
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4.4 Acciones estratégicas para alcanzar los objetivos de una universidad

comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

La Universidad de Sevilla es una universidad comprometida con las
aspiraciones de sus estudiantes, por este motivo, entre sus objetivos
prioritarios se encuentra el proporcionar todos los instrumentos necesarios para
facilitar su perfecta insercion dentro de la vida académica universitaria, y para

cumplir con sus aspiraciones.

El estudiante es diverso y necesita ser tratado como tal. La Universidad
de Sevilla sabe que sus estudiantes son los principales usuarios de su
actividad. Es por ello que debe intentar satisfacer las necesidades y
expectativas que estos tengan una vez que comiencen sus estudios superiores

en la universidad, para conseguir en mayor medida adecuarse a sus intereses.
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LINEA ESTRATEGICA 3. Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

Accion 1: Crear un
portal del empleo de la
Universidad de Sevilla,
como complemento
natural del portal de
practicas en empresas.

Accion 3: Apoyo a los
estudios de Master Oficial y
postgrado mediante un plan
especifico.

Accion 2: Potenciar el
reconocimiento académico
de las practicas en
empresas.

Obijetivo 1: Satisfaccion de las necesidades

y expectativas de los estudiantes.

Accion 5: Fomentar el
conocimiento de los
servicios y érganos de la
universidad.

Accion 6: Identificacion

del alumno con
universidad.

Su

Accion 4: Integracién de las
acciones de los diferentes
SErvicios.

Accion T Ofertar
formacién a medida bajo
demanda de agentes
S0Ci0-eCconodMIcoS.

Accion 8: Consolidacion
del Centro de Formacion
Permanente.
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Por este motivo, el objetivo principal cuya consecucién es clave para que
la Universidad de Sevilla esté comprometida plenamente con las aspiraciones
de sus estudiantes, es el de satisfacer las necesidades y expectativas de los
estudiantes. Este objetivo demuestra la necesidad de conocer lo que el alumno
requiere, lo que la universidad puede proporcionarle, y lo que la sociedad
espera del alumno que aquélla ha formado. Lo que el alumno espera en primer
lugar, es que se le proporcione la formacion adecuada y necesaria para
incorporarse al mercado laboral. Por ello, para aumentar la accesibilidad de los
alumnos a las empresas, surge la necesidad de crear un portal del empleo de
la Universidad de Sevilla, como complemento natural del portal de
practicas en empresas. Ademas de esto, resulta conveniente maximizar el
tiempo dedicado por los estudiantes al estudio, optimizando su rendimiento y el
aprovechamiento de las actividades que realizan. Para ello se propone buscar
alternativas a la libre configuracion, cuyos créditos podrian ser reemplazados
por las practicas en empresas. Asi cobra importancia la accién de potenciar el

reconocimiento académico de las practicas en empresas.

Uno de los requisitos, dentro del marco del Espacio Europeo, es el de la
formacion mas especifica y la especializacion. Es este un requisito cada vez
mas demandado por las empresas de todo el mundo, y por eso se le otorga
tanta importancia en el nuevo marco educativo europeo. Por eso, la
Universidad de Sevilla debe apoyar los estudios de master oficial y

postgrado mediante un plan especifico.

En cuanto a los servicios que ofrece la Universidad de Sevilla a los
estudiantes, se propone la accién de integrar las acciones de los diferentes
servicios, para facilitar la utilizacién de los distintos servicios por parte de los
estudiantes de una forma coordinada y unificada. Ademas, seria beneficioso el
fomentar el conocimiento de los servicios y 6rganos de la universidad por

parte de los estudiantes.

Una debilidad surgida del analisis interno realizado en la Universidad es
la de la poca identificacion del alumno con esta. Por ello se propone el dar a
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conocer los diferentes eventos, actividades, jornadas, facilidades,

oportunidades, etc., llevadas a cabo en la universidad a los alumnos.

En cuanto a la formacién, para que la universidad pueda satisfacer las
necesidades y expectativas de sus estudiantes, se propone el ofertar
formacion a medida bajo demanda de agentes socio-econémicos o la
consolidacién del Centro de Formacion Permanente, que dé respuesta a
una necesidad social cada vez mas demandada a la Universidad que es la
formacion basada en un aprendizaje continuo y el reciclaje de profesionales
para conseguir unos objetivos de eficacia y de modernizaciéon de una sociedad
en continuo cambio, por la rapida evolucion de los conocimientos y del
desarrollo e influencia de las tecnologias de la informacion y de las

comunicaciones en todos los ambitos de la actividad humana.
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LINEA ESTRATEGICA 3. Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

Objetivo 2: Acreditar las titulaciones y postgrados y

certificar su nivel de calidad.

Accion 1: Analizar los Accion 2: Desarrollar vy
resultados de mantener un catdlogo de
evaluacion de la calidad titulos de Master Oficial con
de las ensefianzas una vision estratégica.
generando los

elementos que

garanticen la

acreditacion de todas

nuestras titulaciones.
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Es este tema de la formacion uno de los que cobran mayor importancia e
interés. La formacién recibida por parte del alumno debe adecuarse a los
estandares que vienen marcados por el nuevo contexto europeo y por las
Agencias de Calidad. Por ello, es imprescindible el acreditar las titulaciones y
postgrados y certificar su nivel de calidad. Este objetivo prioritario se despliega
a su vez en dos grandes acciones estratégicas como son las de analizar los
resultados de evaluacion de la calidad de las ensefianzas generando los
elementos que garanticen la acreditacion de todas nuestras titulaciones, y
de esta manera ofrecer acciones que permitan mejorar cada una de las
titulaciones que se imparten en la Universidad de Sevilla. Y ademas en cuanto
a la formacion mas especializada, desarrollar y mantener un catalogo de
titulos de Master Oficial con una vision estratégica, y que asi aumente el
numero de postgrados oficiales de calidad. Por este motivo, surgen un par de
acciones operativas que deben llevarse a cabo para el total cumplimiento del
Contrato Programa 2007-2011, y son acreditar el 100% de los programas
oficiales de postgrado, y evaluar del 15% de los programas de postgrado
propios.
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LINEA ESTRATEGICA 3. Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

Accion 1: Crear acuerdos Accion 2: Potenciar la Accion 3: Reforzar Ia Accion 4: Creacion de un
con empresas participacion de la organizacién de practicas observatorio permanente
colaboradoras para que Universidad de Sevilla en en empresas, a través de del mercado de trabajo de
“tutoricen” a los mejores el programa Leonardo de nuevos convenios y del los egresados de la
alumnos  desde el la Unién Europea a través refuerzo de los acuerdos Universidad de Sevilla y
comienzo de sus carreras de la creacion de nuevos existentes. seguimiento  de  los
en prevision de las convenios. mismos.

necesidades futuras de

contratacion.

Accion 5: Promover la Accion 6: Promocionar
creacion  de  dobles los estudios de Master
titulaciones. situacion de ventaja competitiva ante su insercion en Oficial y postgrado propio.

Objetivo 3: Posicionar a nuestros estudiantes en

el mercado laboral.

Accion 7: Desarrollar y
mantener una oferta de
titulos propios vinculados
a la realidad social y
economica.
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Como se menciono anteriormente, el objetivo principal que el estudiante
busca en la universidad es el de recibir la formacion necesaria para su
insercion en el mercado laboral. Por ello, es obligacion de la Universidad de
Sevilla el posicionar a nuestros estudiantes en situacion de ventaja competitiva
ante su insercion en el mercado laboral. Esta es la mejor manera de
asegurarnos que la formacién que los estudiantes reciben en la Universidad de
Sevilla, tanto practica como teorica, es la mas completa y mas adecuada a las
demandas de la sociedad.

Para alcanzar este objetivo, se proponen una serie de medidas que
permitiran que el egresado de la Universidad de Sevilla parta con ventaja frente
al resto de titulados. Algunas de estas medidas son tan novedosas como la de
crear acuerdos con empresas colaboradoras para que “tutoricen” a los
mejores alumnos desde el comienzo de sus carreras en prevision de las

necesidades futuras de contratacion.

Dentro de este marco, la formacion practica adquiere gran importancia, y
esto es también prioritario en el nuevo marco europeo. Por ello, una de las
labores de la Universidad de Sevilla es la de promover las practicas de sus
estudiantes en empresas. Asi, una medida a llevar a cabo es la de potenciar la
participacion de la Universidad de Sevilla en el programa Leonardo de la
Union Europea a través de la creacion de nuevos convenios. Esto le
permitira al estudiante el obtener una primera experiencia profesional en una
empresa europea, completando su formacion académica y desarrollando
nuevas competencias y habilidades necesarias para obtener un puesto de
trabajo (flexibilidad, movilidad geogréafica y funcional...), ademas de mejorar

sus conocimientos linguisticos.

Para reforzar la organizaciéon de practicas en empresas, se propone la
creacion de nuevos convenios y del refuerzo de los acuerdos existentes.
El objetivo de esta accion es el de procurar un aumento del numero de
empresas con las que existen acuerdos para realizar practicas y del numero de

plazas total ofertadas, de manera que se dé cobertura al menos al 60% de los

163



T
u&' Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

estudiantes que soliciten estas practicas. Ademas, se pretende mejorar las
condiciones en las que se realizan las practicas, ajustando la relaciéon horarios-
retribuciones, de manera que se evite un exceso de horas invertidas que no se

correspondan con los incentivos recibidos.

Resulta de utilidad el conocer la situacion laboral de los estudiantes una
vez terminan sus estudios en la Universidad de Sevilla, y por eso se propone la
creacion de un observatorio permanente del mercado de trabajo de los
egresados de la Universidad de Sevilla y seguimiento de los mismos. De
esta manera sera mas facil adaptarse a las necesidades que la sociedad
demanda. Es este un requisito que figura en el Contrato Programa 2007-2011,
y es por esoO que se proponen tres acciones operativas para su total
consecucion, como son: Definir un Plan de Actuaciones para la mejora de la
insercion laboral, desarrollar e implantar un sistema de informaciéon que permita
conocer la insercion laboral de los egresados y desarrollar e implantar un
sistema de informacion que permita conocer el numero de doctores con

contrato laboral en instituciones no universitarias.

Por lo mencionado anteriormente, también es importante que la
formacion que los estudiantes reciban sea la adecuada a las necesidades que
la sociedad tenga. Por ello, se va a promover la creacion de dobles
titulaciones, a promocionar los estudios de Master Oficial y postgrado
propio que permitan una mayor especializacion segun requisitos del nuevo
marco europeo, y desarrollar y mantener una oferta de titulos propios
vinculados a la realidad social y econémica, para asi satisfacer las

necesidades formativas de los estudiantes.
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LINEA ESTRATEGICA 3. Una universidad comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes.

Accion 1: Promover los

Accion 2: Potenciar la
programas de movilidad

. . . coordinacion  de  los
i e e e, Objetivo 4: Fomentar los programas de movilidad de programas de movilidad de
los miembros de la comunidad universitaria. los docentes.
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En el nuevo entorno educativo europeo, se recogen muchos de los
objetivos y acciones encaminadas a satisfacer las necesidades de los
estudiantes. Estas también las recoge la Universidad de Sevilla para satisfacer
las necesidades de sus estudiantes. Entre ellas, esta el tema de la movilidad.
Por ello, es un objetivo tan importante el de fomentar los programas de
movilidad de los miembros de la comunidad universitaria. La movilidad, en el

marco europeo, es imprescindible, por todas las ventajas que esta conlleva.

Se fomenta la movilidad de los estudiantes y la de sus empleados. Por
ello, hay dos acciones fundamentales que sustentan este objetivo, y son:
Promover los programas de movilidad de los estudiantes, para conseguir
que el numero de estudiantes de la Universidad de Sevilla que disfrutan del
programa Socrates/Erasmus ascienda hasta alcanzar un numero similar al de
estudiantes visitantes, manteniendo la cifra de estos de modo que se consiga el
equilibrio entre el flujo de salida y el de recepcion. Esta es una accién
estratégica que también figura como requisito en el Contrato Programa 2007-
2011, y por este motivo se plantean tres acciones operativas para su total
consecucion: Incrementar el numero de redes de movilidad internacional,
incrementar en 2007, respecto al dato del afio anterior, en un 2% sobre al total
de alumnos de los estudiantes que participan en redes internacionales de
movilidad en otro idioma (atraccién de estudiantes extranjeros y estancias en el
exterior de estudiantes andaluces), ademas, que los acuerdos Erasmus u otros
programas de intercambio a suscribir en 2007 para el préximo curso superen
en un determinado porcentaje base a los intercambios del afio anterior. Junto a
esto, aparece otra accion estratégica que también cuya importancia se
manifiesta en que es un requisito del Contrato Programa 2007-2011, y es
potenciar la coordinacion de los programas de movilidad de los docentes.
Para ello, se plantea la accidon operativa de que la participacion de docentes e
investigadores en redes de movilidad y cooperacion internacional se

incremente en 2007 en un 10% sobre el ano anterior.
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4.5 Acciones estratégicas para alcanzar los objetivos de una universidad

moderna y renovada.

La Universidad de Sevilla debe adaptarse a las nuevas tecnologias, y
ofrecer una gestién y una administracion dinamica gracias a estas. Esta es la
clave para que la Universidad de Sevilla sea una universidad moderna y
renovada. Por esto, esta linea estratégica se desglosa en una serie de
objetivos que permitiran su total consecucion. Estos objetivos abarcan, desde
los relativos a la calidad e innovacion de los medios técnicos, procesos de
actuacion y prestaciones que se ofrecen, a el promover la ensefanza virtual y

establecer la administracion electronica en la universidad.

Los objetivos anteriores despliegan un conjunto de lineas estratégicas

que procuraran su total consecucion.
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LINEA ESTRATEGICA 4. Una universidad moderna v renovada.

Accion  1: Optimizar los
procesos administrativos de
los alumnos.

Accion 6: Aportar directrices
para la gestion y desarrollo de
proyectos europeos.

Accion 2: Establecer
compromisos de calidad
con los usuarios mediante
la realizacion de cartas de
SEervicio.

Accion 3: Desarrollo de
planes de mejora continua
con el fin de aumentar la
calidad de los servicios.

Accion 4: Consolidar la
fundacion de investigacion de
la Universidad de Sevilla.

Accion 5: Gestionar
proyectos financiados
mediante programas
internacionales (como Alfa y
Tempus) y nacionales (becas
MAE/AECI).

Accion 8: Asegurar el alto
rendimiento y buen
funcionamiento de las TIC
que se implantan en la
LIniversidad de Sevilla

Accion 11: Realizar los
cambios estructurales y de
gestion necesarios para
asegurar el mejor servicio
implantando la gestion por
procesos.

medios

Objetivo 1: Asegurar la calidad y la innovacion de los
técnicos, procesos de

prestaciones que realiza la Universidad.

actuaciéon vy

Accion 7: Orientar y dar
apoyo administrativo para
fomentar el doctorado de
calidad.

Accion 9: Desarrollo de
Redes Inaldmbricas  de
amplia velocidad y capacidad.

Accion 13; Ampliar la
descentralizacion de recursos
por campus.

Accion 15: Constituir equipos
de mejora interdisciplinares
para la propuesta de mejora
de los servicios.

Accion 17: Reforzar |la
estructura organizativa de la
OTRI.

Accion  14:  Establecer
mecanismos periddicos de
evaluacion de la prestacion
de los servicios en relacién
con las expectativas vy
necesidades de los usuarios y
entidades colaboradoras.

Accion 16: Llevar a cabo
medidas  sistematicas y
periodicas del nivel de
satisfaccion de  usuarios
internos y externos de los
diferentes servicios.

Accién 19: Construccion de
una guarderia universitaria
junto a la Residencia Rector
Estanislao del Campo.

Accion 10: Mejorar vy
fortalecer los mecanismos de
comunicacion interna de la
universidad.

Accion 20: Poner en marcha
NUEevos comedores
universitarios.

Accion 12: Desarrollo e
implantacién  completa del
sistema de gestion por
competencias.

Accion 18: Construccion de
una guarderia universitaria en
el campus de Ciencias de la
Salud.

Accion 21: Promover nuevas
instalaciones deportivas.

Accion 22: Edificacion de la
Sede de la Fundacion de
Investigacion Universidad de
Sevilla.
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Un objetivo prioritario que hace que la Universidad de Sevilla sea una
universidad moderna es el de la administracién. Por ello, la universidad se
plantea asequrar la calidad y la innovacion de los medios técnicos, procesos de
actuacion y prestaciones que realiza. Para ello, se estan llevando a cabo
muchas medidas para modernizarlo, como la implantacion de la Administracion
Electrénica. Sin embargo, surge la necesidad de implementar estas acciones y
apoyarlas desde la universidad. Asi, para mejorar la calidad del servicio y
agilizar los procesos administrativos, se propone optimizar los procesos
administrativos de los alumnos. A esto también contribuira el establecer
compromisos de calidad con los usuarios mediante la realizacion de
cartas de servicio, en aquellos servicios que por sus caracteristicas resulten
de interés a efectos de establecer compromisos con los usuarios. Junto con
esto, surge la accion de desarrollar el plan de mejora continua con el fin de

aumentar la calidad de los servicios.

Uno de los servicios con los que ya cuenta la Universidad de Sevilla que
contribuye a la consecucidbn de este objetivo es la Fundaciéon de
investigaciéon de la universidad. Aun asi, se propone el consolidarlo con el
fin de contribuir a la mejora de las prestaciones de transmision de labores de
investigacion y formacion humana integral, colaborando con las entidades
sociales econdmicas de su ambito. Otra accion que cobra importancia dentro
de este mismo ambito, es la de gestionar proyectos financiados mediante
programas internacionales (como Alfa y Tempus) y nacionales (becas
MAE/AECI), para dotar a investigadores y responsables de los proyectos de
facilidades en la gestion de los mismos. El apoyo administrativo a la
investigacién cobra gran importancia, y aparte de las acciones anteriores, se
propone el aportar directrices para la gestion y desarrollo de proyectos

europeos.
En esta misma linea, se propone la accion de orientar y dar apoyo

administrativo para fomentar el doctorado de calidad, con la finalidad de

proporcionar informacion y asesoramiento a los responsables de los
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responsables de los programas de doctorado en los procesos de obtencién de

la mencion de calidad.

Hay otra serie de acciones relacionadas con la administracion y con el
servicio a los usuarios que contribuiran de una manera eficaz a asegurar la
calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion u
prestaciones que realiza: Asegurar el alto rendimiento y buen
funcionamiento de las TIC que se implantan en la Universidad de Sevilla
para asi conseguir elevar los estandares de los servicios asociados a las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién y lograr reconocimiento
externo (sello EFQM), Desarrollo de Redes Inaldmbricas de amplia
velocidad y capacidad, ya que segun Contrato Programa 2007-2011 el
objetivo en 2011 sera la plena incorporacion de la TICs al hacer universitario:
formacion, investigacion y gestion y la plena operatividad del campus virtual,
mejorar y fortalecer los mecanismos de comunicacién interna de la
universidad mediante el desarrollo de un plan de comunicacion interno,
realizar los cambios estructurales y de gestion necesarios para asegurar
el mejor servicio implantando la gestiéon por procesos y asi asegurar una
adecuacion de los servicios que presta el PAS a las necesidades de la
Comunidad Universitaria. El objetivo de esta ultima accion aparece recogido en
el Contrato Programa 2007-2011, y es que en 2011 se implante completamente
sistemas de gestidn por procesos seleccionados. Asimismo, se propone el
desarrollo e implantacion completa del sistema de gestion por
competencias para asegurar la coherencia interna entre los principales
procesos de administracion y gestion de personal, y en este caso el objetivo
recogido en el Contrato Programa 2007-2011 es que en 2011 se implante un
Plan de gestion del PAS en funcion de competencias necesarias, planes de
desarrollo y formacion, incentivos y acreditacién profesional segun procesos de
evaluacion y acreditacion aceptados, ampliar la descentralizaciéon de
recursos por campus y de esta manera mejorar el servicio que se presta en
cada campus, establecer mecanismos periddicos de evaluacién de la
prestacion de los servicios en relacion con las expectativas y

necesidades de los usuarios y entidades colaboradoras, constituir
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equipos de mejora interdisciplinares para la propuesta de mejora de los
servicios para agilizar los procesos de informacion, asesoramiento y gestion
econdmica de la investigacion, tanto contratada como de subvenciones y
ayudas de convocatorias publicas, llevar a cabo medidas sistematicas y
periédicas del nivel de satisfaccion de usuarios internos y externos de los
diferentes servicios con el fin de obtener datos fiables acerca del nivel de
satisfaccion y reforzar la estructura organizativa de la OTRI para mejorar su
eficacia.

Ademas de lo anterior, las infraestructuras deben ser renovadas y
modernas para ofrecer los mejores servicios a los miembros de la Comunidad
Universitaria. Asi, se proponen las acciones de la construccién de una
guarderia universitaria en el campus de Ciencias de la Salud y otra junto a
la nueva Residencia Universitaria Rector Estanislao del Campo con el
objetivo de aumentar la dotacién de las plazas de guarderia infantil para los
hijos/as de los miembros de la comunidad universitaria, promover nuevas
instalaciones deportivas que ofreceran a los miembros de la comunidad
universitaria, y a la ciudadania en general, unos modernos espacios deportivos
con un elevado nivel de equipamiento donde poder practicar diversas
actividades deportivas, poner en marcha nuevos comedores universitarios,
uno en Ramén y Cajal y otro junto al nuevo edificio de Enfermeria
(Adicionalmente, la reforma de la Fabrica de Tabacos contemplara el disefio de
un nuevo comedor) y edificacion de la Sede de la Fundacién de
Investigaciéon Universidad de Sevilla, en una parcela que el Ayuntamiento de
Sevilla ha cedido detras de los pabellones de México y Brasil. Todas estas
acciones contribuiran a una mejora en la calidad de las prestaciones que ofrece

la universidad.
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LINEA ESTRATEGICA 4. Una universidad moderna v renovada.

Accion 1: Impulsar el uso de Accion 2: Impulsar la
la plataforma integrada de ensefianza semipresencial y
docencia virtual. virtual en los titulos de master
oficial.
Accion 3; Impulsar la Accion 4: Desarrollar cursos
ensefianza semipresencial y . .. e o ~ . sobre el uso de las
vitual en los titulos de Objetivo 2: Utilizacién de la ensefianza virtual.

plataformas virtuales y sus
postgrado propios. posibilidades.

Accion 5: Motivar a los
alumnos para que participen
en la ensefianza virtual.
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Una de las claves que mantendra a la Universidad de Sevilla en la senda
de ser una universidad moderna y renovada es la de la reciente implantacion
de la ensefianza virtual. Por eso es un objetivo muy importante el promover su
utilizacion. Este objetivo se enmarca dentro del futuro espacio europeo, por eso
se torna prioritario. Surgen una serie de acciones estratégicas que contribuiran
a su pleno desarrollo. Asi, se propone impulsar el uso de la plataforma
integrada de docencia virtual, que permitiran una ensefianza mas dinamica y
acorde a las exigencias de la nueva normativa europea. Para ello, desde el
Contrato Programa 2007-2011 se sugiere la accidén operativa de la utilizacién
de las TIC’s en el Plan de Innovacion Docente (contenidos y metodologias
digitales), en el 17,5 % de las titulaciones y 12,5% de las asignaturas, en el
curso 2007-2008, ademas del desarrollo de un modelo de participacion digital
de alumnos y profesores.

Es en el tercer ciclo donde adquiere mayor ventaja esta ensefianza
virtual. Asi, se propone impulsar la enseflanza semipresencial y virtual en
los titulos de master oficial, e impulsar la ensefianza semipresencial y
postgrado propios, para que se ponga a disposicion de toda la comunidad
universitaria una plataforma web que integre herramientas utiles para la

docencia y que permita completar la ensefianza presencial.

Es necesario informar sobre las ventajas de este nuevo método de
ensenanza, y fomentar su uso tanto entre docentes como entre estudiantes. De
esta forma, las acciones de desarrollar cursos sobre el uso de las
plataformas virtuales y sus posibilidades y la de motivar a los alumnos
para que participen en la ensenanza virtual, contribuiran de una manera mas
que eficaz a ello. Para ello, desde el Contrato Programa 2007-2011 se sugiere
la accidn operativa de desarrollar un modelo de participacion digital de

alumnos.
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LINEA ESTRATEGICA 4. Una universidad moderna y renovada.

Accion 1: Implantacion de un
servicio de informaciéon vy
atencion.

sistema de tramitacion
telematico.

Accion 2; Implantacion del

Accion 6: Gestion del
cambio.

Accion 3: Potenciar la
informatizacion de los
procesos administrativos,
relacionados con la
investigacion.

Accion 5: Promocionar el uso
de las herramientas del portal
web de la universidad entre el
alumnado.

Accion 4: Desarrollar un
portal en base a un
sistema workflow.

Objetivo 3: Establecer la administracion electrénica

en la Universidad.

Accion 8: Simplificar y agilizar
la tramitacion de gastos
relativos a proyectos de
investigacion a través del uso
de las nuevas tecnologias e
informatizacion de los
procesos.

Accion 7: Documentacion,
descripcion,
racionalizacion y
simplificacion de
procedimientos
adminitrativos.

Accion  9:  Implementar
acciones dirigidas a que los
usuarios accedan a la gestion
y a la informacion de la
administracion y los servicios
con ayuda de las nuevas
tecnologias.
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Por ultimo, surgen una serie de acciones que se engloban dentro del
objetivo de establecer la administracion electronica en la Universidad, para
automatizar y optimizar la realizacion de las tareas y actividades generadas
como consecuencia de los servicios demandados, con especial relevancia para
asegurar el cumplimiento de los acuerdos de nivel de servicio concertados. Las
acciones estratégicas concretas que engloban el pleno establecimiento de la
Administracion Electronica, son las siguientes: Implantacion de un servicio
de informaciéon y atencion para proporcionar a los usuarios un acceso
multicanal tanto a la informacion solicitada como a los servicios que demandan,
y por eso se propone la implantaciéon del sistema de tramitaciéon telematico
para procedimientos administrativos integrados con el registro de e/s, el gestor
documental y la plataforma de firma. Esta es una accidn relevante, como se
pone de manifiesto en las acciones operativas propuestas desde el Contrato
Programa 2007-2011, que son la elaboracién del catalogo de servicios digitales
de la Universidad y la incorporacion de la totalidad de herramientas digitales
corporativas desarrolladas y acordadas con la Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa. Por esto mismo, es un requisito expuesto también en el
Contrato Programa 2007-2011 el aumentar el numero de servicios Yy
procedimientos digitalizados, potenciar la informatizacion de los procesos
administrativos, relacionados con la investigacion (gestion de proyectos,
tramitacion de gastos, facturacion, etc.), y para ello se creara un archivo
unico de proyectos, gestionado informaticamente, se realizaran
telematicamente los impresos de Investigacién y se digitalizara el contenido del
archivo telematico. Segun Contrato Programa 2007-2011, para 2011, se debera
alcanzar la digitalizacion al 100% de todos los procedimientos administrativos

relacionados con la investigacion.

Asimismo, con el fin de implantar el sistema en el mayor numero posible
de unidades, se propone desarrollar un portal en base a un sistema
workflow, promocionar el uso de las herramientas del portal web de la

universidad entre el alumnado.
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Es necesario prestar atencion a la gestion del cambio para concienciar
a la comunidad universitaria de las mejoras que aportan las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, informar de las nuevas herramientas y forma
de trabajo e involucrar al personal en el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion. Potenciar el uso de las nuevas tecnologias.
Para conseguir que la tramitacion administrativa responda a los principios de
eficacia y eficiencia, se procedera a la documentacién, descripcion,
racionalizacion y simplificacion de procedimientos administrativos,
simplificar; y para facilitar la tramitacion de gastos mediante érdenes de pago
digitales se agilizara la tramitaciéon de gastos relativos a proyectos de
investigacion a través del uso de las nuevas tecnologias e informatizacion
de los procesos. Por todo lo anterior, se procedera a implementar las
acciones dirigidas que los usuarios accedan a la gestion y a la
informacién de la administraciéon y los servicios con ayuda de las nuevas

tecnologias.
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4.6 Acciones estratégicas para alcanzar los objetivos de una universidad

integrada en su entorno.

La Universidad de Sevilla es una universidad integrada en su
entorno, y en esa linea estratégica avanza, para que la simbiosis existente
entre el entorno y la universidad siga creciendo y retroalimentandose de

manera continua y eficiente.
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LINEA ESTRATEGICA 5. Una universidad integrada en su entorno.

Accion 1:  Proyectar
hacia la sociedad y hacia
el exterior la imagen
publica de la Universidad
de Sevilla como
institucion de calidad.

Accion 4: Potenciar el
papel de la Universidad de
Sevilla  como  agente
dinamizador del entorno
de la sociedad.

Accion 2: Realizar
campafas de imagen de la
Universidad de Sevilla en
los institutos de ensefianza
secundaria.

Objetivo 1: Fomentar la imagen de la institucion a
través de su participacion activa en eventos locales,
nacionales e internacionales.

Accion 5. Fomentar la
buena imagen del docente
en la universidad.

Accion 3: Promover la
presencia y participacion
de la Universidad de
Sevila en los foros
internacionales.

Accion 7: Potenciar las
relaciones  con los
medios de comunicacion.

Accion 6: Difundir la
actividad o logros de
investigacion de la
Universidad de Sevilla a
través de los medios de
comunicacion locales.
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Mejorar el grado de integracién de la Universidad de Sevilla en su
entorno es un objetivo prioritario. Asi surge la necesidad de fomentar la imagen
de la institucion a través de su participacion activa en eventos locales,
nacionales e internacionales. Para fomentar la imagen es necesario proyectar
hacia la sociedad y hacia el exterior la imagen publica de la Universidad
de Sevilla como institucion de calidad. Por ello, se pretende desde el
Contrato Programa 2007-2011, aumentar el numero (al menos en un 20%) de
conferencias y numero de exposiciones artisticas y edicion de libros singulares.
La accién anterior se puede realizar de distintas maneras, como por ejemplo:
realizar campafas de imagen de la Universidad de Sevilla en los institutos
de enseianza secundaria, o promover la presencia y participacioén de la

Universidad de Sevilla en foros internacionales, nacionales y locales.

No solo se debe mostrar la imagen de calidad de la universidad, sino
que se debe actuar dentro de su propio contexto. Por eso se potencia el papel
de la Universidad de Sevilla como agente dinamizador del entorno de la
sociedad. Ademas, es beneficioso para la Universidad de Sevilla que se den a
conocer su puntos fuertes, como son fomentar la buena imagen del docente
en la universidad, y para ello, con el Contrato Programa 2007-2011 se
propone la realizacidn de encuestas en diciembre de 2007 para medir el grado
de satisfaccidn general de la Universidad percibido por el alumnado, o difundir
la actividad o logros de investigaciéon de la Universidad de Sevilla a través
de los medios de comunicaciéon locales. Para ello, seria de provecho el
potenciar las relaciones con los medios de comunicacion, para aumentar

asi el numero de impactos en los medios de comunicacion.
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LINEA ESTRATEGICA 5. Una universidad integrada en su entorno.

Accion 1: Realizar jornadas de
puertas abiertas y actividades
de divulgacién cientifica para
dar a conocer las distintas
formas en que la Universidad

desarrollo de su entorno.

Sevilla  contribuye al

Accion 2: Acercar la oferta
cultural universitaria a la
sociedad, en especial a su
entorno préximo.

Accion 3:
actividades

para integrar
universidad
entorno.

dirigidas a la sociedad

Objetivo 2: Fomentar, promocionar y mejorar los programas de
cooperacion cultural y social del entorno de la Universidad de

Sevilla.

Accion 5: Convertir el actual
edificio de la facultad de
Bellas Artes en un gran
centro cultural.

Accion 4: Desarrollar
actividades que sensibilicen y
dinamicen a la comunidad
universitaria con la
problematica del  mundo
actual.
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La Universidad de Sevilla es una institucion publica al servicio de la
sociedad, y al estar integrada en su entorno, este servicio se hace mucho mas
evidente y directo. Por eso, uno de sus objetivos es el de fomentar,
promocionar y mejorar los programas de cooperacion cultural y social del
entorno de la Universidad de Sevilla. Para que el entorno de la universidad vea
esta colaboracion, surgen una serie de acciones estratégicas, como son las de
realizar jornadas de puertas abiertas y actividades de divulgacién
cientifica para dar a conocer las distintas formas en que la Universidad de
Sevilla contribuye al desarrollo de su entorno, y para ello se canalizaran los
mecanismos por los que el publico en general, y los jovenes en particular,
toman contacto con la informacion de caracter cientifico (television, internet,
prensa no especializada, etc) y se involucraran a los diferentes agentes
(cientificos, empresarios, gestores, politicos, industriales, etc) en la percepcion

de la ciencia y el papel que esta desempefia en la sociedad.

Se procedera a desplegar un programa cultural de la Universidad de
Sevilla dirigido a la ciudad y su provincia para acercar la oferta cultural
universitaria a la sociedad, en especial a su entorno préximo, o para
fomentar en la Comunidad Universitaria la participacion en actividades fisicas,
deportivas y formativas, proyectando la Universidad y la actividad fisico-
deportiva a la ciudadania se realizaran actividades culturales dirigidas a la
sociedad. Asimismo, se desarrollar actividades que sensibilicen y
dinamicen a la comunidad universitaria con la problematica del mundo
actual. Ademas, se convertira el actual edificio de la facultad de Bellas
Artes en un gran centro cultural, para aumentar y mejorar asi la oferta

cultural que ofrece la Universidad de Sevilla.

181



Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

LINEA ESTRATEGICA 5. Una universidad integrada en su entorno.

Accioén 1: Fomentar la
consecucion de fondos por
contratos o convenios de
[+D+i con la corporacién
tecnoldgica de Andalucia u
otras entidades publicas o
privadas.

Accion 2: Fomentar la
cooperacion con las
universidades andaluzas en
el marco del Sistema Andaluz
de Universidades para
competir en el ambito
nacional y europeo.

Objetivo 3: Formar nuevas alianzas con empresas y organismos

publicos. afianzando las actuales.

Accién 3: Suscribir convenios
con las distintas instituciones
para promover la incubacion
de empresas de base
tecnolégica e innovadoras
surgidas de la Universidad de
Sevilla.

Accion 4: Establecer alianzas
de intercambio y colaboracién
en materias de calidad y
gestion con otras
universidades y
administraciones publicas y
medir su eficacia.

Accion 5: Consolidar la
capacidad de emprendimiento
de los profesores y promover
la incorporacion del
profesorado universitario al
tejido productivo.
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Otra forma de contribuir a su entorno es mediante la colaboracion directa
con los organismos o las empresas que lo componen. Por eso es necesario el
formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos, afianzando las

actuales.

Dentro del Contrato Programa 2007-2011, se propone el centrar y
potenciar la labor investigadora orientandola a incrementar los fondos
externos derivados de contratos o convenios de I+D+| establecidos con
la corporacion tecnolégica de Andalucia u otras entidades publicas o
privadas. Una accion operativa propuesta es la de conseguir el incremento de
al menos un 0,1% los fondos externos obtenidos por contratos o convenios de
[+D+i con la Corporacion Tecnologica de Andalucia o con otras entidades

publicas o privadas.

Uno de los objetivos clave segun el Contrato Programa 2007-2011 es el
de potenciar convenios entre Universidades para llevar a cabo estudios o
proyectos de mayor proyeccion que dificilmente puedan ser desarrollados por
una sola, y para ello proponen la accion de fomentar la cooperaciéon con
universidades andaluzas en el marco del Sistema Andaluz de
Universidades para competir en el ambito nacional y europeo. Con esta
accion, la Universidad de Sevilla propone el fomento de proyectos de
formacion, investigacion e innovacion compartidos con otras universidades
andaluzas que pongan de manifiesto la voluntad de competir en cooperacion
en los ambitos nacionales y europeos, con una exigencia de un nivel minimo de
calidad para que el proyecto compartido sea de entidad suficiente para ser

considerado como tal.

Otro objetivo incluido en el Contrato Programa 2007-2011 es el de
consolidar la capacidad de emprendimiento de los profesores y la incorporacion
del profesorado universitario al tejido productivo a través de contratos de
colaboracion con empresas con actividad demostrada dentro del marco de la
legalidad vigente, y para ellos se propone la accion de promover los
contratos de colaboracion de profesores con empresas de actividad
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demostrada, y para ellos se requiere el incrementar un determinado porcentaje
base el numero de contratos de colaboracién de profesores respecto al afio

anterior

En materia de empresas, se propone el suscribir convenios con las
distintas instituciones para promover la incubaciéon de empresas de base
tecnoldégica e innovadoras surgidas de la Universidad de Sevilla. Asi se
beneficia la sociedad y a su vez la Universidad de Sevilla, y se favorece la
incubacion de iniciativas empresariales surgidas de investigadores/egresados

de la Universidad de Sevilla en espacios adecuados.

Otra forma de potenciar la simbiosis con su entorno es mediante el
establecimiento de alianzas de intercambio y colaboracién en materias de
calidad y gestion con otras universidades y administraciones publicas y
medir su eficacia, que asegurara el intercambio de experiencias y

participaciones en grupos de trabajo en materia de calidad.

Otra accion estratégica propuesta desde el Contrato Programa 2007-
2011, es la de consolidar la capacidad de emprendimiento de los
profesores y promover la incorporaciéon del profesorado universitario al
tejido productivo. Con esta accion se pretende alcanzar en el afio 2011 que el
20% del profesorado tenga contrato de colaboracién estable con empresas con

actividad demostrada dentro del marco de la legalidad vigente.

184



Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

LINEA ESTRATEGICA 5. Una universidad integrada en su entorno.

Accion 1. Fomentar |la Accion 2: Dinamizar los Accion 3: Profundizar en la

creacion de Empresas de Base mecanismos para colaboracién con  socios

Tecnologica (EBT). participar en los institucionales interesados en
programas y convocatorias la promocion de la mentalidad
de financiacién de EBT. emprendedora.

Objetivo 4: Fomentar la cultura emprendedora

Accion 4. Consolidar los = :

premios de creacion de Accion 5. Realizar un

empresas de base tecnologica inventario de acciones y

(EBT) 'y de empresas actividades desarrolladas por »

innovadoras, asi como el premio la Universidad de Sevilla en el ACCIon 6: Promover que los

innovar con la universidad. campo de la cultura fijulados, creen; - empresas
emprendedora. pI’OpIaS en |03 tres afos

siguientes a la graduacion.
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Como hemos adelantado anteriormente, una de las formas mas directas
en las que la Universidad de Sevilla se integra, es mediante la colaboracién con
su entorno empresarial. Debido al Plan de Transferencia de Tecnologia, y a
otras medidas, la sociedad y la universidad se alimentan y benefician la una a
la otra. Asi surge el objetivo de fomentar la cultura emprendedora.

Son varias las acciones estratégicas encaminadas a la consecucion de
este objetivo. Algunas de las mas directas son las de fomentar la creacién de
empresas de base tecnoldégica para, segun el Contrato Programa 2007-2011,
duplicar el numero de empresas basadas en el conocimiento generadas en la
Universidad constituidas mayoritariamente, sea cual sea su participacion
societaria, por el profesorado universitario. Por ello, se pretende que en 2007
se hayan creado al menos tres empresas basadas en el conocimiento. Otra es
la de dinamizar los mecanismos para participar en los programas y
convocatorias de financiacion de EBT, favoreciendo el lanzamiento y
consolidacion de las iniciativas empresariales surgidas en la Universidad de
Sevilla, y consolidar los premios de creacion de empresas de base
tecnoldégica y de empresas innovadoras, asi como el premio innovar con
la universidad. De esta manera, se facilita la participacion de las iniciativas
empresariales promovidas por los investigadores/egresados de la Universidad
de Sevilla en los programas y convocatorias de financiacion de empresas

innovadoras.

Resulta de utilidad el estandarizar procedimientos que rijan las acciones
y actividades que fomenten la capacidad emprendedora de nuestra
universidad. Asi se puede realizar un inventario de acciones y actividades
desarrolladas por la Universidad de Sevilla en el campo de la cultura
emprendedora o profundizar en la colaboracidén con socios institucionales

interesados en la promocién de la mentalidad emprendedora.
Uno de las acciones que se encaminan al fomento de la orientacion de

los titulados hacia la creacion de empresas propias, dentro del Contrato
Programa 2007-2011, es el de promover que los titulados de la universidad
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creen empresas propias en los tres anos siguientes a su graduacion. El
objetivo para 2011 se situa en que el 20% del total de los egresados en los tres
afios siguientes a la graduaciéon deben crear su propia empresa. La
Universidad debe constituirse en un agente transformador de su entorno
promoviendo actividades generadoras de riqueza y donde las iniciativas
empresariales son absolutamente necesarias. Por eso es necesario el

promover la creacion de empresas propias por parte de los titulados.
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4.7 Acciones estratégicas para alcanzar los objetivos de una universidad

solidaria y comprometida con el medio ambiente.

Uno de los principios en los que se inspira la Universidad de Sevilla es el
de la solidaridad y compromiso con el entorno. La Universidad de Sevilla es
una universidad al servicio de la sociedad, y de esta manera existe un
compromiso con esta para ayudar, fomentar y apoyar las iniciativas que en
materia de solidaridad y compromiso con el medio ambiente la sociedad le

demande.

De la misma manera, la Universidad de Sevilla se compromete a

promover politicas de igualdad.
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LINEA ESTRATEGICA 6. Una universidad solidaria y comprometida con el Medio Ambiente.

Accion 1: Proponer un plan Accion 2: Fomentar los Accion 3:  Apoyar la
propio para la realizacion de acuerdos de la Universidad participacion en los
actividades de investigacion y de  Sevila con las programas de cooperacién al
desarrollo en paises en vias de Organizaciones no desarrollo con las
desarrollo. Gubernamentales para el administraciones publicas

Desarrollo (ONGD), a fin de competentes.

realizar actuaciones

conjuntas de cooperacion al

desarrollo.

Objetivo 1: Potenciar los proyectos y programas universitarios
de ayuda al desarrollo.

Accion 4: Promover el

desarrollo de investigaciones Accién 5: Colaborar con

interdisciplinarias aplicadas a proyectos de caracter social que

distritos urbano-marginales o ya estén en marcha por parte de

rurales. instituciones publicas y
privadas.
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Asi, son varios los objetivos que permiten que la Universidad de Sevilla
avance en el camino de la solidaridad. Asi, uno de los mas importantes es el de
potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda al desarrollo. Para
alcanzar este objetivo, se proponen acciones estratégicas tales como
proponer un plan propio para la realizacion de actividades de
investigacién y desarrollo en paises en vias de desarrollo, y asi reforzar la
cooperacion interuniversitaria en investigacion y transferencia de resultados en
favor de las universidades de los paises en vias de desarrollo de las areas
preferentes determinadas. Ademas de este, se propone fomentar los
acuerdos de la Universidad de Sevilla con las organizaciones no
gubernamentales para el desarrollo, a fin de realizar actuaciones
conjuntas de cooperacion al desarrollo. Junto con estas, se proponen una
serie de medidas que contribuiran al desarrollo de las zonas donde mas se
necesita por parte de la Universidad de Sevilla: Apoyar la participacion en los
programas de cooperacion al desarrollo con las administraciones
publicas competentes, promover el desarrollo de investigaciones
interdisciplinarias aplicadas a distritos urbano-marginales o rurales y
colaborar con proyectos de caracter social que ya estén en marcha por

parte de instituciones publicas y privadas.
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LINEA ESTRATEGICA 6. Una universidad solidaria y comprometida con el Medio Ambiente.

Accion 1: Articular medidas Accion 2: Fomentar la
que fomenten la integracion. captacion de estudiantes
provenientes de paises de
lengua espafiola.

Accién 3: Articular convenios . - » - Accion 4. Mejorar la

que fomenten la captacion de Objetivo 2: Apoyo a la integracién multicultural. formacion del PAS para la

estudiantes extranjeros. atencion  al  estudiante
extranjero.
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Otro objetivo importante que se plantea la Universidad de Sevilla es el
del apoyo a la integracion multicultural. Se compromete la universidad a
trabajar de forma efectiva con los colectivos que presentan dificultades para la
integracion, y asi propone las acciones de articular medidas que fomenten la

integracion.

También se compromete la Universidad de Sevilla a establecer un plan
de fomento para la captacion de estudiantes extranjeros procedentes de paises
de lengua espanola, y para ellos propone fomentar la captacion de
estudiantes provenientes de paises de lengua espafola. A su vez, se
pretende incrementar el numero de estudiantes extranjeros que cursan
estudios en la Universidad de Sevilla, y por ello se propone articular

convenios que fomenten la captacion de estudiantes extranjeros.

Para llevar a cabo todo lo anterior, es necesario conseguir que aumente
el numero de PAS que puedan atender en otros idiomas a los alumnos
extranjeros, y por eso se mejorara la formacion del PAS para la atencién al

estudiante extranjero.
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LINEA ESTRATEGICA 6. Una universidad solidaria y comprometida con el Medio Ambiente.

Accion 1: Promover politicas que Accion 2; Estudiar y poner en Accion 3: Animar de manera
favorezcan la presencia de la practica ventajas en la proactiva a la comunidad
mujer como catedratica de contratacion con las universitaria a dedicar esfuerzos
universidad, investigadora empresas que sigan politicas de investigacién, analisis y
principal, asi como en los 6rganos de igualdad. comunicacion de conocimientos
de gestion y direccion de la sobre temas relacionados con la
Universidad de Sevilla. igualdad.

Objetivo 3: Promover politicas de igualdad en la
Universidad de Sevilla.

Accion 4; Desplegar diferentes
servicios para que ofrezcan a los

e desfavorecidos, Accion 5: Degarrpllar un Accién.6:.Cor!(’:Iuir las actuaciones
integracion y orientacion laboral, programa  cuya f|nal|daq sea de _ehrpmauon de~ _bar_rgras
formacion y practicas que le hagan servir de apoyo al colect]vo de arquitectonicas y de sefializacion.
enfrentarse al mundo laboral con alumnosfas - con - necesidades

igualdad de oportunidades. especiales.
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Enmarcado en esta misma linea de ser una universidad solidaria, la
Universidad de Sevilla establece un compromiso con la igualdad, y con que
esta sea un tema transversal en todas las decisiones que se tomen desde los
organos de gobierno. En este compromiso, un objetivo muy importante no es
s6lo el defender la igualdad en todos los sentidos, sino promover politicas de
igualdad en la Universidad de Sevilla. Como medida principal, ya que la
incorporacion de la mujer a la Universidad supone un hito revolucionario en las
estructuras sociales que debe venir acompafiado de una presencia real de la
mujer en el gobierno y en la gestién de las Universidades, en las estructuras de
investigacién y en concreto en la posicién de investigadoras principales, dentro
del marco del Contrato Programa 2007-2011, se incluye la de promover
politicas que favorezcan la presencia de la mujer como catedratica de
universidad, como investigadora principal asi como en los érganos de
gestion y direccion de la Universidad. Como modulo objetivo a conseguir en
2011 es que el 20% de las personas que ocupan una catedra, que sean
investigadores principales y el 40% de las que ocupen puesto de gestidon y

direccion sean mujeres.

Otra propuesta que busca la promocion de la igualdad es la de estudiar
y poner en practica ventajas en la contrataciéon con las empresas que

sigan politicas de igualdad.

Asimismo, se debe animar de manera proactiva a la comunidad
universitaria a dedicar esfuerzos de investigacion, analisis vy
comunicaciéon de conocimientos sobre temas relacionados con la
igualdad. Para ello, se va a confeccionar un plan de actuaciones que impliquen
a la comunidad investigadora de la Universidad de Sevilla y que organice la
actividad investigadora de la institucion en asuntos relacionados con la
igualdad, como la creacibn de un plan de incentivos para proyectos
relacionados con estos asuntos, premios a los mejores proyectos de

investigacién en materia de igualdad, etc.
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De la misma manera, se desplegaran diferentes servicios para que
ofrezcan a los colectivos desfavorecidos, integracion y orientacion
laboral, formacién y practicas que le hagan enfrentarse al mundo laboral
con igualdad de oportunidades.

Ademas, se va a desarrollar un programa cuya finalidad sea servir
de apoyo al colectivo de alumnos/as con necesidades especiales, para

conseguir eliminar todo tipo de barreras a la igualdad en este colectivo.

Asimismo, se van a concluir las actuaciones de eliminacion de

barreras arquitectonicas y de senalizacion, que empezd hace algun tiempo.
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LINEA ESTRATEGICA 6. Una universidad solidaria y comprometida con el Medio Ambiente.

Accion 1. Asegurar el buen
funcionamiento  de  las
actuales medidas de recogida
de residuos.

Accion 2: Asegurar que los
materiales, consumibles y
demas recursos necesarios
en la Universidad de Sevilla
cumplen los requisitos de
proteccion medioambiental.

Accion 6: Estudiar la
incorporacién de sistemas
energeéticos alternativos.

Accion 7: Promover que el
PAS integrado en los
procesos de los servicios y
laboratorios de investigacion
se comprometan con los
temas de higiene, seguridad
laboral y medioambientales.

Accion 8. Establecer
estrategias  para la
concienciacion entre el
PAS del uso responsable
de los consumibles y la
gestion de los residuos.

Accion 3: Revisar el material
tecnoldgico disponible en la
Universidad de Sevilla para
detectar aquellos posibles
efectivos que no cumplan los
requisitos de respeto al medio
ambiente y sustituirlos por
otros que si los cumplan.

Accion 4: Aumentar el

nimero de

recogida de residuos en los

distintos campus.

Accion 5: Definir y establecer
de mediciones  del
energético y su evolucion.

consumo

Objetivo 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

Accion 9: Establecer
estrategias para la

del uso responsable de la
energia.

concienciacion entre el PAS

de carriles-bici,

Accion 10: Promover un
conjunto de acciones que
aprovechando la nueva red
facilite el
transporte en bicicleta.

Accion 11: Incentivar desde
la universidad la utilizacion
del transporte publico y la
bicicleta.
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Por ultimo, pero no menos importante, la Universidad de Sevilla se
compromete a promover la sostenibilidad ambiental. Como dijimos
anteriormente, son muchas las medidas que en este tema se estan llevando a
cabo en la Universidad de Sevilla desde hace tiempo. Sin embargo, al ser un
tema que cada vez cobra mas relevancia, resulta necesaria la implementacion
de todas estas medidas que se estan llevando a cabo desde hace unos anos.
De esta manera, se han propuesto una serie de acciones estratégicas que
permitiran promover en mayor medida el respeto por el medio ambiente. Entre
ellas, destacan las relativas a los materiales y residuos: asegurar el buen
funcionamiento de las actuales medidas de recogida de residuos para
consolidar y extender el programa de gestion de residuos de la Universidad,
asegurar que los materiales, consumibles y demas recursos necesarios
en la Universidad de Sevilla cumplen los requisitos de proteccidon
medioambiental y revisar el material tecnolégico disponible en la
Universidad de Sevilla para detectar aquellos posibles efectivos que no
cumplan los requisitos de respeto al medio ambiente y sustituirlos por
otros que si los cumplan y aumentar el numero de puntos de recogida de
residuos en los distintos campus. Para esta ultima accién, se realizara un
inventario de los recursos indicando la operacion, desechos y consumos, se
sustituiran los materiales no adecuados, y se dotar a las instalaciones de la

Universidad de Sevilla con los medios de depuracion de desechos adecuados.

Ademas de estas acciones, se proponen una serie de medidas para
mejorar los actuales sistemas de produccion energética, como son: Definir y
establecer mediciones del consumo energético y su evolucion,
completando la red eléctrica y de agua y gas con sistemas de telemedida y

estudiar la incorporacién de sistemas energéticos alternativos.

La formacién de los miembros de la comunidad universitaria en materia
de sostenibilidad ambiental es también un tema crucial dentro de este campo.
Asi, se promovera que el PAS integrado en los procesos de los servicios y
laboratorios de investigacion se comprometan con los temas de higiene,

seguridad laboral y medioambientales, se estableceran estrategias para la
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concienciacion entre el PAS del uso responsable de los consumibles y la
gestion de los residuos y se estableceran estrategias para la

concienciacion entre el PAS del uso responsable de la energia.

Por ultimo, y aprovechando la actual infraestructura de la ciudad de
Sevilla, se proponen un par de medidas relativas al uso de la bicicleta.
Recientemente la Universidad de Sevilla se adhirié al Pacto Andaluz por la
Bicicleta mediante acuerdo de su Consejo de Gobierno de fecha (25-enero-
2007) y ha creado el Plan Integral para el uso de la Bicicleta en la Universidad
de Sevilla. Para implementar estas medidas, se promoveran un conjunto de
acciones, que aprovechando la nueva red de carriles-bici, facilite el
transporte en bicicleta, y ademas, incentivar desde la universidad la
utilizacion del transporte publico y la bicicleta. Estas medidas contribuiran a
solventar los problemas de aparcamiento que sufren algunos campus de la
Universidad, ademas de fomentar un modo de vida saludable y respetuoso con

el medio ambiente.
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5.1 Introduccion.

El Cuadro de Mando es una herramienta de gestion que facilita la toma
de decisiones. Recoge un conjunto coherente de indicadores que proporciona a
la alta direccion y al equipo de direccion, una vision comprensible del conjunto

de la Universidad y de cada area de responsabilidad.

La informacion aportada por el Cuadro de Mando permite enfocar y
alinear el equipo de gobierno, los vicerrectorados, las unidades y los procesos,

con las estrategias de la universidad.

En consecuencia, el Cuadro de Mando se convierte en una herramienta
de gestidon que permite controlar, mediante indicadores, el cumplimiento de la
estrategia desarrollada por el equipo de gobierno, a la vez que permite tomar
decisiones rapidas y acertadas para alcanzar los objetivos que figuran en el
plan estratégico de la universidad.

Para facilitar el seguimiento y control del plan estratégico de la
Universidad de Sevilla, se ha elaborado un cuadro de mando, ideado como un
instrumento facilitador de la ejecucion y seguimiento del mismo, que garantiza
la existencia de un sistema de control a través de la valoracion de diferentes

indicadores.

La accién de medir tiene consecuencias que van mas alla de informar u
obtener datos sobre el pasado, sobre lo que ha sucedido, es una manera de
centrar la atencion en el futuro porque los indicadores que eligen los
responsables se refieren a todo aquello que es importante: los objetivos y

acciones del plan estratégico.

El cuadro de mando se asienta sobre la estrategia de la Universidad y

por tanto es un reflejo de su plan estratégico.
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En la base del mapa estratégico de la universidad se situan una de sus

lineas estratégicas, la linea 4, una universidad moderna y renovada.

Como un elemento central del mapa estratégico se encuentran las lineas
2 y 1, una universidad innovadora y punta de lanza en docencia e

investigacioén, y la linea 1, una universidad excelente para aprender y ensefiar.

En la cuspide del mapa estratégico y como resultado del desarrollo de
las lineas anteriores, se situan los logros que la universidad piensa alcanzar en
relacion con los estudiantes y la sociedad en general. De este modo,
encontramos en el nivel superior de la estrategia, la linea 3, una universidad
comprometida con las aspiraciones de sus estudiantes, la linea 5, una
universidad integrada en su entorno, y la linea 6, una universidad solidaria y

comprometida con el medio ambiente.

Es evidente que las seis lineas estratégicas guardan una fuerte relacion
entre si, interactuando e influyéndose mutuamente, pero también es cierto que
la mayor parte de la influencia sigue una direccion de abajo arriba en base a los

tres niveles apuntados anteriormente.
El Cuadro de Mando de la Universidad de Sevilla se sustenta en cuatro

perspectivas principales: Usuarios y Responsabilidad Social; Innovacién y

Desarrollo; Gestion; Financiacion.
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(buailre 612 mande

Usuarios
Yy respon- Solidaridad y Formacion de
ili : Integracion en los
rt t

Sabll|l(|jad con;‘r)nobi:mlaﬁn ) el enforno .

SOCila
) Innovacién en e

Innovacion docencia e prendizaje
y desarrollo investigacion

Gestion Modernizacién

de la gestion

Financia- Equilibrio Cobertura Eficiencia

Cién presupuestario financiera financiera

Las tres primeras perspectivas se refieren a las lineas del plan

estratégico:
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Usuarios y Responsabilidad social se apoya en las lineas 3, 5 y 6.
Innovacion y Desarrollo se sustentan sobre las lineas 2 y 1.

Gestion se basa en la linea 4.

Ademas, todo cuadro de mando debe incorporar una perspectiva

financiera que nosotros afiadimos como el nivel inferior del cuadro de mando.

Perspectiva Usuarios y Responsabilidad Social.

Uno de los resultados que se espera de la universidad es que satisfaga
las aspiraciones de sus usuarios, los estudiantes. Para el seguimiento,
identificacion y mejora de dichas aspiraciones, en el cuadro de mando se
incorporan los indicadores de las 68 acciones estratégicas que lo desarrollan,

en total 188 indicadores de las acciones.

Perspectiva de Innovacion y desarrollo.

Desde el inicio de los cuadros de mando, la incorporaciéon de la
perspectiva de innovacion y aprendizaje se ha convertido en una exigencia.
Esta perspectiva es el motor impulsor de las demas perspectivas del cuadro de
mando y refleja los conocimientos y habilidades que la universidad posee tanto
para desarrollar sus ensefianzas como alcanzar niveles superiores en la

investigacién como para cambiar y aprender.

Las competencias del personal, el uso de la tecnologia como generador
de valor, la disponibilidad de informacioén estratégica y la creaciéon de un clima
adecuado para afianzar las acciones transformadoras, son cuestiones que

permiten que se alcance los resultados en otras perspectivas.

En total se han recogido 106 indicadores de acciones estratégicas.
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También en esta perspectiva se aborda el tema basico de la formacion
de los estudiantes buscando que la universidad sea un lugar de excelencia
para aprender y ensefar. Las acciones estratégicas que sirven para concretar y

perfilar las actuaciones, se identifican mediante 181 indicadores.

Perspectiva de gestion.

Situada en la base del mapa estratégico, esta perspectiva se encuentra
orientada a dar consistencia al desarrollo de las actividades de la universidad.

Conectando con la linea 4, la perspectiva recoge la modernizacion de la
gestion, una cuestion vital para conseguir dar una respuesta adecuada a las
necesidades de toda la comunidad universitaria, incluido el gobierno de la
misma. Los objetivos se desarrollan mediante acciones que en total se perfilan

mediante 91 indicadores.

Perspectiva Financiera.

En las organizaciones privadas, los objetivos financieros son
considerados como el resultado de las acciones que se hayan desarrollado en
la empresa con anterioridad. De esta manera con el cuadro de mando se
plantea que la situacion financiera no es mas que el efecto que se obtiene de
las medidas tomadas en las perspectivas anteriores. Evidentemente, el caso de
una universidad publica es absolutamente diferente ya que su financiacion no

depende esencialmente de lo que obtenga por la prestacion de sus servicios.

La financiacion de la Universidad de Sevilla estda vinculada
fundamentalmente al Acuerdo de Financiacion pactado con la Junta de
Andalucia. Es por ello, por lo que la financiacion no ha pasado a convertirse en
una linea estratégica de la universidad. No obstante, hay aspectos de la
financiacion que es importante vigilar y controlar durante el desarrollo del plan
estratégico, lo que justifica la inclusién de un cuarto nivel, financiacion, en el

cuadro de mando.
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Las tres cuestiones esenciales para la universidad respecto a la
financiacion se han identificado como: equilibrio presupuestario, cobertura
financiera y eficiencia financiera. Estos puntos se han concretado en un total de

52 indicadores.

A modo de resumen, el Cuadro de Mando, ademas de informar,
contribuye a formular la estrategia, comunicarla, alinear los objetivos de la
universidad, de la comunidad universitaria y de la sociedad, motivar y
formar continuamente y rediseiar la estrategia. En consecuencia, podemos
sefalar que las aportaciones que plantea la utilizacién de un Cuadro de Mando

son las siguientes:

1. Traduce la estrategia en un conjunto de indicadores, convierte la

estrategia en accion.

2. Es un instrumento que comunica la mision y las lineas estratégicas al
conjunto de la universidad. Este hecho da coherencia a todas las acciones ya
que permite alinear los objetivos.

3. Ademas de ser un sistema de informacién y de control, es también un
instrumento de formacion, ya que supone un aprendizaje de las acciones
desarrolladas y de los errores. Este factor supone obtener posibilidades de

mejora continua, ya que sélo se mejora lo que se mide.

4. Contribuye a la redefinicion permanente de la estrategia. El entorno
donde se mueve una organizacion es cambiante, por lo que se consigue un
efecto feedback entre las experiencias y las decisiones de la vision global de la

Universidad.

El/los indicador/es asociados a los niveles de logro del objetivo se
estableceran en cada caso a partir de la informacion utilizada para el calculo de

los indicadores de las diferentes acciones (férmula polindmica ponderada).
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5.2 Responsabilidad social y usuarios

Solidaridad y comportamiento ambiental

OBJETIVO 1 Potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda al desarrollo.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

6

1

1

Solicitudes de proyectos de investigacion y desarrollo en paises en
vias de desarrollo presentadas.

Memorias de ejecucion de los proyectos de investigacion y
desarrollo en paises en vias de desarrollo financiados.

Firma de Convenios de Cooperacion Interuniversitaria con
universidades de paises en vias de desarrollo.

NUmero de grupos de investigacion colaborando con ONGs,
asociaciones, fundaciones, etc de cooperacion al desarrollo.
NUmero de ONGs o similares integradas en actuaciones conjuntas
con la Universidad.

Encuentros ONGs — Universidad celebrados anualmente.

NUmero de proyectos conjuntos en desarrollo.

Porcentaje del presupuesto de la Universidad de Sevilla destinado
a programas de cooperacion al desarrollo.

NUmero de proyectos de cooperacion al desarrollo de las
administraciones publicas en los que participa la Universidad de
Sevilla

Numero de estudiantes que participan en proyectos de
cooperacion.

NUmero de investigadores de la Universidad de Sevilla que
participan en proyectos de cooperacion.

Relacion de proyectos de investigacion de la Universidad de
Sevilla concluidos relacionados con distritos urbanos-marginales o
rurales.

Relacién de proyectos de investigacion de la Universidad de
Sevilla que se estan llevando a cabo relacionados con distritos
urbanos-marginales o rurales.

NUmero de actividades de caracter social realizadas con la
participacion de la Universidad de Sevilla

Evolucién del nimero de colaboradores (alumno en préacticas,
becas de colaboracion, etc) de la Universidad de Sevilla que
participan en actividades de caracter social

NUmero de beneficiario/as

Vicerrectorado
de
Investigacion

Vicerrectorado
de
Transferencia
Tecnoldgica

Vicerrectorado
de Relaciones
Institucionales,
Relaciones
Internacionales
y Extension
Cultural

Vicerrectorado
de
Investigacion

SACU

OBJETIVO 2 Apoyo a la integracion multicultural.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

6

2

1

NUmero de medidas de fomento de la integracién realizadas
anualmente.

NUmero de solicitudes realizadas para participar en acciones que
fomenten la integracion.

Evolucién del nuamero de colaboradores (alumno en practicas,
becas de colaboracién, etc) de la Universidad de Sevilla que
participan en actividades que fomentan la integracion.

SACU
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

Numero de beneficiarios/as.

Evolucion del numero de estudiantes extranjeros procedentes de
paises de lengua espafiola matriculados en la Universidad de
Sevilla.

Evolucion del numero de estudiantes de intercambio de otras
universidades que cursan estudios en la Universidad de Sevilla.

Numero de PAS con dominio de otro idioma a nivel de
conversacion.

Numero de cursos de formacion en idiomas al PAS realizados.
NUmero de horas de formacion en idiomas al PAS impartidas.
Numero de PAS formado en idiomas .

Vicerrectorado
de Relaciones
Institucionales,
Relaciones
Internacionales
y Extension
Cultural

Vicerrectorado
de Relaciones
Institucionales,
Relaciones
Internacionales
y Extension
Cultural

Direccion de
RRHH

OBJETIVO 3 Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

Linea Objetivo Accién

Indicadores acciones

Responsable

6

3

1

Numero total de catedraticas dividido por el nimero total de
catedras existentes en la universidad.(Contrato Programa
2007-2011).

Numero de mujeres que ocupan posicién de investigadoras
principales dividido por el numero total de investigadores
principales existentes en la universidad.(Contrato Programa
2007-2011).

NUmero total de mujeres que ocupan puesto en los 6rganos de
gestion y direccion de las Universidades tanto colectivos como
unipersonales, dividido por la totalidad de los puestos de
gestion y direccion de las universidades tanto colectivos como
unipersonales. (Contrato Programa 2007-2011)

Numero de contratos suscritos con empresas que sigan
politicas de igualdad.

NUmero de proyectos de investigacion relacionados con la
igualdad en la Universidad de Sevilla.

Numero de actividades para dar a conocer el resultado de
estos estudios realizados en la Universidad de Sevilla.

Numero de actividades de facilitacion de la insercién laboral a
los colectivos desfavorecidos realizadas anualmente.

Numero de solicitudes de actividades de apoyo a la insercion
laboral de los colectivos desfavorecidos.

Numero de demandas de actividades de apoyo a la insercion
laboral de los colectivos desfavorecidos atendidas.

Numero de beneficiarios/as.

NUmero de acciones de apoyo al colectivo de alumnos con
necesidades especiales realizadas anualmente.

Gerencia

Gerencia

Vicerrectorado de

Investigacion

SACU

SACU
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

Numero de solicitudes de apoyo cubiertas.
Numero de solicitudes de apoyo presentadas.
Numero de beneficiarios/as.

NUmero de proyectos de eliminacion de barreras  Vicerrectorado de
arquitectonicas desarrollados. Infraestructuras y
Numero de proyectos de eliminacion de barreras Nuevas Tecnologias

arquitectonicas previstos.
Porcentaje de centros de la Universidad de Sevilla sin barreras
arquitectonicas.

Porcentaje de centros de la Universidad de Sevilla con
sefializacion adecuada.

Nivel de satisfaccion de los usuarios con los centros de la
Universidad de Sevilla respecto a : sefializacién, accesibilidad,
etc.

OBJETIVO 4 Promover la sostenibilidad ambiental.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

6

4

1

Certificacion de los procesos.

Evolucién del tiempo de atencion de peticiones de recogida de
residuos.

NUmero de cursos de formacion sobre sistemas de gestion de
residuos.

NUmero de personas formadas en sistemas de gestidn de residuos.

Grado de cumplimiento de los requisitos de proteccién
medioambiental en la Universidad de Sevilla.

Nimero de cursos de formacién en medidas de proteccion
ambiental.

NUmero de personas formadas en medidas de proteccién ambiental.
NUmero de procesos administrativos modificados para adecuarse a
las medidas de proteccion ambiental.

Informe sobre el grado de aplicacion de las politicas.
medioambientales adoptadas por la Universidad de Sevilla.
Inventario sobre la inocuidad de los recursos tecnolégicos de la
Universidad de Sevilla.

Evolucion de los puntos de recogida.
NUmero de cursos de formacion en gestion de residuos.
NUmero de personas formadas en gestion de residuos.

Evolucion del consumo energético.
Grado de implantacién de analizadores de red en la red eléctrica.
Grado de implantacion de sistemas de telemedidas en la red de agua

y gas.

Estudios sobre aplicacion de energias alternativas en la universidad.
Ejecucidn de los proyectos en los plazos establecidos.

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones Responsable

7

10

11

y Nuevas
Tecnologias

Informe sobre las medidas de higiene y seguridad laboral

implantadas en los Servicios y laboratorios de Investigacion. Direccion de
Informe sobre el impacto medioambiental de la actividad RRHH
investigadora en la Universidad de Sevilla.

Porcentaje de ahorro por servicios en consumibles.

NUmero de actividades sobre uso responsable de los consumibles y

gestion de los residuos que se han desarrollado. Direccion de
NUmero de personas del PAS que ha participado en actividades RRHH
sobre uso responsable de los consumibles y gestion de los residuos.

NUmero de propuestas de mejora sobre el ahorro en consumibles

que se han implantado por servicios.

Porcentaje de ahorro energético por servicios.

NUmero de propuestas de mejora orientadas a la reduccion de la  Direccion de
energia que se ha implantado por servicios. RRHH
NUmero de actividades sobre el uso responsable de la energia que

se han desarrollado.

NUmero total de miembros del PAS que han participado en

actividades sobre el uso responsable de la energia.

Vicerrectorado
Numero de nuevos aparcamientos de bicicletas creados. de
NUmero de servicios de bicicletas solicitadas por los miembros de la  Infraestructuras
Universidad. y Nuevas
Grado de ocupacién de los aparcamientos de bicicletas. Tecnologias

Resultados de la encuesta sobre utilizacién del transporte publico y

la bicicleta. Vicerrectorado
NUmero de actividades desarrolladas para incentivar la utilizacién  de Estudiantes
del transporte publico y la bicicleta en la Universidad de Sevilla.

NUmero de acuerdos suscritos con empresas publicas de transporte

que proporcionan ventajas a los estudiantes.

Numero total de beneficiarios/as de los acuerdos suscritos.
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Integracién en el entorno

OBJETIVO 1 Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacion activa en eventos locales, nacionales

e internacionales.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

5

1

1

NUmero de conferencias impartidas por miembros de la Universidad
de Sevilla con publicidad e invitacion de instituciones dividido por el
numero total de investigadores a tiempo completo (Contrato
Programa 2007-2011).

NUmero de exposiciones artisticas y edicién de libros singulares
editados dividido por el nimero total de investigadores a tiempo
completo (Contrato Programa 2007-2011) .

Resultados de la encuesta de imagen.

Porcentaje de alumnos de ensefianza secundaria que optan por una
carrera universitaria en la Universidad de Sevilla sobre el total de

alumnos de ensefianza secundaria que optan por continuar sus
estudios en la universidad.

Numero de jornadas de acceso desarrolladas.

NUmero de visitas a centros de Educacién Secundaria desarrolladas.

NUmero de mesas redondas organizadas.

Numero de otros encuentros organizados.

Evolucion de la imagen de la Universidad de Sevilla como institucion
de calidad en la ensefianza entre los estudiantes de ensefianza
secundaria.

NUmero de miembros de la Universidad de Sevilla que participan en
programas de movilidad e intercambio.

NUmero de ponentes de la Universidad de Sevilla que participan en
eventos organizados fuera de ella.

NUmero de convocatorias internacionales suscritas por la
Universidad de Sevilla.

Numero de acuerdos con instituciones publicas.
NUmero de acuerdos con empresas, organismos e instituciones
privadas.

Porcentaje de encuestas realizadas anualmente con resultados
satisfactorios en las distintas titulaciones sobre calidad docente
dividido por el total de encuestas realizadas (Contrato Programa
2007-2011).

NUmero de referencias en prensa de actividades docentes de la
Universidad de Sevilla.

Numero de jornadas, mesas redondas y congresos organizados por
la Universidad de Sevilla relacionada con la implantacion de
metodologias docentes innovadoras.

Numero de impactos anuales en prensa de las investigaciones que
se realizan en la Universidad de Sevilla.

Numero de impactos anuales en radio de las investigaciones que se
realizan en la Universidad de Sevilla.

NUmero de impactos anuales en television de las investigaciones

Vicerrectorado
de Relaciones
Institucionales,
Relaciones
Internacionales
y Extension
Cultural

Vicerrectorado
de Estudiantes

Vicerrectorado
de Relaciones
Institucionales,
Relaciones
Internacionales
y Extension
Cultural

Vicerrectorado
de Relaciones
Institucionales,
Relaciones
Internacionales
y Extension
Cultural

Vicerrectorado
de Docencia

Vicerrectorado
de Relaciones
Institucionales,
Relaciones
Internacionales
y Extension
Cultural
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones Responsable

que se realizan en la Universidad de Sevilla.
Vicerrectorado
de Relaciones
NUmero de impactos anuales en prensa de la Universidad de Sevilla  Institucionales,

NUmero de impactos anuales en radio de la Universidad de Sevilla Relaciones

Numero de impactos anuales en televisién de la Universidad de Internacionales

Sevilla y Extension
Cultural

OBJETIVO 2 Fomentar, promocionar y mejorar los programas de cooperacion cultural y social del entorno de la

Universidad de Sevilla.

Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable
5 2 1 Numero de inserciones cientificas en prensa. Vicerrectorado
Ediciones de material divulgativo. de
NUmero de ferias sectoriales a las que se concurre con stand. Transferencia
Numero de jornadas de puertas abiertas y visitas guiadas. Tecnoldgica

NUmero de mesas redondas y conferencias.

NUmero de actividades organizadas por la Universidad de Sevilla Secretariado de
dentro del programa “Cultura y Universidad en su entorno”. Promocion
Relacion de ayuntamientos con los que existen acuerdos para el Cultural
desarrollo de este programa.

Numero de participantes en las actividades culturales.

Numero de actividades culturales y deportivas dirigidas a la sociedad

en las instalaciones de los diferentes campus. Vicerrectorado
NUmero de participantes en las diferentes actividades culturales de Estudiantes
deportivas dirigidas a la sociedad en las instalaciones de los

diferentes campus.

NUmero de actividades formativas organizadas por la Universidad de
Sevilla relacionada con la problematica del mundo actual.
Numero de jornadas sobre la problematica del mundo actual
organizadas por la Universidad de Sevilla. SACU
NUmero de acciones desplegadas por la Universidad de Sevilla para
sensibilizar y dinamizar a la Comunidad Universitaria sobre la
problematica del mundo actual.
Evolucién del numero de colaboradores (en forma de alumnos en
practica o becas de colaboracion) de la Universidad de Sevilla para
sensibilizar y dinamizar a la Comunidad Universitaria sobre la
problematica del mundo actual.
NUmero de beneficiarios/as de la actividad.
indice de satisfaccion de los empleadores y demas grupos de interés.
Vicerrectorado
de
Numero de metros cuadrados de nueva creacion para usos culturales.  Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

211



S
uﬁ%' Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

OBJETIVO 3 Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos, afianzando las actuales.

Linea Objetivo Accién Indicadores acciones Responsable
5 3 1 Cuantia global de los derechos reconocidos generados por contratos  Vicerrectorado
0 convenios con la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia o con otras de
entidades publicas o privadas (Contrato Programa 2007-2011). Transferencia
Tecnologica
Vicerrectorado

2 Evolucién del numero de proyectos de formacién, investigacién e  de Relaciones
innovacién compartidos con otras universidades andaluzas (Contrato  Institucionales,
Programa 2007-2011). Relaciones

Internacionales
y Extension
Cultural

3 Numero de convenios suscritos entre la Universidad de Sevilla y la  Vicerrectorado

institucion. de
NUmero de empresas alojadas al amparo de los mismos. Transferencia
Tecnoldgica

4

NUmero de convenios o alianzas establecidas en materia de calidad  Direccién de

con otras universidades y administraciones publicas RRHH

Vicerrectorado

5  Numero de profesores que tengan contrato de colaboraciéon con de

empresas con actividad demostrada dividido por el nimero total del Transferencia

profesorado universitario (Contrato Programa 2007-2011). Tecnologica

OBJETIVO 4 Fomentar la cultura emprendedora.

Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable
5 4 1 NUmero de empresas basadas en el conocimiento generadas en los  Vicerrectorado
dos Ultimos afios, con actividad acreditada, participadas de

mayoritariamente por el profesorado universitario dividido por el Transferencia
numero total de personal investigador a tiempo completo (Contrato  Tecnoldgica
Programa 2007-2011).

NUmero de promotores asesorados.

2 NUmero de solicitudes de la Universidad de Sevilla presentadas a Vicerrectorado

convocatorias y programas de financiaciéon de empresas innovadoras. de
NUmero de propuestas de iniciativas empresariales financiadas. Transferencia
Tecnoldgica

3 Numero de convenios establecidos con socios institucionales para Vicerrectorado

promover la mentalidad emprendedora. de
NUmero de iniciativas empresariales favorecidas al amparo de estos Transferencia
convenios. Tecnoldgica

4 Numero de iniciativas empresariales presentadas a los premios de Vicerrectorado

creacion de Empresas de Base Tecnologica, de empresas de
innovadoras, asi como de Premios “Innovar” con la Universidad. Transferencia
Tecnoldgica

5  Numero de procedimientos normalizados que rijan las acciones y Vicerrectorado
actividades que fomenten la capacidad emprendedora de la de

212



UE Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable

Universidad de Sevilla. Transferencia
Tecnologica

6  Numero de empresas creadas por titulados dentro de los tres afios Vicerrectorado

siguientes a su graduacion dividido por el nimero total de egresados de
en esos tres Ultimos afios (Contrato Programa 2007-2011) Transferencia
Tecnologica
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Formacion de los estudiantes

OBJETIVO 1 Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable
3 1 1 NUmero de empresas que utilizan el portal para anunciar sus Vicerrectorado de
ofertas de empleo. Transferencia

Numero de estudiantes que acceden al portal para recibir Tecnoldgica
informacién sobre empleo.

NUmero de alumnos que consiguen empleo a través de este

portal de empleo.

2 NUmero de planes de estudios con sistemas de créditos por

equivalencia. Vicerrectorado de
Evolucién del nimero de alumnos que solicita realizar précticas Ordenacion
en empresas como créditos de libre configuracién. Académica
Evolucién del nimero de acuerdos para realizar practicas en

empresas.

NUmero de solicitudes para realizar practicas en empresas.

3 Evolucién del nimero de alumnos matriculados en los estudios

de master oficial. Vicerrectorado de
Grado de interés de los alumnos por los estudios de master Postgrado y
oficial (a través de encuestas). Doctorado

NUmero de acciones emprendidas para apoyar los estudios de
méster oficial y postgrado.

4 NUumero de servicios universitarios utilizados por los
estudiantes que son evaluados anualmente. Vicerrectorado de
Evolucion del grado de satisfaccion de los estudiantes respecto Estudiantes
a los servicios universitarios (informacion, acceso, titulos,
becas...).
NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto del analisis
de los servicios universitarios utilizados por los estudiantes.

5 Encuesta sobre conocimiento de los servicios.
Evolucién del nimero de alumnos que acude al Servicio de SACU
Asistencia a la Comunidad Universitaria segmentado por tipos
de prestacion, consultas, etc.

6 Encuesta sobre la identificacion del alumno con la Universidad Vicerrectorado de
de Sevilla a nivel de centro, normalizada. Estudiantes
Porcentaje de alumnos de la Universidad de Sevilla con cuenta
de correo institucional.

Creacion de un espacio virtual dedicado a los estudiantes.

Vicerrectorado de
7 NUmero de cursos de formacién diferentes ofertados bajo Postgrado y
demanda de agentes socio-econémicos. Doctorado
Encuesta sobre los intereses formativos de los agentes.
Vicerrectorado de
8  Grado de cumplimiento del objetivo. Postgrado y
Doctorado
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OBJETIVO 2 Acreditar las titulaciones y postgrados y certificar su nivel de calidad.

Linea Objetivo Accién

Indicadores acciones

Responsable

3

2

1

Porcentaje de titulaciones evaluadas.
Grado de implantacion de acciones de mejora.

NUmero de créditos de ensefianza de postgrado acreditados por
la Agencia Andaluza de Evaluacion dividido por el nimero de
créditos de la oferta universitaria de postgrado. (Contrato
Programa 2007-2011).

NUmero de programas de postgrado oficiales de calidad.
Porcentaje de estudiantes que participan en programas de
postgrado oficiales de calidad.

Vicerrectorado de

Docencia

Vicerrectorado de

Postgrado y
Doctorado

OBJETIVO 3 Posicionar a nuestros estudiantes en situacion de ventaja competitiva ante su insercion en el mercado

laboral.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

3

3

1

Numero de alumnos por titulacion tutotorizados por empresas.
Numero de empresas participantes en el programa de tutorizacion.

Numero Candidatos solicitantes de practicas, en una empresa
europea.

NUmero Contratos de estudiantes.

Ratio plazas/candidatos por Centro.

Satisfaccion global del estudiante.

Quejas.

Encuesta.

Numero de acuerdos para realizar practicas en empresas.

Numero de solicitudes para realizar practicas en empresas.
Numero de alumnos que obtienen plazas para hacer practicas por
numero de solicitudes.

Porcentaje de alumnos insertados en el tejido socioeconémico
dividido por total alumnos egresados (Contrato Programa 2007-
2011).

NUmero de doctores egresados en los Ultimos cinco afios que se
hayan incorporado a empresas o instituciones no universitarias de
su especialidad debidamente ponderado por la oferta de la
Universidad dividido por el total del personal investigador a tiempo
completo (Contrato Programa 2007-2011).

Grado de cumplimiento del objetivo.

Evolucién del nimero de alumnos graduados de la Universidad de
Sevilla que cursan estudios de méster.

Grado de interés de los alumnos por los estudios de postgrado (a
través de encuestas).

NUmero de acciones emprendidas para apoyar los estudios de
master oficial y postgrado propio entre los alumnos graduados en
la Universidad de Seuvilla.

NUmero de master oficial y postgrado propio con acreditaciéon de

Vicerrectorado
de
Transferencia
Tecnoldgica

Vicerrectorado
de
Transferencia
Tecnoldgica

Vicerrectorado
de
Transferencia
Tecnologica

Vicerrectorado
de
Transferencia
Tecnoldgica

Vicerrectorado
de Ordenacién
Académica

Vicerrectorado
de Postgrado y
Doctorado
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

7

calidad.

Numero de cursos y titulos de ensefianzas propias vinculados a Vicerrectorado

demandas sociales y econémicas.

de Postgrado y
Doctorado

OBJETIVO 4 Fomentar los programas de movilidad de los miembros de la comunidad universitaria.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

3

4

1

NUmero total de alumnos de la Universidad que han
participado en redes internacionales de movilidad en otro
idioma dividido por el numero de estudiantes matriculados en
la Universidad (Contrato Programa 2007-2011).

NUmero de alumnos de la Universidad que estudian fuera a
través del programa Erasmus o similar ponderado por su
grado de aprovechamiento en funcién de los créditos
superados dividido por el numero total de alumnos
matriculados (Contrato Programa 2007-2011).

NUmero de alumnos de la Universidad de Sevilla que
participan en programas de intercambio segmentado por
areas.

NUmero de alumnos extranjeros que participan en programas
de intercambio.

Evolucion del numero de convenios suscritos por la
Universidad de Sevilla con otras universidades.

NUmero de acciones emprendidas para apoyar a los
estudiantes que quieran estudiar en el extranjero y su poder
adquisitivo no se lo permita.

Evolucién de los fondos destinados a apoyar los programas
de movilidad entre los estudiantes.

Numero de docentes e investigadores que participan en
redes de movilidad geogréafica e internacionales dividido por
el nimero total de docentes e investigadores (Contrato
Programa 2007-2011).

Vicerrectorado de
Relaciones
Internacionales,
Relaciones
Institucionales y
Extension Cultural

Vicerrectorado de
Relaciones
Internacionales,
Relaciones
Institucionales y
Extension Cultural
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5.3 Innovacién y Desarrollo

Innovacidén en docencia e investigacion

OBJETIVO 1 Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.

Linea Objetivo Accién

Indicadores acciones

Responsable

2

1

1

Numero de tesis doctorales defendidas en la universidad en un afio
dividido por el namero total de PDI a tiempo completo (Contrato
Programa 2007-2011).

Puntuacién media de las diferentes ponencias de investigacion de la
Universidad (Contrato Programa 2007-2011).

Numero de proyectos de investigacion en colaboracién con
empresas e instituciones publicas solicitados.

NUmero de proyectos de investigacion en colaboracion con
empresas e instituciones publicas aprobados.

NUmero de Institutos Universitarios, centros mixtos o Redes
creadas como consecuencia de grandes proyectos de investigacion
abordados por varios grupos de investigacion.

NUmero de investigadores que ha obtenido premios internacionales
y nacionales de prestigio.

Numero de articulos publicados en revistas incluidas en el Science
Citation Index Expanded y Social Science Citation Index.

indices de excelencia en la investigacién reconocidos a nivel
internacional o nacional por agencias acreditativas oficiales o de
reconocido prestigio.

Retornos generados para la institucion en convocatorias de
proyectos internacionales o nacionales altamente competitivas.

Grado de cumplimiento del objetivo.

Cuantia global de los derechos generados por fondos externos de
convocatorias publicas europeas y nacionales 1+D+| dividido por el
numero de efectivos del personal investigador a tiempo completo
(Contrato Programa 2007-2011)

Retornos generados por la participacién en convocatorias europeas.
Numero de proyectos europeos coordinados por la Universidad de
Sevilla.

NUmeros de proyectos europeos en el que estan implicados
investigadores de la Universidad de Sevilla.

Numero de solicitudes presentadas a convocatorias europeas.

Evolucion de la participacion de los investigadores de estas areas
en las Convocatorias del Plan Nacional de |+D+i.

NUmero de ayudas para la elaboracién de proyectos provenientes
de las areas de Humanidades y Ciencias Sociales, Economica y
Juridicas solicitadas.

Numero de ayudas para la elaboraciéon de proyectos provenientes
de las areas de Humanidades y Ciencias Sociales, Econémica y
Juridicas concedidas.

Acuerdos de la Comision de Investigacion.

Memoria de Investigacion.

Memoria del Plan Nacional de [+D+i.

NUmero de proyectos coordinados presentados a convocatorias

Vicerrectorado
de
Investigacion

Vicerrectorado
de
Investigacion

Vicerrectorado
de
Investigacion

Vicerrectorado
de
Investigacion

Vicerrectorado
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones Responsable

10

11

12

13

nacionales. de
Retornos generados por los proyectos concedidos en convocatorias  Investigacion
altamente competitivas.

Numero de investigadores implicados en proyectos coordinados con

otras instituciones en convocatorias altamente competitivas.

Numero total de patentes que estén en explotacion por la propia Vicerrectorado
Universidad o que hayan sido adquiridas por terceros para su de
explotacion dividido por el total de efectivos de personal Investigacion
investigador a tiempo completo (Contrato Programa 2007-2011).

Dotacion presupuestaria complementaria para el mantenimiento y  Vicerrectorado
renovacion de la infraestructura cientifica. de
Subvenciones y ayudas captadas en convocatorias publicas para la  Investigacion
mejora de la infraestructura cientifica.

Fondos captados por convenios con instituciones para la mejora de

la infraestructura cientifica.

Total de sexenios y acreditaciones equivalentes del personal
docente en el afio del anexo anual dividido por los sexenios que

podrian estar acreditados (Contrato Programa 2007-2011) Vicerrectorado
Volumen de fondos destinados a la traduccion de publicaciones de
cientificas en revistas de alto impacto Investigacion

NUmero de solicitudes de compensacion de los gastos de
traduccion de publicaciones recibidas

Numero de solicitudes de compensacion de los gastos de
traduccion de publicaciones cientificas en revistas de alto impacto
subvencionadas

Vicerrectorado
Evolucién del nimero de investigadores de la Universidad de Sevilla de
participantes en congresos y seminarios de investigacion. Investigacion

Total de puntos obtenidos por el nimero de premios Vicerrectorado
internacionales, nacionales, autonomicos, artisticos y/o literarios de
dividido por el numero total de personal investigador a tiempo  Investigacion
completo (Contrato Programa 2007-2011).

Vicerrectorado
Evolucién de la investigacidn y produccién cientifica de calidad. de
Numero de horas de dedicacion a la gestion de actividad Investigacion
investigadora.

Cuantia de las ayudas destinadas a apoyar la investigacién y Vicerrectorado
difusion de la actividad investigadora del Plan Propio de de
Investigacion. Investigacion
Informe sobre el incremento en la produccién cientifica.

Numero de investigadores de distintos grupos que trabajan en Vicerrectorado
comun. de
NUmero de proyectos de investigacion con participaciéon de varios  Investigacion
grupos de investigacion.
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

14

NUmero de grupos de investigacion sectorializados.

Numero de encuentros sectoriales y de visitas a empresas.

NUmero de Centros Sectoriales Distribuidos en Red organizados.
Numero de contratos de investigacion, apoyo tecnologico y de
servicios suscritos con empresas/instituciones.

Vicerrectorado
de
Transferencia
Tecnoldgica

OBJETIVO 2 Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

2

2

1

NUmero de ayudas para estancias de investigacién en otros centros
nacionales y extranjeros solicitadas.

NUmero de ayudas para estancias de investigacion en otros centros
nacionales y extranjeros concedidas.

Andlisis de las memorias de actividad y resultados de la estancia de
investigacion.

NUmero de becas (tipo FPU, FPI, JA, Ramon y Cajal y similares)
obtenidas en convocatorias oficiales por el personal investigador
dividido por el nimero total de personal investigador a tiempo
completo (Contrato Programa 2007-2011).

Numeros de créditos conformados con el Plan de Innovacion
Docente y acreditados por la Agencia Andaluza de Evaluacion
dividido por el nimero de créditos totales (Contrato Programa 2007-
2011).

NUmero de actividades de innovacion docente puestas en marcha.
Numero de profesores implicados en actividades de innovacion
docente.

NUmero de cursos de formacion docente impartidos.

NUmero de horas de formacion docente recibidas por los
profesores.

NUmero de profesores asistentes a cursos de formacién docente.

NUmero de cursos de formacion a profesores noveles o de
actualizacién de metodologias docente organizada.

NUmero de equipos de trabajo departamentales creados para que
los profesores con experiencia tutoricen a los profesores noveles.
NUmero de departamentos implicados en los procesos de
autorizacion a profesores noveles.

NUmero de profesores con experiencia que participan en cursos
para actualizar sus metodologias.
NUmero de profesores noveles que participan en los cursos.

NUmero de miembros del PDI que tengan un dominio suficiente del
inglés (TOEFL, Advanced o equivalente).

NUmero de miembros del PDI que hayan participado en programas
de promocion de la docencia bilingtie.

NUmero de asignaturas dividido por los grupos ofertados en inglés.
NUmero de miembros del PDI que participan en cursos de formacion
en lenguas extranjeras.

Vicerrectorado
de
Investigacion

Vicerrectorado
de
Investigacion

Vicerrectorado
de Docencia

Vicerrectorado
de Docencia

Vicerrectorado
de Docencia

Vicerrectorado
de Ordenacion
Académica

Vicerrectorado
de Docencia
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones Responsable

10

11

12

13

NUmero de cursos que se ofertan para aprender una lengua
extranjera.

Vicerrectorado
NUmero de ayudas a la organizacién de congresos y reuniones de de
caracter cientifico solicitadas. Investigacion
NUmero de ayudas a la organizacién de congresos y reuniones de
caracter cientifico concedidas.
Evolucion de la dotacidén presupuestaria de la accion del lll Plan
Propio de Ayudas a la Organizacién de Congresos y Reuniones de
caracter cientifico. Vicerrectorado
de
Planificacion

Porcentaje de PDI acreditados por la Agencia Andaluza de Docente
Evaluacion respecto al total (Contrato Programa 2007-2011).

Vicerrectorado
Numero de cursos especificos de formacion sobres las Tecnologias  de Docencia
de la Informacién y la Comunicacidn ofertados.
NUmero de PDI participantes en los cursos especificos de formacion
sobre las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

NUmero de cursos del perfeccionamiento del profesorado en el uso Vicerrectorado
de las nuevas tecnologias programados y realizados. de Docencia
NUmero de participantes en los cursos del perfeccionamiento del

profesorado en el uso de las nuevas tecnologias programados y

realizados.

Numero de cursos, jornadas, seminarios y encuentros sobre Vicerrectorado
aspectos relativos calidad y mejora continua realizados. de Docencia
Numero total de asistentes a los cursos y jornadas seminarios y

encuentros  sobre aspectos relativos calidad y mejora continua

realizados.

NUmero total de asistentes de la Universidad de Sevilla a los cursos,

jornadas seminarios y encuentros sobre aspectos relativos calidad

y mejora continua realizados.

Vicerrectorado
Procesos formalizados de reconocimiento de la excelencia docente  de Docencia
del profesorado.
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OBJETIVO 3 Fomentar los grupos emergentes de investigacion y la incorporacion de nuevos investigadores.

Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable

2 3 1 Numero de solicitudes de la Universidad de Sevilla presentadas a las  Vicerrectorado
convocatorias publicas de ayudas a la contratacién de investigadores- de

doctores de los programas nacionales y autonémicos. Investigacion

Nimero de contratos formalizados de investigadores-doctores
financiados de programas nacionales o andaluces.

Andlisis de los departamentos y é&reas de conocimientos de
incorporacion de los investigadores-doctores contratados y financiados
por las convocatorias de programas nacionales o andaluces.

Grado de cumplimiento del programa de asignacion preferente del
personal investigador-doctor contratado y financiado por las
convocatorias de programas nacionales o andaluces a las &reas de
conocimiento cuya actividad investigadora deba atarse.

Numero de becas predoctorales del Plan Propio concedidas al afio.

Analisis de la distribucién por areas de conocimiento de las becas Vicerrectorado
predoctorales. de
Andlisis de homologacion de los criterios de seleccion y condiciones de  Investigacion
las ayudas del Plan Propio con los establecidos en las convocatorias

nacionales y autonémicas.

OBJETIVO 4 Potenciar el flujo de transferencia de tecnologia.

Linea Objetivo Accién Indicadores acciones Responsable

2 4 1 NUmero de PDI que participan en los 6rganos de administracién de Vicerrectorado
entidades societarias o similares, basadas en el conocimiento dividido de

por el nimero total de PDI (Contrato Programa 2007-2011). Transferencia

Numero de grupos de investigacion proponiendo iniciativas de  Tecnoldgica
transferencia de tecnologia.

Participacion en proyectos regionales, nacionales e internacionales

de transferencia de tecnologia.

Numero de empresas implicadas en iniciativas de Transferencia

Tecnoldgica conjuntas con la Universidad.

NUmero de contratos firmados entre grupos de investigacidon y

empresas.

Numero de patentes presentadas por la Universidad de Sevilla.

Numero de acuerdos de licencia firmados con empresas.

Numero de laboratorios implicados en trabajos dirigidos a empresas.
Acuerdos establecidos con las diferentes administraciones y/o con

empresas para la implantacion de laboratorios conjuntos. Vicerrectorado
Numero de infraestructuras cientificas y tecnoldgicas financiadas por de
empresas. Transferencia

Evolucion del volumen del presupuesto asignado a la adecuacion,  Tecnoldgica
mejora y ampliacion de las infraestructuras de investigacion por

acuerdos establecidos con las diferentes administraciones o

empresas.

NUmero de patrocinadores implicados en la cofinanciacién del Plan  Vicerrectorado

Propio de Transferencia de Tecnologia. de
Incremento anual del 5% de financiacion disponible para actividades  Transferencia
de transferencia de tecnologia. Tecnoldgica

Numero de presentaciones realizadas.
Incremento anual del 10% de las iniciativas de transferencia de
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

tecnologia financiadas.

Porcentaje de grupos de investigacion con descriptores tecnoldgicos
en SISIUS.

Numero de proyectos del Programa Marco de investigacion en
colaboracién con empresas.

NUmero de proyectos de investigacién y transferencia tecnoldgica de
convocatorias nacionales en los que participan y cofinancian
empresas (CENIT, PETRI, PROFIT).

Recursos generados por contratacion de actividades de investigacion.

NUmero de presentaciones realizadas.

Material divulgativo elaborado.

NUmero de grupos de investigacion contribuyendo a la Guia de
Recursos Tecnoldgicos.

Participacion en ferias tecnologicas y otros encuentros de
participacién empresarial.

Vicerrectorado
de
Investigacion

Vicerrectorado
de
Investigacion
Vicerrectorado
de
Transferencia
Tecnologica

Vicerrectorado
de
Transferencia
Tecnologica
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OBJETIVO 1 Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

Linea Objetivo Accién Indicadores acciones Responsable

1 1 1 NUmero de usuarios/as de las diferentes actividades. SACU

2 Total de los estudiantes graduados segun el tiempo que ha Vicerrectorado
invertido cada unos de ellos en obtener la graduacién dividido por  de Docencia
el total de alumnos graduados por su duracidn inicialmente
prevista. (Contrato Programa 2007-2011).

Evolucién de la tasa de éxito.

Evolucién de la tasa de abandono.

NUmero de créditos practicos / tedricos.

Oferta optativa de la titulacion (créditos optativos y de libre
configuracion).
Antiguos alumnos de la institucion que han recibido Field Medal o
Premios Nobel.

Personal de la institucién que ha ganado Premio Nobel o Field
Medal.
Antiguos alumnos que han ocupado puestos relevantes en la
Administracion Publica a nivel nacional, regional y local.
Antiguos alumnos que ocupan puestos relevantes en organizaciones
publicas y privadas.

Vicerrectorado

3 NUmero de “Libros del Estudiante” distribuidos. de Estudiantes

4 NUmero de miembros del PDI involucrados en planes de formacion
y aplicacion de la tutela. Vicerrectorado
Numero de alumnos participantes en los programas de accion ~ de Docencia
tutorial.

5  Nivel de satisfaccion de los alumnos con los estudios cursados, el Vicerrectorado
centro y la universidad. de Docencia
Evolucién de la tasa de éxito.

Evolucién de la tasa de abandono

6  Numero de estudiantes matriculados en el Gltimo curso de carrera  Vicerrectorado
que hayan obtenido en el TOEFL, o sistema equivalente, una de Estudiantes
marca superior a 500 puntos, dividido por el nimero total de
alumnos matriculados en el ultimo curso. (Contrato Programa
2007-2011).

NUmero de estudiantes que participan en cursos de idiomas.
Numero de profesores implicados en la imparticion de cursos de
idiomas.

NUmero de estudiantes con conocimiento acreditado de idiomas.

7 Numero de programas y cursos de este tipo que se ofrecen como  Vicerrectorado
complemento curricular. de Ordenacion
Numero de alumnos que participan en estas actividades. Acadeémica

8 Numero de solicitudes.

Numero de beneficiarios.
Numero de actividades. SACU
9  Numero de asociaciones de estudiantes de la Universidad. Vicerrectorado

NUmero de estudiantes pertenecientes a asociaciones.

de Estudiantes
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Linea Objetivo Accién Indicadores acciones Responsable

Vicerrectorado

10 Numero de inserciones en los medios de comunicacion. de Estudiantes

NUmero de visitas a la pagina web.

OBJETIVO 2 Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los estudios.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

1 2 1 Numero de créditos conformados con el Plan de Innovacién Docente  Vicerrectorado
y acreditados por la Agencia Andaluza de Evaluacion dividido por el de Ordenacion
numero de créditos totales (Contrato Programa 2007-2011). Académica
Numero de guias de asignaturas o titulaciones generadas en
términos de crédito europeo.

Numero de guias traducidas al menos al inglés.
2 Numero de miembros del PDI que siguen programas o cursos de
formacién en nuevas metodologias. Vicerrectorado
Numero de asignaturas que se han programado en términos de  de Docencia
crédito europeo.
NUmero de titulaciones que siguen una implantacién gradual del
crédito europeo.
Numero de materiales docentes generados con la légica del crédito
europeo.
Vicerrectorado
de Planificacién
3 NUmero de alumnos por grupo clase Docente
Vicerrectorado
4 Grado de cumplimiento del objetivo. de Ordenacion
Académica
5 Numero de titulaciones conjuntas con universidades europeas.
Numero de estudiantes que realizan estudios que llevan a la  Vicerrectorado
obtencion de un titulo emitido conjuntamente por la Universidad de  de Ordenacion
Sevilla y otra universidad europea. Académica

OBJETIVO 3 Promover que la docencia e investigacion dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

Linea Objetivo Accién

Indicadores acciones

Responsable

1 3 1 Cumplimiento de los plazos establecidos. Vicerrectorado
NUmero de plazas de nueva creacion en la Facultad de Derecho. de
NUmero de plazas de nueva creacién en la Facultad de Ciencias del  Infraestructuras
Trabajo. y Nuevas
NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia ~ Tecnologias

(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacion.
NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e
investigacion.

NUmero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion.
NUmero de puestos de laboratorios.

NUmero de puestos de talleres.

NUmero de puestos de espacios experimentales.

NUmero de puestos de salas de estudio.

NUmero de puestos de salas de ordenadores.

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes,
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

administracion y servicios.

NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar).

Cumplimiento de los plazos establecidos

NUmero de plazas de nueva creacién en la Facultad de ciencias de
la Educacion.

NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia
(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacion.
Nimero de metros cuadrados destinados a profesorado e
investigacion.

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion.
NUmero de puestos de laboratorios.

NUmero de puestos de talleres.

NUmero de puestos de espacios experimentales.

NUmero de puestos de salas de estudio.

NUmero de puestos de salas de ordenadores.

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes,
administracion y servicios.

NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (aula masica,
gimnasio, efc).

Grado de cumplimiento del objetivo.

Cumplimiento de los plazos establecidos.

NUmero de plazas de nueva creacion en la Facultad de Odontologia.
Nimero de metros cuadrados de espacios destinados a la
docencia(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva
creacion.

Nimero de metros cuadrados destinados a profesorado e
investigacion.

NUmero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion.
NUmero de puestos de laboratorios.

NUmero de puestos de talleres.

NUmero de puestos de espacios experimentales.

NUmero de puestos de salas de estudio.

NUmero de puestos de salas de ordenadores.

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes,
administracion y servicios.

Numero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar).

Cumplimiento de los plazos establecidos.

NUmero de puestos de lectura de nueva creacion.

Numero de puestos de consulta de catélogo de nueva creacion.
NUmero de puestos de consulta de Bases de Informacion de nueva
creacion.

Cumplimiento de los plazos establecidos.

NUmero de plazas de nueva creacion en la Escuela de Ingeriria
Técnica Agricola.

NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia
(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacion.
Nimero de metros cuadrados destinados a profesorado e
investigacion.

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

10

11

NUmero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion.
NUmero de puestos de laboratorios.

NUmero de puestos de talleres.

NUmero de puestos de espacios experimentales.

NUmero de puestos de salas de estudio.

NUmero de puestos de salas de ordenadores.

NUimero de metros cuadrados destinados a zonas comunes,
administracion y servicios.

NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar).

Cumplimiento de los plazos establecidos.

NUmero de plazas de nueva creacion en la Escuela Universitaria de
Ciencias de la Salud (Enfermeria).

Nimero de metros cuadrados de espacios destinados a la
docencia(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva
creacion.

NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e
investigacion.

NUmero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion.
NUmero de puestos de laboratorios.

NUmero de puestos de talleres.

NUmero de puestos de espacios experimentales.

NUmero de puestos de salas de estudio.

NUmero de puestos de salas de ordenadores.

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes,
administracion y servicios.

NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar).

NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia
(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacion.
Nimero de metros cuadrados destinados a profesorado e
investigacion.

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion.
NUmero de puestos de laboratorios.

NUmero de puestos de talleres.

NUmero de puestos de espacios experimentales.

NUmero de puestos de salas de estudio.

NUmero de puestos de salas de ordenadores.

NUmero de plazas de nueva creacion ofertadas.

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes,
administracion y servicios.

NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar).

Cumplimiento de los plazos establecidos.

NUmero de puestos de lectura de nueva creacion.

NUmero de puestos de consulta de catélogo de nueva creacion.
NUmero de puestos de consulta de Bases de Informacion de nueva
creacion.

N° de metros cuadrados construidos destinados a la investigacion.

NUmero de plazas de nueva creacion en la Facultad de Farmacia.
NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologia

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras

226



B
us”

Plan Estratégico de la Universidad de Sevilla

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

12

13

14

15

16

(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacion.

NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e
investigacion.

NUmero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion.
NUmero de puestos de laboratorios.

NUmero de puestos de talleres.

NUmero de puestos de espacios experimentales.

NUmero de puestos de salas de estudio.

NUmero de puestos de salas de ordenadores.

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes,
administracion y servicios.

NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar).

NUmero de metros cuadrados liberados para usos culturales.
NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia
(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacién.
NUmero de metros cuadrados destinados a profesores e
investigadores.

NUmero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion.
NUmero de puestos de laboratorios.

NUmero de puestos de talleres.

NUmero de puestos de espacios experimentales.

NUmero de puestos de salas de estudio.

NUmero de puestos de salas de ordenadores.

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes,
administracion y servicios.

NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar).

NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia
(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacién.
Nimero de metros cuadrados destinados a profesorado e
investigacion.

NUmero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion.
NUmero de puestos de laboratorios.

NUmero de puestos de talleres.

NUmero de puestos de espacios experimentales.

NUmero de puestos de salas de estudio.

NUmero de puestos de salas de ordenadores.

NUimero de metros cuadrados destinados a zonas comunes,
administracion y servicios.

Numero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar).

Grado de ejecucidn del Plan Director de la Fabrica de Tabacos.

Convenios firmados.

Subvenciones acordadas.

Acuerdos de donacién.

Porcentaje del presupuesto destinado a la adquisicion de recursos
bibliogréficos obtenidos mediante la firma de convenios

Porcentaje del presupuesto destinado a la adquisicién de recursos
bibliograficos obtenidos mediante la captacion de subvenciones en

convocatoria publica

NUmero de unidades por formato (CD, VHS, DVD, etc) en los fondos

y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de Investigacion

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
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Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable
del Secretariado de Recursos Audiovisuales y Nuevas Tecnologias. Tecnologias
NUumero de nuevas convocatorias para la creacion de nuevos
recursos docentes.
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OBJETIVO 4 Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad de los estudios ofertados.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

1

4

1

Numero de titulaciones revisadas.

NUmero de propuestas de adaptacién a la demanda social y al
esquema organizativo europeo adoptadas.

Numero de titulaciones adaptadas a la demanda social y al esquema
organizativo europeo.

Planes de estudio.

Numero de titulaciones analizadas con relacion a la correspondencia
entre numero de horas de estudio y esfuerzo a realizar para superar
las asignaturas.

NUmero de propuestas de mejora implantadas.

Grado de cumplimiento del objetivo.

Numero de planes de estudios analizados.
Numero de propuestas de mejora implantadas.
Evaluacion y revision de las acciones emprendidas.

NUmero de proyectos por departamentos emprendidos.

NUmero de proyectos por titulacion emprendidos.

Evolucion del presupuesto destinado a incentivar los proyectos.
Evaluacion del grado de satisfaccion de los alumnos con los
proyectos.

NUmero de cursos de formacién pedagégica ofertados para los
profesores por la universidad

NUmero de personal académico que ha recibido formacion
pedagdgica.

Numero de titulos disponibles en el servicio de biblioteca asociada al
programa formativo.

Numero de programas interdisciplinares creados para aumentar la
oferta formativa en aspectos de la cultura propia del entorno de la
Universidad de Sevilla.

NUmero de estudiantes matriculados en programas interdisciplinares
formativos en aspectos relativos a la cultura propia del entorno de la
Universidad de Sevilla.

Vicerrectorado
de Ordenacién
Académica

Vicerrectorado
de Ordenacién
Académica

Vicerrectorado
de Docencia

Vicerrectorado
de Docencia

Vicerrectorado
de Docencia

Vicerrectorado
de Ordenacién
Académica
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5.4 Gestion

Modernizacion de la gestion

OBJETIVO 1 Asegurar la calidad y la innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que

realiza la Universidad

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

4 1 1

10

Numero de servicios universitarios utilizados por los estudiantes que Vicerrectorado de

son evaluados anualmente.

Evolucién del grado de satisfaccidn de los estudiantes respecto a los
servicios universitarios (informacion, acceso, titulos, becas...).
NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto del analisis de los
servicios universitarios utilizados por los estudiantes.

NUmero de servicios con cartas elaboradas.
Porcentaje de servicios susceptibles de elaborar cartas con cartas de
servicios implantadas.

Porcentaje de procesos implantados.
Porcentaje de acciones de medicidn satisfaccién de usuarios.

Anuario de la Fundacion de la Universidad de Sevilla.

Movilidad de estudiantes, profesores e investigadores de la
Universidad de Sevilla.

NUmero de proyectos TEMPUS.

Difusion de resultados del programa.

Acuerdos de colaboracién con centros de formacién de excelencia
reconocida.

Estudiantes
Gerencia
Servicio de
Informatica y

Comunicaciones

Direccion de
RRHH

Vicerrectorado de

Investigacion

Vicerrectorado de

Transferencia
Tecnologica

Vicerrectorado de

Transferencia
Tecnologica

NUmero de proyectos europeos coordinados por la Universidad de Vicerrectorado de

Sevilla.

NUmeros de proyectos europeos en el que estadn implicados
investigadores de la Universidad de Sevilla.

Numero de solicitudes presentadas a convocatorias europeas.

NUmero de programas de doctorado de la Universidad de Sevilla con
mencion de calidad.

Aquellos asociados al sistema de gestion de la calidad,
especialmente los relacionados con la percepcion de los usuarios.
Evolucion del grado de satisfaccion de los usuarios con los servicios
ofrecidos por el Servicio de Informatica y Comunicaciones.

Nimero de miembros que utilizan la red inaldmbrica de
comunicacion para desarrollar sus estudios.

Numero de centros que cuentan con red inalambrica.

Velocidad y capacidad de las redes de comunicacién inaldambricas.

Cobertura de la red.

Porcentaje de espacios con nivel de sefial aceptable.
Grado de cumplimiento del objetivo.

Investigacion

Vicerrectorado
de Postgrado y
Doctorado.

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
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Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable
Grado de satisfaccién de los usuarios con los mecanismos de  de Relaciones
comunicacion internos de la Universidad de Sevilla. Institucionales,
Numero de propuestas de mejora de la comunicacion interna Relaciones
implantadas fruto de las evaluaciones realizadas. Internacionales

y Extension
Cultural

1

12

13

14

15

16

17

Numero de procesos implantados corregido por el nimero de

miembros de la comunidad universitaria afectados dividido por el

numero total de procesos seleccionados ponderados igualmente Direccion de
(Contrato Programa 2007-2011). RRHH
NUmero de servicios evaluados anualmente. Gerencia
Evolucion del grado de satisfaccion de los usuarios respecto a los

servicios.

NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto de la evaluacién

de los servicios.

Efectivos de PAS a los que haya afectado la implementacién de un Direccion de
Plan de Gestion dividido por la totalidad del nimero de efectivos de RRHH
PAS (Contrato Programa 2007-2011).

Porcentaje de desviacion entre las competencias adquiridas y las

requeridas por unidad.

Numero de personas evaluadas por competencias.

NUmero de servicios evaluados anualmente.

Evolucién del grado de satisfaccion de los usuarios respecto a los Direccién de
servicios. RRHH
NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto de la evaluacién

de los servicios.

NUmero de servicios evaluados anualmente.

Evolucion del grado de satisfaccion de los usuarios respecto a los Direccion de
servicios. RRHH
NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto de la evaluacién Gerencia
de los servicios.

Nivel de cumplimiento del proceso de medicién sistemético y

periodico planificado.

Acta de la Comision de Investigacion. Vicerrectorado
Actas de las reuniones conjuntas Subcomisién y Grupo de Mejora. de Investigacion
Numero de mejora de los servicios propuestos por la subcomision.

Numero de propuestas de mejora implantadas.

Grado de satisfaccidn de los usuarios con respecto a los servicios  Vicerrectorado
prestados. de Investigacion
NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto de la evaluacién

de los servicios.

Nivel de cumplimiento del proceso de medicién sistematica y

periodico planificado.

Grado de cumplimiento del objetivo. Vicerrectorado
Evolucién del grado de satisfaccion de los usuarios con relacién a los  de Investigacion
servicios prestados por la Oficina de Transferencia de los Resultados

de Investigacion

NUmero de acciones implantadas para reforzar la estructura
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Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

18

19

20

21

22

organizativa de la Oficina de Transferencia de los Resultados de
Investigacion

NUmero de plazas de guarderia infantil de nueva creacion.

NUmero de plazas de guarderia infantil de nueva creacion.

Numero de plazas de comedores universitarios de nueva creacion.

Estudio sobre qué deportes practican mas los miembros de la
universidad.

NUmero de personas que practican algin deporte.

Elaboracién del proyecto de las nuevas instalaciones.

Informe sobre la financiacion sobre las nuevas instalaciones.

Grado de cumplimiento del objetivo.

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

Vicerrectorado
de Estudiantes

Vicerrectorado
de
Infraestructuras
y Nuevas
Tecnologias

OBJETIVO 2 Utilizacion de la ensefianza virtual.

Linea Objetivo Accion

Indicadores acciones

Responsable

4

2

1

Numero de créditos, conformados con el Plan de Innovacion Docente
y acreditados por la Agencia Andaluza de Evaluacién con material
suficiente en red ponderado por el grado de implantacién de las TIC's
con acreditacion de la Agencia Andaluza de Evaluacion dividido por
el nimero de créditos totales (Contrato Programa 2007-2011).
Porcentaje de PDI que realizan los cursos de formacién como
usuarios de la ensefianza virtual (Contrato Programa 2007-2011)
Porcentaje de utilizacion de las TIC's en la metodologia docente
(Contrato Programa 2007-2011).

Porcentaje de profesores que utilizan la red para su labor docente.
Porcentaje de profesores que usan plataformas virtuales para su
labor docente.

Numero de cursos de formacidn en docencia virtual ofertados.

Nimero de cursos en master oficial basados en ensefianza
semipresencial y virtual.

NUmero de alumnos matriculados en cursos de master oficial
basados en ensefianza semipresencial y virtual.

Nimero de titulos de master oficial que ofrecen ensefianza
semipresencial y virtual.

Numero de cursos de postgrado propio basados en ensefianza
semipresencial y virtual.

NUmero de alumnos matriculados en cursos de postgrado propio
basados en ensefianza semipresencial y virtual.

Vicerrectorado
de Docencia

Vicerrectorado
de Postgrado y
Doctorado.

Vicerrectorado
de Postgrado y
Doctorado
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Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable
NUmero de programas de postgrado propio que ofrecen ensefianza
semipresencial y virtual.

4 Numero de profesores que realizan los cursos de formacion sobre  Vicerrectorado
ensefianza virtual. de Docencia
Numero de alumnos que realizan cursos de usuarios de ensefianza
virtual.

5 Porcentaje de alumnos que realizan los cursos de formacién como  Vicerrectorado
usuarios de la ensefianza virtual (Contrato Programa 2007-2011). de Estudiantes
Evolucion del nimero de alumnos que utilizan la ensefianza virtual.

OBJETIVO 3 Establecer la administracion electronica en la Universidad.

Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable

4 3 1 Grado de cumplimiento del objetivo. Vicerrectorado
de Infraestructura
y Nuevas
Tecnologias
Gerencia

2 Numero de servicios y procedimientos digitalizados dividido por el  Vicerrectorado
numero total de servicios y procedimientos ofertados por la Universidad de Infraestructura
(Contrato Programa 2007-2011). y Nuevas

Tecnologias
Gerencia

3 Numero de servicios y procedimientos digitalizados relacionados con la
investigacion dividido por el numero total de servicios y procedimientos  Vicerrectorado
relacionados con la investigacién (Contrato Programa 2007-2011). de Investigacion
Existencia de archivo unico. Gerencia
Numero Impresos realizados telematicamente.
Porcentaje de contenido del archivo digitalizado.

4 Numero de unidades que implantan el sistema. Direccion de
NUmero de usuarios formados en el sistema. RRHH
Informacion sobre el grado de utilizacion del sistema y dificultades. Gerencia

5 NOmero de cursos de formacién ofertados en recursos de la  Vicerrectorado
Universidad de Sevilla en el portal web. de Docencia
Numero total de alumnos formados en recursos de la Universidad de Gerencia
Sevilla en el portal web en relacién al total de alumnos.

6  Numero de acciones de comunicacion sobre las nuevas herramientas y
formas de trabajo desarrolladas. Direccién de
NUmero de cursos de formacion en el uso de las Tecnologias de la RRHH
Informacién y la Comunicacion desarrolladas.
NUmero de personas formadas en el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion.

7 Numero de  procedimientos  administrativos  implantados  Vicerrectorado
teleméticamente. de
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Linea Objetivo Accion Indicadores acciones Responsable
Encuesta de satisfaccion a los usuarios. Infraestructura y
Nuevas
Tecnologias
Gerencia
8  Numero de érdenes de pago tramitadas telematicamente. Vicerrectorado
de Investigacion
Gerencia
9 Numero de personas que acceden a la informacién de la
administracion y los servicios via nuevas tecnologias. Direccion de
NUmero de gestiones realizadas mediante la ayuda de nuevas RRHH
tecnologias. Gerencia
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5.5. Financiacion.

INDICADORES
FINANCIEROS

Indicadores
Equilibrio
Presupuestario

Indicadores Cobertura
Financiera

Indicadores
Eficiencia Financiera

Transferencias corrientes
de las Administraciones
Publicas (%)

Precios publicos de
ensefanzas oficiales (%)

Ingresos generados por
la prestacion de servicios
(%)

Ingresos generados por
la explotacion del
patrimonio material (%)

Gastos de personal (%)

Gastos de mantenimiento
y conservacion (%)

Gastos por trabajos
realizados por otras
empresas (%)

Gastos corrientes por
alumno matriculado
(Euros)

INDICADOR DE
COBERTURA
FINANCIERA DE LA
ACTIVIDAD
PRODUCTIVA

Ingresos corrientes / gastos
corrientes (%)

Tasa de ahorro bruto:
(Ingresos corrientes -
Gastos corrientes) /
Ingresos corrientes (%)

Transferencia corrientes /
Gastos corrientes (%)

Recursos propios/ Gastos
corrientes (%)

Recursos propios / Total de
gastos (%)

Transferencia corrientes de
la Admon. Educativa /
Gastos de personal (%)

Precios publicos por
ensefianza de grado /
Gastos corrientes (%)

Precios publicos por
ensefianza de grado /
Gastos corrientes de
bienes y servicios (%)

Transferencia de capital /

Inversiones reales (%)

Ahorro bruto / Inversiones
reales (%)

INDICADORES
FINANCIEROS POR
ESTUDIANTE
MATRICULADO

Ingresos corrientes por
estudiante (Euros)

Transferencias
corrientes de la
Administracién
Educativa por estudiante
(Euros)

Precios publicos por
ensefianza de grado
por estudiante (Euros)

Transferencias de
capital por estudiante
(Euros)

Gastos corrientes por
estudiante (Euros)

Gastos de personal por
estudiante (Euros)

Gastos corrientes de
bienes y servicios por
estudiante (Euros)

Inversiones reales por
estudiante (Euros)

Ahorro bruto por
estudiante (Euros)

Transferencia corrientes
de la Administracién
Educativa por estudiante
(Euros)

Transferencia corrientes
de la Admoén. Educativa
por estudiante de nuevo
ingreso (Euros)

Transferencia corrientes
de la Admoén. Educativa
por estudiante
egresados (Euros)

Gastos corrientes por
estudiante (Euros)

Gastos corrientes por
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Indicadores
Equilibrio
Presupuestario

INDICADORES
FINANCIEROS

Indicadores Cobertura Indicadores
Financiera Eficiencia Financiera

estudiante de nuevo
ingreso (Euros)

Gastos corrientes por
estudiante egresados
(Euros)
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Acciones encaminadas a conseguir una universidad excelente para
aprender y ensefiar.

Acciones encaminadas a conseguir una universidad innovadora y punta
de lanza en docencia e investigacion.

Acciones encaminadas a conseguir una universidad comprometida con
las aspiraciones de sus estudiantes.

Acciones encaminadas a conseguir una universidad moderna 'y
renovada en sus infraestructuras.

Acciones encaminadas a conseguir una universidad integrada en su
entorno.

Acciones encaminadas a conseguir una universidad solidaria y
comprometida con el medio ambiente.
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OBJETIVO 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

ACCION 1
DESPLEGAR ACTIVIDADES PARA ORIENTAR AL ALUMNO DE NUEVO INGRESO, ASESORARLO

DURANTE SUS ESTUDIOS Y DAR APOYO A LOS ESTUDIANTES EGRESADOS.
L1.1.1

Descripcion de la Accion

A través del programa de accién tutorial se pretende facilitar a los estudiantes su integracién en la universidad, asi como mejorar su
rendimiento académico y ayudarles en la resolucion de problemas. Se trata también de orientarlos profesionaimente de modo que puedan
responder a las demandas de la sociedad. Asimismo, con estas actividades se trabajara para facilitar la inserciéon de colectivos
desfavorecidos.

1.- Curso de técnicas de estudio para el alumnado de nuevo ingreso.

2.- Cursos de rendimiento académico.

3.- Orientacion vocacional.

4 - Integracion y orientacion laboral de colectivos con dificultades de insercién laboral.

Objetivos de la Accion
Facilitar al alumnado la integracién en el medio con un nivel 6ptimo de satisfaccion.
Indicadores
NUmero de usuarios/as de las diferentes actividades.
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
SACU Asesoria Psicologica, oficina de atencion al extranjero, asesoria juridica
Unidad de integracién y orientacion laboral de colectivos con dificultades de insercién
laboral.
N.C.A. 198




OBJETIVO 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

ACCION 2
BUSCAR MECANISMOS PARA APOYAR LA ACTIVIDAD FORMATIVA DE LOS ESTUDIANTES Y MEJORAR

SU RENDIMIENTO ACADEMICO.
L1.1.2

Descripcion de la Accion

Promover la realizacidn de acciones de apoyo a la actividad formativa de los estudiantes con idea de facilitar y mejorar su rendimiento
académico.

Para ello se elaborara un plan integral que se desarrollara en los centros donde se incluirdn una bateria de medidas que en muchos casos
vienen siendo ya desarrolladas en diferentes centros.

Objetivos de la Accion

Mejorar el rendimiento académico.

Mejorar la tasa de éxito académico.

Mejorar la eficiencia interna del proceso formativo.

Indicadores

Total de los estudiantes graduados segun el tiempo que ha invertido cada unos de ellos en obtener la graduacion dividido por el total de
alumnos graduados por su duracién inicialmente prevista. (Contrato Programa 2007-2011)

Evolucién de la tasa de éxito

Evolucién de la tasa de abandono

NUmero de créditos practicos / tedricos.

Oferta optativa de la titulacion (créditos optativos y de libre configuracion).

Antiguos alumnos de la institucidon que han recibido Field Medal o Premios Nobel.

Personal de la institucién que ha ganado Premio Nobel o Field Medal.

Antiguos alumnos que han ocupado puestos relevantes en la Administracién Publica a nivel nacional, regional y local.
Antiguos alumnos que ocupan puestos relevantes en organizaciones publicas y privadas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia. Unidad Técnica de Calidad

N.C.A. 19




OBJETIVO 1: Promover la formaciédn integral de los estudiantes.

ACCION 3
APOYAR EL PROCESO DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES A TRAVES DE CURSOS Y

MATERIALES DE TECNICAS DE ESTUDIO.
L1.1.3

Descripcion de la Accién

Elaborar un documento, en soporte digital, con material destinado a promover técnicas de estudio entre los estudiantes que les permitan
planificar su aprendizaje y asi maximizar el rendimiento del tiempo dedicado al estudio.

Objetivos de la Accion
Crear el “Libro del Estudiante” y asegurar que todos los alumnos de la Universidad de Sevilla reciben una copia de este al inicio del curso.

Indicadores
Numero de “Libros del Estudiante” distribuidos.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes.

N.C.A. 40
OBJETIVO 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.
ACCION 4 ,
IMPULSAR PROGRAMAS DE ACCION TUTORIAL.
L1.1.4

Descripcion de la Accion
Se trata de ayudar a los centros a que establezcan una linea propia de formacion y actuacién en términos de innovacion educativa en funcién
de sus propias necesidades. Asi como promover la participacidn-accion del estudiante en el disefio de su trayectoria universitaria.

Objetivos de la Accion
Generar un plan de accién tutorial

Indicadores
NUmero de miembros del PDI involucrados en planes de formacién y aplicacién de la tutela
Numero de alumnos participantes en los programas de accion tutorial.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Vicerrectorado de Docencia.

N.C.A. 134




OBJETIVO 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

ACCION 5

AUMENTAR LA MOTIVACION DE LOS ALUMNOS DURANTE SUS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS.
L1.1.5

Descripcion de la Accion

Se trata de luchar en los tres frentes origen de la desmotivacion actual de los estudiantes: la desmotivacion generacional provocada por la
sociedad, la desmotivacion generada por la dificultad de encontrar un puesto de trabajo adecuado a su titulacion, y una desmotivacion
inducida originada por diversas causas relacionadas con sus estudios oficiales como por el gran nimero de alumnos por aulas, la
despersonalizacion de la ensefianza etc.

Objetivos de la Accion
Aumentar el nimero de alumnos que finalizan sus estudios.

Indicadores

Nivel de satisfaccion de los alumnos con los estudios cursados, el centro y la universidad
Evolucion de la tasa de éxito

Evolucién de la tasa de abandono

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia.

N.C.A. 24

OBJETIVO 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

ACCION 6
INCENTIVAR LA FORMACION EN IDIOMAS DE LOS ESTUDIANTES ACERCANDO LOS ESTUDIOS DE

IDIOMAS A LOS DISTINTOS CENTROS O CAMPUS.
L1.1.6

Descripcion de la Accion

Es necesario establecer, como parte fundamental de la ensefianza, el estudio de idiomas en los distintos centros y conseguir un aumento del
numero de estudiantes con conocimientos de idiomas, asi como asegurar el perfeccionamiento de las competencias adquiridas por los
estudiantes que ya tengan conocimientos de idiomas.

Objetivos de la Accion
El objetivo en 2011 es que la totalidad de los alumnos al finalizar la carrera tengan al menos un conocimiento acreditado de un segundo
idioma. (Contrato Programa 2007-2011, P&g.5)

Indicadores

NUmero de estudiantes matriculados en el Ultimo curso de carrera que hayan obtenido en el TOEFL, o sistema equivalente, una marca
superior a 500 puntos, dividido por el numero total de alumnos matriculados en el tltimo curso. (Contrato Programa 2007-2011)

Numero de estudiantes que participan en cursos de idiomas.

Numero de profesores implicados en la imparticién de cursos de idiomas.

NUmero de estudiantes con conocimiento acreditado de idiomas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes Instituto de Idiomas.

N.C.A. 33




OBJETIVO 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

ACCION 7
FORMACION DE LOS ESTUDIANTES EN TECNICAS DE EXPRESION ORAL EN BASE A LOS PERFILES DE

LAS TITULACIONES.
L1.1.7

Descripcion de la Accion
Realizar cursos, que podrian ser de libre configuracion, que contribuyan a la formacién de los estudiantes en técnicas de expresion oral
(lenguaje corporal, uso de la voz, cuestiones gramaticales, tacticas de persuasion, etc.) en base a los perfiles de las titulaciones.

Objetivos de la Accion
Puesta en marcha de un programa de formacién para estudiantes sobre técnicas de expresion oral (usos lingliisticos, expresion corporal,
organizacién de ponencias, etc) en base a los perfiles de las titulaciones.

Indicadores
NUmero de programas y cursos de este tipo que se ofrecen como complemento curricular.
Numero de alumnos que participan en estas actividades.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Ordenacién Académica.

N.C.A. 121

OBJETIVO 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

ACCION 8
DISENAR Y DESARROLLAR ACTIVIDADES QUE PERSIGAN EL DESARROLLO PERSONAL DEL

ESTUDIANTE.
L1.1.8

Descripcion de la Accién

Colaborar y celebrar actividades con caracter formativo con idea de darles una formacion que vaya mas alla de lo meramente académico, y
que les ayude a desarrollar el espiritu critico y la capacidad de compromiso ético en temas que atafien, de manera diversa, a la sociedad, a
través de becas del SACU, acogida de alumnos en practicas, Forma Joven, Integracién y orientacién laboral para colectivos con especiales
dificultades de insercion, drogas, voluntariado, Concurso de Cortos.

Objetivos de la Accion
Conseguir el crecimiento personal del alumnado.

Indicadores

Numero de solicitudes.
Numero de beneficiarios.
Numero de actividades.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

SACU Unidad de Trabajo Social, Unidad para la Igualdad de Oportunidades, Asesoria Psicoldgica,
Asesoria Pedagdgica, Unidad de integracidn y orientacién laboral para colectivos con
dificultades de insercion, Servicio de atencion al extranjero,Asesoria Juridica.

N.C.A. 207




OBJETIVO 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

ACCION 9

APOYAR LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES EN LA VIDA UNIVERSITARIA.
L1.1.9

Descripcion de la Accion

Para promover la formacion integral de los estudiantes, es importante dar apoyo a las actividades no académicas que ellos puedan
desarrollar a través de asociaciones creadas en torno a intereses comunes, fomentando asi su capacidad de trabajo en equipo y el espiritu
creativo.

Objetivos de la Accion
Promover la creacion de asociaciones de estudiantes (culturales, deportivas, etc.) dando a conocer los procesos administrativos que deben
seguirse y facilitando esta labor.

Indicadores
Numero de asociaciones de estudiantes de la Universidad
Numero de estudiantes pertenecientes a asociaciones

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes.

N.C.A. 34

OBJETIVO 1: Promover el éxito académico y el desarrollo personal de los estudiantes.

ACCION 10
ESTABLECER PROGRAMAS DE DIFUSION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES FiSICO-DEPORTIVAS

REALIZADAS POR EL SADUS.
L1.1.10

Descripcion de la Accion
Se pretender dar a conocer a la comunidad universitaria la variedad de actividades que ofrece el SADUS.

Objetivos de la Accion
Dar a conocer la oferta de actividades e instalaciones deportivas que ofrece el SADUS a la Comunidad Universitaria y ciudadania en general.

Indicadores
Numero de inserciones en los medios de comunicacion.
NUmero de visitas a la pagina web.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes. Servicio de Actividades Deportivas de la Universidad de Sevilla

N.C.A. 37




OBJETIVO 2: Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los estudios.

ACCION 1
IMPULSAR QUE LA TOTALIDAD DE NUESTRAS TITULACIONES ELABOREN SU CORRESPONDIENTE GUIA
DOCENTE ECTS, OBTENIENDO ASi LA MENCION ECTS DE LA UNION EUROPEA PARA NUESTRA

UNIVERSIDAD.
L1.2.1

Descripcion de la Accion

La incorporacién de la nueva definicion del crédito implica la ampliacién y mayor concrecion de los planes de trabajo de los proyectos
educativos de las distintas asignaturas. Sera necesaria una mayor especificacién de objetivos, concrecion de actividades del estudiante y
referencia a los sistemas de evaluacién. Asi como generar un catalogo universal de guias de crédito europeo, aumentar el grado de
transparencia y transferencia de los titulos de la Universidad de Sevilla, aumentar el grado de internacionalizacion de la Universidad de
Sevilla.

Objetivos de la Accion
Consecucion de la total acomodacion debidamente acreditada de la totalidad de los créditos impartidos en el afio 2011.(Anexo Contrato
Programa 2007-2011, Pag.3)

Indicadores

NUmero de créditos conformados con el Plan de Innovacion Docente y acreditados por la Agencia Andaluza de Evaluacién dividido por el
numero de créditos totales (Contrato Programa 2007-2011)

Numero de guias de asignaturas o titulaciones generadas en términos de crédito europeo

NUmero de guias traducidas al menos al inglés

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Ordenacién Académica. Secretariado de Convergencia Europea

N.C.A. 133

OBJETIVO 2: Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los estudios.

ACCION 2

IMPULSAR EL DESARROLLO DE METODOLOGIAS DOCENTES AJUSTADAS AL CREDITO EUROPEO.
L1.2.2

Descripcion de la Accién

Se pretende aumentar el nimero de actividades que se realizan para la implantacién del sistema educativo que propone el Espacio Europeo
de Educacion Superior, asegurando un mayor nimero de titulaciones que se suman a esta experiencia y de profesores que revisan sus
metodologias docentes.

Objetivos de la Accion

Adecuar las titulaciones de la Universidad de Sevilla al crédito europeo.

Fomentar el uso de metodologias activas de la ensefianza aprendizaje.

Incluir a un porcentaje relevante del PDI en acciones vinculadas con metodologias activas.
Generar materiales docentes a partir de la légica del crédito europeo.

Indicadores

NUmero de miembros del PDI que siguen programas o cursos de formacién en nuevas metodologias.
NUmero de asignaturas que se han programado en términos de crédito europeo.

Numero de titulaciones que siguen una implantacién gradual del crédito europeo.

Numero de materiales docentes generados con la légica del crédito europeo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia Secretariado de Innovacién Docente

N.C.A. 132




OBJETIVO 2: Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los estudios.

ACCION 3

ADECUAR PROGRESIVAMENTE LA ESTRUCTURA Y EL TAMANO DE LOS GRUPOS DOCENTES AL NUEVO

ESQUEMA DERIVADO DE LAS DIRECTRICES DEL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR.
L1.2.3

Descripcion de la Accién

Reducir el nimero de alumnos por grupo de clase para llevar a cabo un tipo de ensefianza mas individualizada y que permita desarrollar
nuevas metodologias docentes.

Procurar la reduccién del nimero de alumnos por grupo de clase y, por consiguiente, un aumento del nimero de grupos de clase por
asignatura, asi como en otros casos, el aumento del nimero de alumnos por grupo de clase, o en todo caso diversificar este nimero por
actividades.

Objetivos de la Accion

Realizar un plan director sobre estas cuestiones.

Dotaci6n de plazas por necesidades docentes.

Adaptar la ensefianza en la Universidad de Sevilla segun las directrices del Espacio Europeo Educacién Superior.

Indicadores
NUmero de alumnos por grupo clase

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Planificacién Docente

N.C.A. 23
OBJETIVO 2: Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los estudios.
ACCION 4 ,
POTENCIAR QUE LOS ESTUDIANTES OBTENGAN EL SUPLEMENTO EUROPEO AL TITULO.
L1.2.4

Descripcion de la Accién

Que los actuales universitarios se beneficien al terminar sus estudios de las ventajas que comporta, para su movilidad académica y
profesional (en otras universidades y otros paises europeos) y que sus titulos vayan acompafiados de un documento de informacién sobre el
nivel y contenido de las ensefianzas que hayan cursado en una universidad espafiola.

Objetivos de la Accion
Se pretende la implantacion de un sistema comprensible y comparable de titulaciones dentro de la Unién Europea a través de la emision del
Diploma Supplement.

Indicadores

Grado de cumplimiento del objetivo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Ordenacion Académica. Secretariado de Convergencia Europea

N.C.A. 136




OBJETIVO 2: Impulsar y fomentar la Convergencia Europea en los estudios.

ACCION 5
FOMENTAR LA COLABORACION CON UNIVERSIDADES EUROPEAS PARA EL RECONOCIMIENTO

MUTUO DE LOS ESTUDIOS.
L1.2.5

Descripcion de la Accién

Conseguir que la Universidad de Sevilla establezca acuerdos con otras universidades europeas de prestigio para que puedan emitir titulos
conjuntamente que sean validos en Espafia y en el pais al que pertenece la otra institucién.

Permitir que los estudiantes obtengan a la vez, mediante acuerdos concretos de reconocimiento mutuo de estudios el titulo de la Universidad
de Sevilla y el de la universidad europea de la que se trate.

Objetivos de la Accion
Promover que al menos diez titulaciones de nuestra universidad emitan de aqui a cuatro afios titulos conjuntos con otras universidades
europeas de prestigio.

Indicadores

NUmero de titulaciones conjuntas con universidades europeas.

Numero de estudiantes que realizan estudios que llevan a la obtencion de un titulo emitido conjuntamente por la Universidad de Sevilla y otra
universidad europea.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Ordenacién Académica. Secretariado de Convergencia Europea.
N.C.A. 123
OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.
ACCION1
CONSTRUCCION DE LAS FACULTADES DE DERECHO Y CIENCIAS DEL TRABAJO.
L1.3.1

Descripcion de la Accién

Desarrollar las obras para la finalizacion de la construccidn de la nueva sede de las Facultades de Derecho y Ciencias del Trabajo dentro de
los plazos previstos para llevar a cabo el traslado de estas a los nuevos edificios, de modo que se puedan reorganizar sus antiguas sedes
mediante una redistribucion del espacio. Se crearan seis edificios y el arquitecto es Miguel Gonzales Vilchez. Las empresas contratistas son
Ferrovial-Sando-Inabensa, sobre una superficie de 41.681 metros cuadrados.

El edificio de la Fabrica de Tabacos podra ser reorganizado como campus de Humanidades, proporcionando nuevos espacios a las
Facultades de Geografia e Historia y Filologia, permitiendo la puesta en marcha de una gran biblioteca de Humanidades y facilitando el
traslado a sus instalaciones de la Facultad de Filosofia. Este ultimo traslado, junto al de la Facultad de Ciencias de la Educacion a su nueva
sede, que se construird junto a las Facultades de Derecho y Ciencias del Trabajo, permitira también que el actual edificio de la calle Camilo
José Cela, actualmente compartido por Filosofia, Ciencias de la Educacion y Psicologia, quede para uso exclusivo de esta ultima Facultad.

Objetivos de la Accion
Mejorar y aumentar el nimero de plazas de las facultades de Derecho y Ciencias del Trabajo.

Indicadores

Cumplimiento de los plazos establecidos.

NUmero de plazas de nueva creacion en la Facultad de Derecho

NUmero de plazas de nueva creacién en la Facultad de Ciencias del Trabajo

Numero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacion
NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e investigacion

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion

Numero de puestos de laboratorios

Numero de puestos de talleres

Numero de puestos de espacios experimentales

Numero de puestos de salas de estudio

Numero de puestos de salas de ordenadores

Numero de metros cuadrados destinados a zonas comunes, administracion y servicios.
NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas Tecnologias

N.C.A. 60




OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacion dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 2
CONSTRUCCION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION EN EL CAMPUS DE RAMON Y CAJAL.

L1.3.2

Descripcion de la Accién

La Universidad de Sevilla ha adjudicado la construccién de la nueva Facultad de Ciencias de la Educacién al proyecto presentado por Cruz y
Ortiz Arquitectos. Este edificio estaré ubicado junto a las nuevas Facultades de Derecho y Ciencias del Trabajo, actualmente en construccion
en la zona de la antigua Pirotecnia. El nuevo edificio contara con 24.000 metros cuadrados, entre los que destacan 8.000 metros cuadrados
dedicados a aulas y laboratorios docentes, 6.000 metros cuadrados dedicados a profesorado e investigacién y 4.000 para zonas comunes,
administracion y servicios. El nuevo centro, con capacidad para mas de 5.000 alumnos, contara también con biblioteca, aulas de informatica,
aulas de musica, laboratorios de idiomas, gimnasio, una guarderia y mas de 150 plazas de aparcamiento.

El traslado de la Facultad de Ciencias de la Educacién a su nueva sede y el de la Facultad de Filosofia al Edificio Central, permitiran resolver
los problemas de espacio de la Facultad de Psicologia, a la que se destinara todo el edificio de Camilo José Cela.

Objetivos de la Accion
Conseguir que el conjunto de la Facultad de Ciencias de la Educacion se sitle en un solo campus con unas instalaciones modernas.

Indicadores

Cumplimiento de los plazos establecidos

NUmero de plazas de nueva creacién en la Facultad de ciencias de la Educacion
NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacion
NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e investigacion

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion

Numero de puestos de laboratorios

Numero de puestos de talleres

Numero de puestos de espacios experimentales

Numero de puestos de salas de estudio

Numero de puestos de salas de ordenadores

Numero de metros cuadrados destinados a zonas comunes, administracion y servicios.
NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos ( aula musica, gimnasio, etc)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 61
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 3

FINALIZACION DEL EDIFICIO DEL INSTITUTO DE BIOMEDICINA DE SEVILLA
L1.3.3

Descripcion de la Accién

Finalizacion de la construccion del edificio para el Instituto de Biomedicina de Sevilla, que abrira sus puertas a los largo de 2009, en los
terrenos del Hospital Virgen del Rocio de Sevilla. Permitira unificar la investigacién basica y clinica en un mismo espacio fisico, lo que
contribuye a acelerar la transferencia de los resultados obtenidos en laboratorio a la practica clinica. su plantilla acogera a 16 grupos de
investigacion, lo que unido a los investigadores visitantes y al personal de apoyo, podra elevar el nimero de trabajadores del IBIS a los 200.
Si bien, estos grupos trabajaran estrechamente con los més de 300 investigadores del Hospital Virgen del Rocio, con lo que el verdadero
tejido investigador del IBIS asciende al medio millar de personas.

El nuevo edificio que albergara al IBIS supondra una inversién de 8,5 millones de euros —procedentes en un 70% de Fondos Feder
concedidos a la Universidad de Sevilla y un 30% cofinanciados por la Consejeria de Innovacion-. A esta cantidad se suman los hasta dos
millones aportados por la Consejeria de Salud correspondientes a equipamiento e infraestructuras; los 2,1 millones de la Universidad de
Sevilla y la Consejeria de Innovacion correspondientes a los equipos que ya estan actualmente en el Laboratorio de Investigaciones
Biomédicas, y hasta 1,5 millones del CSIC para mobiliario y equipamiento cientifico, por lo que el conste total del centro, con equipamiento e
infraestructuras, alcanzara los 14,1 millones. La actividad investigadora del Instituto de Biomedicina de Sevilla se centrara en aquellas areas
relacionadas con las patologias més frecuentes en la poblacion, desarrollando investigaciones de caracter multidisciplinar sobre sus causas,
nuevos métodos para avanzar en su diagnostico y formas de tratamiento.

Objetivos de la Accion
Acelerar la transferencia de los resultados de investigacion obtenidos en laboratorio a la practica clinica.
Contribuir a la mejora de las prestaciones y servicios de investigacion que ofrece la Universidad de Sevilla.

Indicadores
Grado de cumplimiento del objetivo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructura y Nuevas
Tecnologias.

N.C.A.249
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 4

AMPLIAR LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA.
L1.3.4

Descripcion de la Accion

Llevar a cabo las actuaciones de ampliacion de la actual Facultad de Odontologia, que cerraré la actual construccion con una superficie
construida de 1.000 metros cuadrados dedicados a aulas y que permitird un mejor uso de los espacios actualmente existentes.
Adicionalmente esta ampliacién de espacio ira unida al incremento del nimero de estudiantes, siendo esta titulacion una de las mas
demandadas en nuestra Universidad. Como en el caso de la nueva Faculta de Enfermeria, el arquitecto sera Andrés Agudo.

Con estas actuaciones se garantizara la recuperacion de la situacion histérica de la Facultad de Medicina, junto al Hospital donde llevan a
cabo su labor asistencial la mayoria de los profesores vinculados del Centro. Se habra resuelto, ademas, la situacién de todos los estudios
nacidos de la Facultad de Medicina por la propia voluntad de esta, que quedarian en su conjunto ubicados en la zona de la Barqueta.

Objetivos de la Accion
Dotar de méas espacio a los miembros de la Facultad de Odontologia.

Indicadores

Cumplimiento de los plazos establecidos

NUmero de plazas de nueva creacién en la Facultad de Odontologia.

NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacién
NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e investigacion

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion

Numero de puestos de laboratorios

Numero de puestos de talleres

Numero de puestos de espacios experimentales

Numero de puestos de salas de estudio

Numero de puestos de salas de ordenadores

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes, administracion y servicios.
NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 64
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 5
CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA GENERAL Y DEL CENTRO DE RECURSOS DE INVESTIGACION DE LA

UNIVERSIDAD DE SEVILLA
L1.3.5

Descripcion de la Accion

El Plan General de Ordenacion Urbanistica se destina una parcela en el Prado de San Sebastian para la construccion de esta gran biblioteca
universitaria. Esta biblioteca, que se construira frente a la fachada de la Facultad de Derecho, al otro lado extremo del Prado de San
Sebastian, servira de nexo de union entre el Edificio Central y el Campus de Ramén y Cajal, integrando los jardines del Prado como zona
universitaria. El arquitecto ganador del concurso fue Zaha Hadid, y la superficie a construir es de 9.000 metros cuadrados. El Centro de
Recursos de Investigacion de Universidad de Sevilla (CRIUS), acogera el fondo antiguo de Hispalense, la Fototeca de Arte, fondos de
investigacion, zonas para consultas audiovisuales y nuevas tecnologias; y por otro, una zona para el estudiante, con salas de estudio 24
horas. El CRIUS se financiara con cuatro millones de euros provenientes de fondos Feder, mientras que la zona de estudio se financiara con
el Plan Plurianual de Inversiones 2006-2010. Favorecera la existencia en el Edificio Central de una gran biblioteca de Humanidades, debido
al traslado de buena parte de los fondos de la Biblioteca Central. Ello permitird solucionar el problema de espacios para libros que padecen
los Departamentos de los Centros alli ubicados.

Objetivos de la Accion
Construir la Biblioteca General y el Centro de Recursos de Investigacion de Universidad de Sevilla

Indicadores

Cumplimiento de los plazos establecidos

Numero de puestos de lectura de nueva creacion

NUmero de puestos de consulta de catélogo de nueva creacion

Numero de puestos de consulta de Bases de Informacién de nueva creacion.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 43
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 6

CONSTRUCCION DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA DE INGENIERIA TECNICA AGRICOLA.
L1.3.6

Descripcion de la Accién

Construccion del nuevo edificio para sede de la Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola. Este nuevo edificio, que se ubicara en
el término municipal de Dos Hermanas en la zona de Entrentcleos, tendra una superficie construida de 12.600 metros cuadrados entre los
que destacan unos 2.000 para aulas, 4.000 para laboratorios docentes y de investigacién, 800 para el Servicio de Investigacién Agraria y
1.600 para naves agroganaderas en campo de précticas. El nuevo edificio contara también con biblioteca, sala de estudio, aulas de
informatica, salon de actos, sala de grados, comedor, asi como con una amplia zona anexa para practicas de campo. El edificio se ubicara en
un lugar de gran calidad, dentro del nuevo parque tecnoldgico, por lo que este Centro, asi como el Servicio General de Investigaciones
Agrarias de la Universidad de Sevilla ubicado en él, podrén beneficiarse de las sinergias resultantes de las relaciones con el sistema
productivo. Igualmente, el Centro se beneficiara de la llegada del Metro a sus inmediaciones. El arquitecto es Joaquin Pino.

Objetivos de la Accion
Dotar de una nueva sede a la Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola.

Indicadores

Cumplimiento de los plazos establecidos

NUmero de plazas de nueva creacion en la Escuela Universitaria de Ingeriria Técnica Agricola
NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacién
NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e investigacion

NUmero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion

Numero de puestos de laboratorios

Numero de puestos de talleres

Numero de puestos de espacios experimentales

Numero de puestos de salas de estudio

Numero de puestos de salas de ordenadores

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes, administracion y servicios.
NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 62
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 7

CONSTRUCCION DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA DE CIENCIAS DE LA SALUD (ENFERMERIA).
L1.3.7

Descripcion de la Accién

La construccion de la Escuela de Enfermeria, que se ubicara en la zona de Perdigones, tendra una superficie construida sobre rasante de
6.200 metros cuadrados entre los que destacan unos 3.000 para aulas y laboratorios, 1.000 para departamentos y 800 para administracién y
servicios. Se creard un parking de dos plantas. El nuevo edificio contara también con sala de estudio, aulas de informatica, salén de actos,
asi como con un amplio comedor que dara cobertura a todo el campus. La parcela ha sido cedida por el Ayuntamiento de Sevilla,
anteriormente ocupada por el Instituto Municipal de Deportes Esta previsto que las obras se inicien a finales de este afio 2007, para
inaugurarse el segundo semestre de 2009. El arquitecto sera Andrés Agudo.

Objetivos de la Accion
Dotar de un nuevo edifico a la Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud

Indicadores

Cumplimiento de los plazos establecidos

NUmero de plazas de nueva creacién en la Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud ( Enfermeria)
NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacién
NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e investigacion

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion

Numero de puestos de laboratorios

Numero de puestos de talleres

Numero de puestos de espacios experimentales

Numero de puestos de salas de estudio

Numero de puestos de salas de ordenadores

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes, administracion y servicios.

NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 63
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 8

REMODELACION Y AMPLIACION DE LA FACULTAD DE MEDICINA.
L1.3.8

Descripcion de la Accion

El acuerdo urbanistico con el ayuntamiento proporciona a la Universidad una nueva edificabilidad en el Campus Macarena aumentando la
ubicacién en mas de 15.000 m2, Esto permitira la construccion de un nuevo edificio para la Facultad de Medicina que, junto a los espacios
liberados por la salida de Enfermeria, seran los pilares de una remodelacién en profundidad de dicha Facultad.

Objetivos de la Accion
Habilitar nuevos espacios para su uso exclusivo por la Facultad de Medicina, realizando la edificacién necesaria.

Indicadores

Numero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia (aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacién
NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e investigacion

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion

Numero de puestos de laboratorios

Numero de puestos de talleres

Numero de puestos de espacios experimentales

Numero de puestos de salas de estudio

Numero de puestos de salas de ordenadores

NUmero de plazas de nueva creacién ofertadas

NUmero de metros cuadrados destinados a zonas comunes, administracion y servicios.
NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas Tecnologias

N.C.A.70
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 9
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION DE LA
ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE ARQUITECTURA TECNICA Y LA ESCUELA UNIVERSITARIA DE

ARQUITECTURA TECNICA DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA.
L1.3.9

Descripcion de la Accién

Se ha resuelto el concurso de ideas para la creacion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) de las Escuela
Técnica Superior de Arquitectura y la Escuela Universitaria de Arquitectura Técnica de la Universidad de Sevilla. Para la realizacién de este
proyecto, con una superficie total construida de 2.400 metros cuadrados, se aprovecharan las actuales instalaciones deportivas cubiertas
ubicadas en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura. La propuesta ganadora ha sabido entender las posibilidades de la construccién
existente, lo que permite crear una comunicacion visual con las Escuelas de Arquitectura. Asimismo, el proyecto esta bien organizado y
respeta la estructura de la cubierta, que dota a la instalacion de una imagen atractiva acorde con la importancia institucional y académica de
la nueva biblioteca. Este Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién esta concebido como una nueva forma de entender los
apoyos que necesitan los estudiantes, profesores e investigadores y que sobrepasa el modelo tradicional de biblioteca universitaria”.

Esta medida permitira restar densidad al campus de Reina Mercedes, contribuyendo de esta manera a solucionar uno de los mayores
problemas de este campus.

Objetivos de la Accion
Construccién del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura Técnica y la
Escuela Universitaria de Arquitectura Técnica de la Universidad de Sevilla.

Indicadores

Cumplimiento de los plazos establecidos

Numero de puestos de lectura de nueva creacion

NUmero de puestos de consulta de catélogo de nueva creacion

Numero de puestos de consulta de Bases de Informacién de nueva creacion

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 44
OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacion dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.
ACCION10 ,
CONSTRUCCION DE LABORATORIOS DE INVESTIGACION DE CAMPUS EN REINA MERCEDES.

L1.3.10

Descripcion de la Accion

En el Campus de Reina Mercedes se realizara una actuacion de caracter general en la parcela que la ciudad de Sevilla en su Plan General
de Ordenacién Urbanistica se destina a uso universitario en los terrenos del Puerto, junto a la calle Tarfia: la construccion de un edificio para
laboratorios e Institutos Universitarios de Investigacion, que solucione la necesidad de espacios para la investigacién, de acuerdo con un plan
de necesidades que habra que realizar al efecto.

Objetivos de la Accion
Construccién de laboratorios de investigacion de campus en Reina Mercedes.

Indicadores
NUmero de metros cuadrados construidos destinados a la investigacion

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas Tecnologias

N.C.A. 50
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 11

CONSTRUCCION DE LA FACULTAD DE FARMACIA
L1.3.11

Descripcion de la Accion
Desarrollar las obras para la construccién del nuevo edificio de la Facultad de Farmacia, que se llevarén a cabo en terrenos cercanos al
Instituto de Biomedicina de Sevilla.

Objetivos de la Accion
Mejorar y aumentar el nimero de plazas de la Facultad de Farmacia.

Indicadores

Numero de plazas de nueva creacién en la Facultad de Farmacia.

Numero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacion
NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e investigacion

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion

Numero de puestos de laboratorios

Numero de puestos de talleres

Numero de puestos de espacios experimentales

Numero de puestos de salas de estudio

Numero de puestos de salas de ordenadores

Numero de metros cuadrados destinados a zonas comunes, administracion y servicios.
NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A.261
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 12

CONSTRUIR UNA NUEVA SEDE DE LA FACULTAD DE BELLAS ARTES.
L1.3.12

Descripcion de la Accion
Construir una nueva sede para la Facultad de Bellas Artes en la zona de Los Gordales, dicha construccidn se encuentra recogida en el Plan
General de Ordenacion Urbanistica.

Objetivos de la Accion
Dotar de una nueva sede a los miembros de la Facultad de Bellas Artes.

Indicadores

Numero de metros cuadrados liberados para usos culturales

Numero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia(aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacion
NUmero de metros cuadrados destinados a profesores e investigadores

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion

Numero de puestos de laboratorios

Numero de puestos de talleres

Numero de puestos de espacios experimentales

Numero de puestos de salas de estudio

Numero de puestos de salas de ordenadores

Numero de metros cuadrados destinados a zonas comunes, administracion y servicios
NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 65
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 13

CONSTRUIR UNA NUEVA SEDE DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA POLITECNICA.
L1.3.13

Descripcion de la Accién

El Plan de Infraestructuras esta condicionado en este punto por la actual situacién de indefinicion académica que ocasiona la anunciada
reforma de los planes de estudios, especialmente acuciante en el caso de las Ingenierias. No obstante, la disposicion de suelo para uso
universitario en Los Gordales prevista en el Plan General de Ordenacién Urbanistica, ofrece una magnifica oportunidad para el traslado de la
Escuela Universitaria Politécnica una vez se resuelvan las cuestiones académicas pendientes. Esta propuesta resolveria los problemas de
espacios padecidos actualmente por el Centro.

Objetivos de la Accion
Edificacion de la nueva Escuela Universitaria Politécnica.

Indicadores

NUmero de metros cuadrados de espacios destinados a la docencia (aulas tipo anfiteatro, asientos fijos, otros...) de nueva creacién
NUmero de metros cuadrados destinados a profesorado e investigacion

Numero de puestos destinados a la docencia de nueva creacion

Numero de puestos de laboratorios

Numero de puestos de talleres

Numero de puestos de espacios experimentales

Numero de puestos de salas de estudio

Numero de puestos de salas de ordenadores

Numero de metros cuadrados destinados a zonas comunes, administracion y servicios.
NUmero de metros cuadrados destinados a otros usos (especificar)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 67
OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacién dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.
ACCION 14 ,
REMODELACION DEL EDIFICIO DE LA FABRICA DE TABACOS.

L1.3.14

Descripcion de la Accién

La sensibilidad por parte de la Universidad de Sevilla hacia cuestiones de intervencién en el Patrimonio es maxima. Asi, recientemente se ha
creado la figura del Conservador, que potencia la conservacion, restauracion y rehabilitacion del Patrimonio de la Universidad que requiera de
estas medidas. Se ha elaborado, ademas, el Plan Director de la Fabrica de Tabacos, con la finalidad de que se depuren y saneen las
intervenciones realizadas en este historico edificio en los afios anteriores.

Objetivos de la Accion
Depurar y sanear las intervenciones realizadas en este histérico edificio, dentro del Plan Director de la Fabrica de Tabacos.

Indicadores
Grado de ejecucion del Plan Director de la Fabrica de Tabacos.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 68
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OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacion dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 15

PROMOVER LA ADQUISICION DE NUEVOS RECURSOS BIBLIOGRAFICOS.
L1.3.15

Descripcion de la Accién

Complementar los presupuestos de la Biblioteca de la Universidad de Sevilla destinados a la adquisicion de recursos bibliograficos mediante
la firma de convenios con instituciones publicas y privadas y la captacién de subvenciones en convocatorias publicas.

Incrementar el catdlogo de recursos mediante la donacién de colecciones a la Biblioteca de la Universidad de Sevilla.

Objetivos de la Accion
Incrementar y actualizar el catalogo de recursos para la investigacion y el aprendizaje y facilitar el acceso a los mismos por parte de la
comunidad universitaria.

Indicadores

Convenios firmados.

Subvenciones acordadas.

Acuerdos de donacion.

Porcentaje del presupuesto destinado a la adquisicion de recursos bibliograficos obtenidos mediante la firma de convenios
Porcentaje del presupuesto destinado a la adquisicidn de recursos bibliograficos obtenidos mediante la captacion de subvenciones en
convocatoria publica

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion
Direccion de la Biblioteca Universitaria

N.C.A. 82
OBJETIVO 3: Promover que la docencia e investigacion dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.
ACCION 16
AMPLIAR LOS FONDOS VIRTUALES DE RECURSOS DOCENTES.
L1.3.16

Descripcion de la Accién
El Secretariado de Recursos Audiovisuales y Nuevas Tecnologias de la Universidad de Sevilla dispone de una biblioteca importante de
material audiovisual destinado a la docencia que debe seguir incrementandose.

Objetivos de la Accion
Mantener y mejorar las convocatorias para la creacién de nuevos recursos docentes multimedia.

Indicadores
NUmero de unidades por formato (CD, VHS, DVD, etc) en los fondos del Secretariado de Recursos Audiovisuales y Nuevas Tecnologias.
Numero de nuevas convocatorias para la creacion de nuevos recursos docentes

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas | Secretariado de Recursos Audiovisuales y Nuevas Tecnologias.
Tecnologias.

N.C.A. 58
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OBJETIVO 4: Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad de los estudios ofertados.

ACCION 1

ADECUAR LA OFERTA DE TITULACIONES A LA DEMANDA SOCIAL Y AL ESQUEMA ORGANIZATIVO

EUROPEO.
L1.4.1

Descripcion de la Accién

Procurar que la oferta de estudios de la Universidad de Sevilla sea adecuada para las necesidades de su entorno y que pueda satisfacer las
demandas de la sociedad a la vez que asegure que se adapta al esquema organizativo europeo. Para ello es necesaria la elaboracién de
informes para determinar cuéles son estas necesidades y cémo dar respuesta a ellas.

Objetivos de la Accion
Adecuar las titulaciones a la demanda social y al esquema organizativo europeo.

Indicadores

Numero de titulaciones revisadas

Numero de propuestas de adaptacion a la demanda social y al esquema organizativo europeo adoptadas
NUmero de titulaciones adaptadas a la demanda social y al esquema organizativo europeo

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Ordenacion Académica.

N.CA. 124

OBJETIVO 4: Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad de los estudios ofertados.

ACCION 2
GARANTIZAR EL ADECUADO DISENO DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE ACUERDO CON SUS OBJETIVOS

FORMATIVOS Y CON UNA RACIONAL ORGANIZACION ACADEMICA.
L1.4.2

Descripcion de la Accion
Eliminar la presencia de asignaturas en las que el nimero de horas de docencia no se corresponden con la carga de horas de estudio y el
esfuerzo que hay que realizar para superarlas.

Objetivos de la Accion
Conseguir la correspondencia entre el nimero de horas de docencia, la carga de horas de estudio y el esfuerzo que hay que realizar para
superar la asignatura.

Indicadores

Planes de estudio

NUmero de titulaciones analizadas con relacién a la correspondencia entre nimero de horas de estudio y esfuerzo a realizar para superar las
asignaturas.

NUmero de propuestas de mejora implantadas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Ordenacion Académica

N.C.A. 138
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OBJETIVO 4: Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad de los estudios ofertados.

ACCION 3 )
DEFINIR EL PERFIL DEL ALUMNO DE EGRESO EN CADA TITULACION.
L1.4.3

Descripcion de la Accion
Todas las guias sobre evaluacion de la calidad de las titulaciones recogen la necesidad de realizar una definicion del perfil de egreso de los
titulados. Esta es una cuestion esencial en la definicidn de los planes de estudio y en la planificacién de la actividad docente.

Objetivos de la Accion
Definir el perfil de egreso en todas las titulaciones.

Indicadores
Grado de cumplimiento del objetivo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia.

N.C.A. 27

OBJETIVO 4: Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad de los estudios ofertados.

ACCION 4

FOMENTAR LA COORDINACION DE CONTENIDOS DE LAS DISTINTAS ASIGNATURAS DE UN MISMO PLAN
DE ESTUDIOS.
L1.4.4

Descripcion de la Accion
Establecer medidas para evitar el solapamiento de contenidos entre asignaturas de un mismo plan de estudios y llevar a cabo un seguimiento
pormenorizado de estos. Para ello es necesario potenciar la comunicacion entre departamentos y entre profesores.

Objetivos de la Accion
Conseguir que distintas asignaturas de un mismo plan de estudios no repitan contenidos, sino que una sea una ampliacion de los
conocimientos y habilidades adquiridos en las otras.

Indicadores

Numero de planes de estudios analizados

Numero de propuestas de mejora implantadas
Evaluacion y revision de las acciones emprendidas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia

N.C.A. 120
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OBJETIVO 4: Asegurar la calidad de la docencia adecuando la idoneidad de los estudios ofertados.

ACCION 5

IMPULSAR POLITICAS DE MEJORA DE LA DOCENCIA PRACTICA.
L1.4.5

Descripcion de la Accion

Ayudar a los departamentos para que estos potencien un tipo de ensefianza mas préactica en las asignaturas de las que son responsables.
El sistema deberé llevar el compromiso de que las asignaturas mantengan por mas de un curso las mejoras propuestas en los proyectos
aprobados. La financiacion sera por afio.

Objetivos de la Accion
Poner en marcha al menos un proyecto por departamento en un periodo de tres afios.
Poner en marcha entre 1y 3 proyectos anuales por titulacion.

Indicadores

NUmero de proyectos por departamentos emprendidos

NUmero de proyectos por titulacion emprendidos

Evolucion del presupuesto destinado a incentivar los proyectos

Evaluacion del grado de satisfaccion de los alumnos con los proyectos

NUmero de cursos de formacion pedagogica ofertados para los profesores por la universidad
NUmero de personal académico que ha recibido formacién pedagégica.

Numero de titulos disponibles en el servicio de biblioteca asociada al programa formativo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia.

N.C.A. 2

OBJETIVO 4: Promover que la docencia e investigacion dispongan del marco adecuado para alcanzar sus objetivos.

ACCION 6
REVISAR LA OFERTA FORMATIVA DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA Y POTENCIAR LA OFERTA DE

PROGRAMAS INTERDISCIPLINARES.
L1.4.6

Descripcion de la Accion

Llevar a cabo un seguimiento de las diferentes titulaciones que ofrece la universidad y reforzar los temas relacionados con nuestra cultura.

Se trata de promover un estudio mas exhaustivo y con mayor apoyo institucional de la cultura andaluza y de la ciudad de Sevilla a través de
la creacion de programas y cursos conducentes a la obtencion de algun tipo de titulo o acreditacién y a través del desarrollo de proyectos de
investigacion sobre estos temas.

Objetivos de la Accion
Fomentar la colaboracién entre departamentos, grupos de investigacion y entidades dedicadas a distintas disciplinas para aumentar la oferta
formativa en aquellos aspectos relativos a la cultura propia del entorno de la Universidad de Sevilla.

Indicadores

NUmero de programas interdisciplinares creados para aumentar la oferta formativa en aspectos de la cultura propia del entorno de la
Universidad de Sevilla

NUmero de estudiantes matriculados en programas interdisciplinares formativos en aspectos relativos a la cultura propia del entorno de la
Universidad de Sevilla

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Ordenacion Académica.

N.C.A. 122
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OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.

ACCION 1
GENERAR UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA QUE CONTRIBUYA A
LA EXCELENCIA, PROMOCIONANDO LA COOPERACION ENTRE GRUPOS DE INVESTIGACION, Y LA

COOPERACION CON EMPRESAS.
L2.1.1

Descripcion de la Accién

Promocién de la investigacion de excelencia en la Universidad estableciendo los medios adecuados para incentivarla, entre ellos la
promocion de la creacidn de Centros Mixtos o Institutos Universitarios de Investigacion con gestion propia de la investigacion, y favorecer la
proyeccion social de la actividad cientifica mediante propuestas conjuntas con instituciones publicas y empresas y mediante la transferencia
de los resultados de investigacion. Para ello se realizaran las actuaciones de:

-Generacion de una mayor cooperacién entre grupos de investigacion interdisciplinares que permita abordar objetivos ambiciosos en la
generacion de grandes proyectos de investigacién y que se puedan plasmar en la creacion de Redes, Centros Mixtos o Institutos
Universitarios de Investigacion con gestion propia de la investigacion.

-Incrementar la colaboracién con las empresas e instituciones publicas en la generacion de conocimiento a través de un mayor nimero de
propuestas conjuntas de iniciativas de investigacion.

Objetivos de la Accion

El objetivo a 2011 sera que la puntuacion media de los grupos de investigacion sea como minimo de 25 puntos de excelencia sobre los 32
posibles, ponderado con la capacidad de transferencia por rama de conocimiento. (Contrato Programa 2007-2011, Pag.7)

El médulo objetivo a cumplir en 2011 se cifra en incrementar en un 20% la media actual del nimero de tesis doctorales defendidas en
relacion al personal investigador a tiempo completo.(Contrato Programa 2007-2011, P&g.7)

Indicadores

NUmero de tesis doctorales defendidas en la universidad en un afio dividido por el nimero total de PDI a tiempo completo (Contrato
Programa 2007-2011)

Puntuacién media de las diferentes ponencias de investigacion de la Universidad (Contrato Programa 2007-2011)

Numero de proyectos de investigacion en colaboracion con empresas e instituciones publicas solicitados

NUmero de proyectos de investigacion en colaboracion con empresas e instituciones publicas aprobados

Numero de Institutos Universitarios, centros mixtos o Redes creadas como consecuencia de grandes proyectos de investigacion abordados
por varios grupos de investigacion

NUmero de investigadores que ha obtenido premios internacionales y nacionales de prestigio.

Numero de articulos publicados en revistas incluidas en el Science Citation Index Expanded y Social Science Citation Index.

indices de excelencia en la investigacién reconocidos a nivel internacional o nacional por agencias acreditativas oficiales o de reconocido
prestigio.

Retornos generados para la institucion en convocatorias de proyectos internacionales o nacionales altamente competitivas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacién
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

N.C.A. 94
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OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccién cientifica de calidad.

ACCION 2

APOYO A LA CREACION DE NUEVOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION.
L2.1.2

Descripcion de la Accion
La Universidad deberia de plantearse la creacién de Institutos de Investigacion multidisciplinares como medida para poner en marcha
criterios de calidad y de oportunidades para desarrollar determinadas lineas de investigacion.

Objetivos de la Accion
Crear Institutos de Investigaciéon que agrupen las grandes areas del conocimiento, donde haya personal especializado en proyectos, tratando
de sacar el maximo partido al personal formado e infraestructura ya disponible en la Universidad de Sevilla

Indicadores
Grado de cumplimiento del objetivo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion.

N.C.A. 116

OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.

ACCION 3
ESTIMULAR LA CONCURRENCIA Y PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION EN

CONVOCATORIAS DE CARACTER EUROPEO Y NACIONAL.
L2.1.3

Descripcion de la Accién

Promocionar e incentivar la participacién de investigadores de la Universidad de Sevilla en convocatorias internacionales, particularmente el
Programa Marco de la Unién Europea como convocatoria altamente competitiva y de prestigio, de manera que se proyecte a nivel
internacional la imagen de la Universidad de Sevilla como institucién comprometida con la investigacion de excelencia y la competitividad de
sus investigadores a nivel europeo.

Se pretende aumentar la participacion de investigadores pertenecientes a la Universidad de Sevilla en convocatorias europeas y nacionales.
Para ello se realizaran las actuaciones:

-Consolidacién de la Oficina de Proyectos Europeos en el marco de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion.

-Difusién de la capacidad en I+D+i de la Universidad de Sevilla en el contexto europeo.

-Difusion de las convocatorias entre el PDI de la Universidad de Sevilla.

-Apoyo en la busqueda de socios 0 en la incorporacion a propuestas que requieran socios.

-Apoyo administrativo y econémico para la elaboracion de propuestas.

Objetivos de la Accion
Incrementar la participacion en programas de investigacion nacionales y/o comunitarios de manera que en 2011 se dupliquen los recursos
obtenidos en 2006 por el conjunto del sistema. (Anexo Contrato Programa 2007/2011, Pag. 18)

Indicadores

Cuantia global de los derechos generados por fondos externos de convocatorias publicas europeas y nacionales |+D+l dividido por el numero
de efectivos del personal investigador a tiempo completo (Contrato Programa 2007-2011)

Retornos generados por la participacién en convocatorias europeas.

NUmero de proyectos europeos coordinados por la Universidad de Sevilla.

NUmeros de proyectos europeos en el que estan implicados investigadores de la Universidad de Sevilla.

Numero de solicitudes presentadas a convocatorias europeas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

N.C.A. 95

26



OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.

ACCION 4

OPTIMIZAR EL POTENCIAL INVESTIGADOR DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO.
L2.1.4

Descripcion de la Accion

Incrementar la participacién de los investigadores de las areas de Humanidades y Ciencias Sociales, Econdémica y Juridicas en las
Convocatorias Publicas de Proyectos de Investigacion, divulgando en los centros correspondientes la posibilidad de ayudas a la elaboracién
y presentacion de proyectos del Plan Propio de Investigacion.

Objetivos de la Accion

Aumentar el nimero de solicitudes de ayudas a proyectos de investigacion de los profesores de las areas de Humanidades y Ciencias
Sociales, Econdmica y Juridicas.

Priorizar la concesion de ayudas para la elaboracién de proyectos a las solicitudes provenientes de estas areas deficitarias.

Indicadores

Evolucién de la participacion de los investigadores de estas areas en las Convocatorias del Plan Nacional de 1+D+i.

NUmero de ayudas para la elaboracion de proyectos provenientes de las areas de Humanidades y Ciencias Sociales, Econémica y Juridicas
solicitadas

NUmero de ayudas para la elaboracion de proyectos provenientes de las areas de Humanidades y Ciencias Sociales, Econémica y Juridicas
concedidas

Acuerdos de la Comision de Investigacion.

Memoria de Investigacion.

Memoria del Plan Nacional de [+D+i.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion
N.C.A. 99
OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.
ACCION 5 , ,
PROMOVER LA REALIZACION DE PROYECTOS COORDINADOS DE INVESTIGACION.
L2.1.5

Descripcion de la Accién
Fomentar la participacion de investigadores de la Universidad de Sevilla en proyectos coordinados con investigadores de la misma institucion
o de otras instituciones que permitan abordar objetivos cientificos ambiciosos y multidisciplinares, favoreciendo también el acceso a grandes
infraestructuras cientificas.

Objetivos de la Accion

Incremento de la participacion en grandes proyectos coordinados de convocatorias altamente competitivas.
Favorecer iniciativas de investigacion multidisciplinares.

Favorecer el acceso de los investigadores a grandes infraestructuras cientificas.

Establecer colaboracidn permanente entre grupos de investigacion de diferentes instituciones.

Indicadores

NUmero de proyectos coordinados presentados a convocatorias nacionales.

Retornos generados por los proyectos concedidos en convocatorias altamente competitivas.

NUmero de investigadores implicados en proyectos coordinados con otras instituciones en convocatorias altamente competitivas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion
Oficina de Transferencia de los Resultados de Investigacion

N.C.A. 97
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OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccién cientifica de calidad.

ACCION 6
FOMENTAR LA CREACION DE PATENTES EN EXPLOTACION O ADQUIRIDAS POR TERCEROS CON

RELACION AL PERSONAL INVESTIGADOR A TIEMPO COMPLETO.
L2.1.6

Descripcion de la Accion

Segun Contrato Programa 2007-2011, el nimero de patentes en explotacién o adquiridas por terceros son el resultado de un trabajo de
investigacion con destino a la sociedad a la que nos debemos por lo que hay que impulsar la externalizacion de los mismos. De tal forma se
promueve un beneficio a la sociedad que es en definitiva quien financia y, a la par, mayor grado autofinanciacion universitaria.

Objetivos de la Accion
El valor objetivo en 2011 se establece en duplicar el valor inicial medio de todo el sistema a 31 de diciembre de 2006.(Anexo Contrato
Programa 2007-2011, Pag. 18)

Indicadores
Numero total de patentes que estén en explotacion por la propia Universidad o que hayan sido adquiridas por terceros para su explotacion
dividido por el total de efectivos de personal investigador a tiempo completo (Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion.

N.C.A.260
OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.
ACCION 7 ,
IMPULSAR EL APOYO INSTITUCIONAL PARA MEJORAR Y RENOVAR LA INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA.
L2.1.7

Descripcion de la Accion

Dotar al Vicerrectorado de Investigacion de un presupuesto para el mantenimiento y renovacion de la infraestructura cientifica de los
Servicios Generales de Investigacién y, en su caso, de los Grupos de Investigacion.

Concurrir a las convocatorias nacionales y autondmicas de ayudas para la mejora de la infraestructura cientifica.

Incluir en el Plan de Inversiones plurianual de la Universidad de Sevilla actuaciones para la construccion de centros de investigacion.

Objetivos de la Accion
Incrementar y actualizar la infraestructura cientifica, tanto en edificios como en equipamiento.

Indicadores

Dotaci6n presupuestaria complementaria para el mantenimiento y renovacién de la infraestructura cientifica

Subvenciones y ayudas captadas en convocatorias publicas para la mejora de la infraestructura cientifica
Fondos captados por convenios con instituciones para la mejora de la infraestructura cientifica.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion Secretariado de Investigacion
Servicio de Investigacién

N.C.A. 93
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OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccién cientifica de calidad.

ACCION 8

FOMENTAR PUBLICACIONES EN REVISTAS DE CALIDAD.
L2.1.8

Descripcion de la Accién

El Vicerrectorado de Investigacion estudiara la posibilidad de incluir en el IV Plan Propio de Investigacion la compensacion de los gastos de
traduccién de publicaciones cientificas de calidad a otras lenguas distintas del castellano una vez realizada la publicacién del texto traducido.
Con ello se pretende dinamizar publicaciones en revistas de alto impacto cuyo idioma de publicacién no es el castellano.

Objetivos de la Accion
Incrementar en un 20% el valor del indicador, “nimero de sexenios y acreditaciones equivalentes reconocidos respecto a los posibles en
cada periodo”, tomando como referencia o valor inicial el obtenido en el afio 2006.(Contrato Programa 2007-2011, Pag.7)

Indicadores

Total de sexenios y acreditaciones equivalentes del personal docente en el afio del anexo anual dividido por los sexenios que podrian estar
acreditados (Contrato Programa 2007-2011)

Volumen de fondos destinados a la traduccién de publicaciones cientificas en revistas de alto impacto

Numero de solicitudes de compensacion de los gastos de traduccién de publicaciones recibidas

NUmero de solicitudes de compensacion de los gastos de traduccidn de publicaciones cientificas en revistas de alto impacto subvencionadas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion

N.C.A. 106

OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.

ACCION 9
PROMOCIONAR EL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS A TRAVES DE LA PARTICIPACION EN CONGRESOS

DE INVESTIGACION.
L2.1.9

Descripcion de la Accion
Estudiar la posibilidad de incluir en el IV Plan Propio de Investigacion de la Universidad de Sevilla una accién que favorezca la asistencia y
participacion de los investigadores de la Universidad de Sevilla a congresos y seminarios de investigacion.

Objetivos de la Accion
Incrementar la asistencia y participacion de los investigadores de la Universidad de Sevilla a congresos y seminarios de investigacion

Indicadores
Evolucién del nimero de investigadores de la Universidad de Sevilla participantes en congresos y seminarios de investigacion

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion

N.C.A. 112
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OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccién cientifica de calidad.

ACCION 10
FOMENTAR LA OBTENCION DE RECONOCIMIENTO POR PARTE DE LOS INVESTIGADORES DE LA

UNIVERSIDAD DE SEVILLA.
L2.1.10

Descripcion de la Accion

Segun el Contrato Programa 2007-2011, el reconocimiento a la excelencia en la investigacion supone un claro referente de los resultados
positivos del trabajo de investigacion de la Universidad.

Las universidades propondran los elementos que definan estos indicadores aportando la informacion necesaria para que la Comisién valore
la procedencia o no de su inclusion en el indicador. Los premios de investigacion otorgados a personal investigador de la Universidad y/o
premios de investigacion artistica o literaria deben tener como minimo un dmbito autonémico.

Objetivos de la Accion

El valor objetivo en 2011 se fija en un incremento de un 20% sobre el valor actual del indicador, “premios de investigacién internacional,
nacional y autonémicos, artisticos y/o literarios con relacion al personal investigador a tiempo completo”. (Anexo Contrato Programa 2007-
2011, Pag.14)

Indicadores
Total de puntos obtenidos por el nimero de premios internacionales, nacionales, autonémicos, artisticos y/o literarios dividido por el nimero
total de personal investigador a tiempo completo (Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion.

N.C.A.259
OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.
ACCION 11
PROPONER MEDIDAS DE RECONOCIMIENTO A LA EXCELENCIA INVESTIGADORA.
L2.1.11

Descripcion de la Accién

Establecer medidas de reconocimiento de la investigacion considerando ademas de las publicaciones cientificas, la participacion en
actividades de direccion, gestion o evaluacidn de proyectos de investigacion, centros o institutos de investigacion, asociaciones
internacionales de investigacion, agencias de evaluacion etc.

Objetivos de la Accion
Reconocer la excelencia investigadora.

Indicadores
Evolucién de la investigacidn y produccién cientifica de calidad.
Numero de horas de dedicacion a la gestion de actividad investigadora

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion

N.C.A. 141
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OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccion cientifica de calidad.

ACCION 12
ARTICULAR POLITICAS DE INCENTIVOS ORIENTADAS AL RECONOCIMIENTO DE LA PRODUCCION
CIENTIFICA DE CALIDAD EN EL PLAN PROPIO.

L2.1.12

Descripcion de la Accién

Estudiar la posibilidad de incluir una nueva accion en el IV Plan Propio de Investigacién sobre la concesion de un premio a los autores de los
articulos cientificos publicados en revistas de primer nivel de calidad y mayor impacto en la difusion de la investigacion.

Potenciar y difundir las convocatorias del Premio FAMA-Universidad de Sevilla a la trayectoria investigadora de excelencia.

Objetivos de la Accion
Incentivar la mayor visibilidad de la produccion cientifica de calidad generada en la Universidad de Sevilla.

Indicadores
Cuantia de las ayudas destinadas a apoyar la investigacion y difusion de la actividad investigadora del Plan Propio de Investigacion.
Informe sobre el incremento en la produccién cientifica.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion
Unidad de Gestion de la Calidad de la Investigacion

N.C.A. 92

OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccién cientifica de calidad.

ACCION 13
GENERAR INFORMACION SOBRE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION
PARA MEJORAR LA SINERGIA ENTRE ELLOS.

L2.1.13

Descripcion de la Accién
Sumar capacidades e instalaciones con objeto de abordar proyectos de investigacion que no seria posible de otra manera.
Objetivos de la Accion
Aumentar las capacidades y los recursos de los investigadores trabajando en grupo.
Indicadores
NUmero de investigadores de distintos grupos que trabajan en comun.
Numero de proyectos de investigacion con participacion de varios grupos de investigacion
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion

N.C.A. 113
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OBJETIVO 1: Incrementar la investigacion y la produccién cientifica de calidad.

ACCION 14
ANALIZAR LAS NECESIDADES DEL ENTORNO EMPRESARIAL A TRAVES DE ESTUDIOS QUE

CONTRIBUYAN A LA FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA.
L2.1.14

Descripcion de la Accion

Un mejor conocimiento de la demanda empresarial debe repercutir en una mayor capacidad de nuestra Universidad para ofrecer respuesta a
las necesidades empresariales y captar fondos adicionales que soporten la investigacion universitaria. La estructuracion de los grupos de
investigacion por sectores socioeconomicos y la capacidad de los mismos para desarrollar proyectos multidisciplinares debe ser el principal
referente para incrementar la actividad investigadora que nuestra Universidad ofrece al entorno. Una correcta ordenacién y coordinacién de
los grupos actuales favorece la intermediacion con los sectores productivos y la posibilidad de incrementar la investigacion contratada.

Objetivos de la Accion

Incremento de los contactos entre grupos de investigacién y empresas en sectores estratégicos priorizados por la madurez de tecnologias
generadas en la Universidad de Sevilla.

Mayor presencia y participacion de la Universidad de Sevilla en los problemas socioeconémicos de nuestro entorno y su resolucion desde
una perspectiva regional, nacional e internacional.

Indicadores

NUmero de grupos de investigacion sectorializados.

NUmero de encuentros sectoriales y de visitas a empresas.

NUmero de Centros Sectoriales Distribuidos en Red organizados.

NUmero de contratos de investigacion, apoyo tecnolégico y de servicios suscritos con empresas/instituciones.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion.

N.C.A. 214

OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 1

FOMENTAR ESTANCIAS DE INVESTIGACION EN OTROS CENTROS NACIONALES Y EXTRANJEROS.
L2.2.1

Descripcion de la Accién
Incrementar el nimero de ayudas y su financiacion para estancias en otros centros nacionales y extranjeros de jovenes investigadores y
estudiar la posibilidad presupuestaria de extender estas ayudas a todos los investigadores en el IV Plan Propio de Investigacion.

Objetivos de la Accion
Potenciar la formacién investigadora de los docentes y su integracion en redes interuniversitarias de investigacion.

Indicadores

Numero de ayudas para estancias de investigacion en otros centros nacionales y extranjeros solicitadas
Numero de ayudas para estancias de investigacion en otros centros nacionales y extranjeros concedidas
Analisis de las memorias de actividad y resultados de la estancia de investigacion.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion

N.C.A. 111
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OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 2

PROMOVER ACCIONES ESPECIFICAS DE FORMACION DE INVESTIGADORES.
L2.2.2

Descripcion de la Accion

Segun el Contrato Programa 2007-2011, la obtencion de becas y similares se interpreta como la superacién de valoraciones y reconocimiento
de méritos y capacidad en competencia que debe repercutir en el disefio de financiacién vinculada a resultados. Las becas deben
corresponder a convocatorias oficiales.

Objetivos de la Accion

El valor objetivo a alcanzar en 2011 es lograr un incremento de un 20% en el nimero de becas (tipo FPU, FPI, JA, Ramén y Cajal y
similares), obtenidas en convocatorias oficiales por el personal investigador de la Universidad. (Anexo Contrato Programa 2007-2011,
Pag.13)

Indicadores
NUmero de becas (tipo FPU, FPI, JA, Ramén y Cajal y similares) obtenidas en convocatorias oficiales por el personal investigador dividido por
el nimero total de personal investigador a tiempo completo (Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion

N.C.A.258
OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.
ACCION 3
GESTION DEL PLAN DE RENOVACION DE METODOLOGIAS DOCENTES.
L2.2.3

Descripcion de la Accién

Gestionar el plan para llevar a cabo acciones de actualizacion de la docencia, de manera que el cambio se efectlie de manera coordinada, y
que incluya cursos y jornadas sobre metodologias docentes novedosas y uso de tecnologias en la docencia, y sobre aspectos especificos
del Espacio Europeo de Educacion Superior (estado del proceso, normativa, etc.).

Se trata de promover iniciativas de innovacién docente en la Universidad de Sevilla que permitan llevar a la practica, en un corto plazo,
técnicas novedosas o nuevos formatos de ensefianza que sean coherentes con una metodologia de participacién activa, asi como promover
la realizacién de actividades de innovacién pedagdgica.

Para ello se realizaran las actuaciones:

-Establecer como linea prioritaria de actuacion la adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Superior, centrandose fundamentalmente en
las siguientes teméticas: estrategias de ensefianza, técnicas de aprendizaje, disefio de materiales didacticos, evaluacion de aprendizajes,
coordinacién curricular, indagacion sobre la practica de la ensefianza, analisis de las practicas y del practicum, buenas practicas docentes.
-Promover un foro de intercambio de experiencias (realizacion de seminarios de desarrollo profesional y procesos de evaluacion de la labor
docente - autoevaluacién y heteroevaluacion).

-Consolidar una convocatoria anual que de cobertura a las actividades de innovacion.

Objetivos de la Accion
Consecucion a 2011 de la plena acomodacion debidamente acreditada de la totalidad de los créditos impartidos.(Anexo Contrato Programa
2007/2011, Pag. 3)

Indicadores

NUmeros de créditos conformados con el Plan de Innovacién Docente y acreditados por la Agencia Andaluza de Evaluacién dividido por el
numero de créditos totales (Contrato Programa 2007-2011)

Numero de actividades de innovacién docente puestas en marcha

NUmero de profesores implicados en actividades de innovacion docente

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia. Secretariado de Innovacion Docente

N.C.A. 11
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OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 4

FOMENTAR LA ORGANIZACION DE ACCIONES FORMATIVAS DEL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

CON CARACTER PERIODICO EN LOS DISTINTOS CAMPUS.
L2.2.4

Descripcion de la Accion

Realizar cursos y jornadas sobre metodologias didacticas, uso de recursos tecnolégicos, idiomas etc. de manera regular en los distintos
campus que faciliten la asistencia del profesorado a los mismos, acercandolas a los distintos campus y centros, a fin de poner a disposicion
del profesorado el apoyo suficiente para llevar a cabo la actualizacién de los métodos docentes.

Objetivos de la Accion

Ofrecer un amplio abanico de tematicas en formacion docente adaptando la formacién a las necesidades docentes actuales del profesorado y
acercando los cursos de formacién al centro de trabajo.

Para facilitarlo se realizaran las actuaciones:

-Crear puntos de encuentro para compartir las experiencias docentes.

-Favorecer acuerdos con los diferentes centros para la organizacién de cursos de formacion y jornadas.

Indicadores

Numero de cursos de formacién docente impartidos

Numero de horas de formacién docente recibidas por los profesores
NUmero de profesores asistentes a cursos de formacion docente

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia Instituto de Ciencias de la Educacion
N.C.A.12
OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.
ACCION 5
PROMOVER ACCIONES ESPECIFICAS DE FORMACION DE DOCENTES UNIVERSITARIOS.
L2.2.5

Descripcion de la Accién
Realizar cursos y jornadas sobre metodologias didacticas, uso de recursos tecnoldgicos, idiomas etc. para dar apoyo a los profesores
noveles, con escasos conocimientos metodoldgicos, y a los profesores veteranos, para que actualicen sus metodologias.

Objetivos de la Accion

Actuaciones especificas de formacion de profesores de nuevo ingreso.

Consolidar una convocatoria anual que atienda a los profesores que ingresan cada curso.

Crear equipos de trabajo en los departamentos para que los profesores con experiencia tutoricen a los profesores noveles.

Indicadores

Numero de cursos de formacion a profesores noveles o de actualizacién de metodologias docente organizada

Numero de equipos de trabajo departamentales creados para que los profesores con experiencia tutoricen a los profesores noveles
NUmero de departamentos implicados en los procesos de autorizacién a profesores noveles

NUmero de profesores con experiencia que participan en cursos para actualizar sus metodologias

NUmero de profesores noveles que participan en los cursos

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia Instituto de Ciencias de la Educacion

N.C.A. 13
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OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 6 ,
FOMENTAR LA IMPARTICION DE ASIGNATURAS EN LENGUA INGLESA.

L2.2.6

Descripcion de la Accion

La introduccion de la Universidad de Sevilla en Espacio Europeo de Educacién Superior va a suponer la implantacion de titulaciones
impartidas en otros idiomas. Para ello los profesores tendran que formarse para poder desarrollar su labor docente en otros idiomas e
incentivar a los alumnos para el aprendizaje de otras lenguas.

La accidn se centra en la internacionalizacion de la Universidad de Sevilla, buscando mejorar la oferta de asignaturas en inglés tanto para los
propios estudiantes de nuestra universidad como para posibles estudiantes visitantes.

Objetivos de la Accion
Promover titulaciones total o parcialmente bilingues.

Indicadores

NUmero de miembros del PDI que tengan un dominio suficiente del inglés (TOEFL, Advanced o equivalente)
NUmero de miembros del PDI que hayan participado en programas de promocién de la docencia bilinglie
NUmero de asignaturas dividido por los grupos ofertados en inglés

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Ordenacion Académica.

N.C.A. 129

OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 7

PROMOVER LA MEJORA DE LAS COMPETENCIAS DEL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR PARA LA

ENSENANZA EN LENGUAS EXTRANJERAS.
L2.2.7

Descripcion de la Accion

Facilitar a los miembros del PDI los estudios de idiomas de forma que puedan compatibilizar sus responsabilidades profesionales con esta
ensefanza. Para ello se propone acercar los servicios del Instituto de Idiomas a los distintos campus mediante la convocatoria de cursos en
estos.

Objetivos de la Accion
Conseguir el aumento del nimero de profesores con dominio de un idioma comunitario.

Indicadores
Numero de miembros del PDI que participan en cursos de formacion en lenguas extranjeras.
NUmero de cursos que se ofertan para aprender una lengua extranjera.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia Instituto de Ciencias de la Educacién

N.C.A. 127
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OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 8

IMPULSAR LA ORGANIZACION DE CONGRESOS Y REUNIONES CIENTIFICAS.
L2.2.8

Descripcion de la Accion

Aumentar la dotacién anual de 75.000 € de la accion del lll Plan Propio de Ayudas a la Organizacioén de Congresos y Reuniones de Caracter
Cientifico con los remanentes que pudieran quedar sin contraer de otras acciones del Plan Propio, siempre que hubiere solicitudes
suficientes de ayudas para la celebracion de Congresos.

Objetivos de la Accion
Incrementar el nimero de actividades de difusion de los resultados de la investigacion que cumplan los requisitos establecidos en la
Convocatoria del IIl Plan Propio.

Indicadores

Numero de ayudas a la organizacion de congresos y reuniones de caracter cientifico solicitadas

NUmero de ayudas a la organizacion de congresos y reuniones de caracter cientifico concedidas

Evolucion de la dotacion presupuestaria de la accion del [l Plan Propio de Ayudas a la Organizacién de Congresos y Reuniones de caracter
cientifico

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion Secretariado de Investigacion

N.C.A. 91

OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 9
PROMOVER LA ACREDITACION DE LOS MERITOS CURRICULARES DEL PERSONAL DOCENTE E

INVESTIGADOR
L2.2.9

Descripcion de la Accién

Segun el Contrato Programa 2007-2011, debe plantearse como reto de las Universidades Publicas Andaluzas el que se tenga por el
alumnado y la Sociedad en general una vision de entrega, eficacia, dedicacion y profesionalidad del personal docente que mejore la posicién
de nuestras Universidades dentro del Espacio Nacional y Europeo, para lo que se hace necesario conseguir no sélo una teorica cualificacion
en los conocimientos impartidos sino una clara vinculacion del PDI a la tarea docente de acuerdo con las nuevas necesidades y
consecuencia de todo ello una incorporacion ilusionada de los nuevos alumnos a la Universidad.

Se valora globalmente la Universidad en razén a los méritos curriculares del personal docente asi como a su alto nivel de cualificacién
profesional medible por sus méritos, entrega, dedicacién, atencion del alumnado, capacidad en la gestién docente y participacion en las
tareas colectivas de mejora de la imagen de la Universidad. En este sentido, una parte de la financiacién va a depender de hasta donde
haya llegado un profesor (categoria, sexenios, quinquenios...) en funcién del nimero de afios que lleve desde que se incorporo.

Consecucion de un alto nivel de formacion de la plantilla docente a través de su cualificacion y méritos curriculares alcanzados y acreditados.

Objetivos de la Accion

El objetivo en 2011 sera la acreditacion de los méritos curriculares de la totalidad de la plantilla docente.(Anexo Contrato Programa 2007-
2011, Pag.5)

Indicadores

Porcentaje de PDI acreditados por la Agencia Andaluza de Evaluacién respecto al total (Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Planificacién Docente

N.C.A. 257

36




OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 10

PROMOVER LA REALIZACION DE CURSOS DE FORMACION TECNICA PARA APROVECHAR EL POTENCIAL

DE LOS RECURSOS TECNOLOGICOS DISPONIBLES EN LA UNIVERSIDAD.
L2.2.10

Descripcion de la Accion
Convocar cursos sobre el manejo de herramientas informaticas y recursos tecnoldgicos y promocionarlos entre el profesorado para asegurar
y mejorar el uso que se hace de ellos en la docencia.

Objetivos de la Accion

Asegurar el aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos de los que dispone la universidad.
Convocar cursos especificos sobre Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién.
Promover el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en las aulas.

Indicadores
Numero de cursos especificos de formacion sobres las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion ofertados
NUmero de PDI participantes en los cursos especificos de formacion sobre las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia Instituto de Ciencias de la Educacién

N.C.A. 14

OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 11

CONVOCAR CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO DEL PROFESORADO EN EL USO DE NUEVAS

TECNOLOGIAS.
L2.2.11

Descripcion de la Accién

Realizar cursos de formacion para actualizar los conocimientos del PDI sobre el uso de las nuevas tecnologias que sea acorde a los cambios
tecnoldgicos en colaboracién con el secretariado de Informatica y Comunicacién y el secretariado de Recursos Audiovisuales y Nuevas
Tecnologias.

Objetivos de la Accion
Aumentar el nimero de profesores con dominio de las nuevas tecnologias.

Indicadores

NUmero de cursos del perfeccionamiento del profesorado en el uso de las nuevas tecnologias programados y realizados.

NUmero de participantes en los cursos del perfeccionamiento del profesorado en el uso de las nuevas tecnologias programados y
realizados.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Docencia Instituto de Ciencias de la Educacion.

Servicio de Informatica y comunicaciones

Secretariado de Recursos Audiovisuales y Nuevas Tecnologias

N.C.A. 17
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OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 12
IMPULSAR Y FACILITAR LA PARTICIPACION DEL PERSONAL UNIVERSITARIO EN JORNADAS, SEMINARIOS

Y ENCUENTROS SOBRE ASPECTOS RELATIVOS A LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA.
L2.2.12

Descripcion de la Accion

Realizar cursos, jornadas y conferencias sobre aspectos de calidad que afecten a distintas areas de la Universidad de Sevilla (docencia,
investigacion, administracion, etc.), y facilitar la participacién de los miembros del PDI y del PAS en estos 0 en otros que se organicen fuera
de nuestra Universidad a través de medidas como la computacion de horas de asistencia a estas actividades por horas de trabajo, etc.

Objetivos de la Accion
Convocar jornadas y cursos de formacidn sobre aspectos relativos a la calidad y mejora continua.
Facilitar el intercambio de experiencias sobre actuaciones en materia de calidad y mejora continua.

Indicadores

Numero de cursos, jornadas, seminarios y encuentros sobre aspectos relativos calidad y mejora continua realizados

Numero total de asistentes a los cursos y jornadas seminarios y encuentros sobre aspectos relativos calidad y mejora continua realizados
NUmero total de asistentes de la Universidad de Sevilla a los cursos, jornadas seminarios y encuentros sobre aspectos relativos calidad y
mejora continua realizados

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia. Instituto de Ciencias de la Educacién

N.C.A. 15

OBJETIVO 2: Asegurar el perfeccionamiento profesional de docentes e investigadores.

ACCION 13

POTENCIAR EL RECONOCIMIENTO DE LA EXCELENCIA DOCENTE DEL PROFESORADO.
L2.2.13

Descripcion de la Accion
Buscar mecanismos para asegurar que se reconoce la excelencia docente del profesorado a través de incentivos, premios, efc.

Objetivos de la Accion
Definir mecanismos y criterios para el reconocimiento de la excelencia docente.

Indicadores
Procesos formalizados de reconocimiento de la excelencia docente del profesorado

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Vicerrectorado de Docencia Unidad Técnica de Calidad

N.CA.5
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OBJETIVO 3: Fomentar los grupos emergentes de investigacion y la incorporacion de nuevos investigadores.

ACCION 1
INCENTIVAR LA CONTRATACION DE INVESTIGADORES FINANCIADOS POR CONVOCATORIAS DE

PROGRAMAS NACIONALES O ANDALUCES PREVIA EVALUACION EXTERNA.
L2.31

Descripcion de la Accién

Ampliar los recursos humanos de la Universidad de Sevilla destinados preferentemente a la actividad investigadora a través de los procesos
de seleccién competitivos y evaluados externamente que garanticen la calidad de las nuevas incorporaciones.

Disefiar un programa de asignacion preferente de dicho personal a las &reas de conocimiento cuya actividad investigadora debe
incrementarse.

Objetivos de la Accion
Incrementar la participacion y mejorar los resultados de la Universidad de Sevilla en las convocatorias publicas de ayudas a la contratacion
de investigadores-doctores de los programas nacionales y autondmicos.

Indicadores

Numero de solicitudes de la Universidad de Sevilla presentadas a las convocatorias publicas de ayudas a la contratacién de investigadores-
doctores de los programas nacionales y autondmicos.

NUmero de contratos formalizados de investigadores-doctores financiados de programas nacionales o andaluces

Andlisis de los departamentos y areas de conocimientos de incorporacién de los investigadores-doctores contratados y financiados por las
convocatorias de programas nacionales o andaluces.

Grado de cumplimiento del programa de asignacion preferente del personal investigador-doctor contratado y financiado por las convocatorias
de programas nacionales o andaluces a las areas de conocimiento cuya actividad investigadora deba atarse

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion
N.C.A.103
OBJETIVO 3: Fomentar los grupos emergentes de investigacion y la incorporacién de nuevos investigadores.
ACCION 2 , ,
FOMENTAR LA POLITICA DE INCORPORACION DE BECAS PREDOCTORALES.
L2.3.2

Descripcion de la Accion
Incluir en el préximo Plan Propio de Investigacion de la Universidad de Sevilla el incremento de Ayudas para la Formacion del Personal

Investigador.
Mantener la homologacién de los criterios de seleccion y las condiciones de las ayudas con los establecidos en las convocatorias nacionales
y autonémicas.

Objetivos de la Accion
Aumentar el nimero y la distribucion por areas de conocimiento de los beneficiarios de estas ayudas (becas y contratos).

Indicadores

Numero de becas predoctorales del Plan Propio concedidas al afio.

Analisis de la distribucion por areas de conocimiento de las becas predoctorales.

Analisis de homologacién de los criterios de seleccion y condiciones de las ayudas del Plan Propio con los establecidos en las convocatorias
nacionales y autonémicas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion

N.C.A. 104
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OBJETIVO 4: Potenciar el flujo de transferencia tecnolégica.

ACCION 1
DEFINIR EL PLAN PROPIO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA FOMENTAR EL TRASLADO DE
LA RIQUEZA DE CONOCIMIENTO Y EL POTENCIAL DE ANALISIS Y CRITICA DE LA UNIVERSIDAD AL
TEJIDO SOCIAL.
L2.4.1

Descripcion de la Accion

Articular un programa de transferencia de tecnologia propio de la Universidad de Sevilla que promueva la comercializacion tecnologica, la
transferencia de resultados de investigacion, el establecimiento de contratos de licencia y, en general, iniciativas dirigidas a un mayor
acercamiento de los grupos de investigaciéon a los sectores productivos mas representativos de la economia andaluza. Facilitando los
encuentros sectoriales de grupos de investigacién con empresarios, coordinando encuentros de transferencia de tecnologia y promoviendo la
comercializacién de resultados de investigacion mediante el establecimiento de licencias.

Objetivos de la Accion

El objetivo en 2011 sera alcanzar que el 5% del personal investigador participe en Consejos de Administracion o equivalentes de empresas
basadas en el conocimiento ( de acuerdo con los criterios de compatibilidad legalmente establecidos).(Anexo Contrato Programa 2007-2011,
Pag.33)

Indicadores

Numero de PDI que participan en los 6rganos de administracion de entidades societarias o similares, basadas en el conocimiento dividido por
el nimero total de PDI (Contrato Programa 2007-2011)

NUmero de grupos de investigacion proponiendo iniciativas de transferencia de tecnologia.

Participacion en proyectos regionales, nacionales e internacionales de transferencia de tecnologia.

NUmero de empresas implicadas en iniciativas de Transferencia Tecnoldgica conjuntas con la Universidad.

NUmero de contratos firmados entre grupos de investigacién y empresas.

Numero de patentes presentadas por la Universidad de Sevilla.

NUmero de acuerdos de licencia firmados con empresas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica. Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién

N.C.A. 210
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OBJETIVO 4: Potenciar el flujo de transferencia tecnologica.

ACCION 2
PROMOVER LA PUESTA EN MARCHA DE CENTROS, PLATAFORMAS O LABORATORIOS DE I+D+i EN

COLABORACION CON INSTITUCIONES, PARQUES TECNOLOGICOS Y EMPRESAS.
L2.4.2

Descripcion de la Accién

Potenciar el asentamiento de la Universidad de Sevilla en los parques cientificos y tecnolégicos. Esta accion se justifica por la necesidad de
configurar un espacio dinamizador de las relaciones con las empresas. Mediante esta accion se deben determinar las necesidades de
infraestructuras cientificas y las posibilidades de compartirlas con otras Universidades o centros de investigacion. Igualmente, se deben
direccionar las infraestructuras hacia lineas estratégicas multidisciplinares en funcién de los estudios de necesidades tecnoldgicas y los
sectores emergentes. Para ello, se debe impulsar la firma de acuerdos con la Administracion Central, la Junta de Andalucia, Administraciones
locales 0 empresas para planificar vias de financiacion de las infraestructuras.

Objetivos de la Accion

Desarrollar un plan para la adecuacion, mejora y ampliacion de las infraestructuras de investigacion.

Dicho plan debe implicar:

-Infraestructuras propias de los servicios generales de apoyo a la investigacion.

-Infraestructuras compartidas con otros organismos publicos de investigacion.

-Construccion de nuevos edificios para la investigacién: estudios de viabilidad, posicionamiento estratégico, lineas prioritarias en sectores
emergentes, etc.

-Renovar y ampliar las infraestructuras de investigacion en centros de especial relevancia y potencialidades futuras.

-Desarrollar un plan de renovacion de laboratorios de investigacion.

Indicadores

Numero de laboratorios implicados en trabajos dirigidos a empresas.

Acuerdos establecidos con las diferentes administraciones y/o con empresas para la implantacién de laboratorios conjuntos.

NUmero de infraestructuras cientificas y tecnolégicas financiadas por empresas.

Evolucion del volumen del presupuesto asignado a la adecuacidn, mejora y ampliacion de las infraestructuras de investigacion por acuerdos
establecidos con las diferentes administraciones o empresas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnologica Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion

N.C.A. 212
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OBJETIVO 4: Potenciar el flujo de transferencia de tecnologia

ACCION 3
PUESTA EN MARCHA DE UN OBSERVATORIO DE EMPRESAS CREADAS POR LA UNIVERSIDAD DE

SEVILLA.
L2.4.3

Descripcion de la Accion

Las actividades de transferencia de tecnologia se financian en nuestra Universidad a través de subvenciones excepcionales que la Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion recibe de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa. Actualmente estas subvenciones
se articulan en la Universidad en forma de una convocatoria de ayudas dirigidas a los grupos de investigacion. No obstante, la dependencia
externa de estos fondos hace que la transferencia de tecnologia en la Universidad esté sujeta a los vaivenes politicos y a los ciclos
econdmicos de la Junta de Andalucia. Por este motivo, bajo esta accién se pretende dar consistencia a un Plan Propio de Transferencia de
Tecnologia donde la Universidad desempefie un papel relevante y dirigente de sus propias iniciativas.

Objetivos de la Accion

Articular los mecanismos necesarios para inyectar una dotacién econdmica adicional al Plan Propio de Transferencia de Tecnologia.

Para lo cual se actuaré:

-Buscando formulas externas que proporcionen ingresos afiadidos a los disponibles para el desarrollo plurianual del Plan Propio de
Transferencia de Tecnologia.

-Implicando a empresas en el patrocinio de algunas iniciativas de transferencia de tecnologia.

-Promocionando el Plan Propio de Transferencia de Tecnologia entre empresas, asociaciones empresariales, entidades de capital-riesgo, etc
que permita captar nuevos inversores.

Indicadores

NUmero de patrocinadores implicados en la cofinanciacion del Plan Propio de Transferencia de Tecnologia.
Incremento anual del 5% de financiacion disponible para actividades de transferencia de tecnologia.
Numero de presentaciones realizadas.

Incremento anual del 10% de las iniciativas de transferencia de tecnologia financiadas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica. Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién
N.C.A. 219
OBJETIVO 4: Potenciar el flujo de transferencia de tecnologia
ACCION 4 )
CREAR UN PORTAL DE INVESTIGACION ESPECIALIZADO.
L2.4.4

Descripcion de la Accién

En colaboracion con el Vicerrectorado de Transferencia, incluir en el portal de investigacion SISIUS (http://investigacion.us.es) la informacién
relevante para transferencia de tecnologia: buscador de grupos e investigadores orientado a ofertas sectoriales, conocimientos especificos
relacionados con la instrumentacion del CITIUS y a los codigos Servicio de Informética y Comunicaciones de la RATRI.

Objetivos de la Accion
Proporcionar una vision integral sobre investigacion y oferta tecnolégica de los grupos de investigacion de la Universidad de Sevilla.

Indicadores
Porcentaje de grupos de investigacion con descriptores tecnolégicos en SISIUS.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion Unidad de Gestién de la Calidad en la Investigacion y Vicerrectorado de Transferencia
Tecnoldgica

N.C.A. 110
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OBJETIVO 4: Potenciar el flujo de transferencia de tecnologia

ACCION 5

OFERTA DE LINEAS DE INVESTIGACION POR SECTORES DE ACTIVIDAD A LAS EMPRESAS.
L2.4.5

Descripcion de la Accion

Ofertar la capacidad investigadora de la Universidad de Sevilla a las empresas de manera que se puedan establecer colaboraciones en [+D+i
de acuerdo con los intereses mutuos que se puedan plasmar en solicitud conjunta de proyectos en convocatorias publicas o en
contratos/convenios de investigacion.

Objetivos de la Accion

Establecer un catalogo de lineas de investigacion de la Universidad de Sevilla en términos comprensibles por entidades (publicas o privadas)
ajenas a la Universidad.

Identificar necesidades en investigacion y transferencia de tecnologia del entorno empresarial.

Facilitar administrativamente la presentacion de proyectos o la firma de contratos y convenios de investigacion.

Indicadores

Numero de proyectos del Programa Marco de investigacion en colaboracion con empresas.

NUmero de proyectos de investigacion y transferencia tecnolégica de convocatorias nacionales en los que participan y cofinancian empresas
(CENIT, PETRI, PROFIT).

Recursos generados por contratacion de actividades de investigacion.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica
N.C.A. 109
OBJETIVO 4: Potenciar el flujo de transferencia de tecnologia.
ACCION 6 , ,
DIFUNDIR LA OFERTA CIENTIFICO-TECNOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA.
L2.4.6

Descripcion de la Accion

Para el desarrollo de esta accidn se debe fragmentar la actual oferta cientifico-tecnolégica en sectores socioeconémicos, facilitando con ello
que pueda trasladarse a las empresas un catalogo sectorializado de los recursos tecnolégicos que la Universidad ofrece. Esta actividad
supone una forma diferente de estructurar la actividad de los grupos de investigacion, en tanto que la oferta cientifica es poco atractiva para
las empresas mientras que la oferta tecnoldgica resulta de mayor interés por disponer de mayor informacion aplicable a sus necesidades.
Configurar una nueva oferta cientifico-tecnolégica y darla a conocer a las empresas en forma de Guia de Recursos Tecnoldgicos
sectorializada debe ser la principal motivacion de esta accion.

Objetivos de la Accion
Promover el acercamiento de la Universidad a las empresas mediante herramientas e instrumentos de intercambio y comunicacion con las
mismas a los efectos de fomentar los procesos de innovacion y transferencia de tecnologia.

Indicadores

Numero de presentaciones realizadas.

Material divulgativo elaborado.

Numero de grupos de investigacion contribuyendo a la Guia de Recursos Tecnolégicos.
Participacion en ferias tecnoldgicas y otros encuentros de participacion empresarial.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica. Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién

N.C.A. 213
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OBJETIVO 1: Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

ACCION 1
CREAR UN PORTAL DEL EMPLEO DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA, COMO COMPLEMENTO NATURAL

DEL PORTAL DE PRACTICAS EN EMPRESAS.
L3.11

Descripcion de la Accion
Se pretende facilitar la insercion laboral de los alumnos egresados a través de la creacién de un sitio web donde los estudiantes puedan
acceder para recibir informacion sobre empleo.

Objetivos de la Accion
Aumentar la accesibilidad de los alumnos a las empresas.

Indicadores

Numero de empresas que utilizan el portal para anunciar sus ofertas de empleo.
Numero de estudiantes que acceden al portal para recibir informacién sobre empleo.
Numero de alumnos que consiguen empleo a través de este portal de empleo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica.

N.C.A. 226
OBJETIVO 1: Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.
ACCION 2 , ,
POTENCIAR EL RECONOCIMIENTO ACADEMICO DE LAS PRACTICAS EN EMPRESAS.
L3.1.2

Descripcion de la Accién
Debido al cumplimiento de una serie de créditos para la obtencién del titulo. Los alumnos realizan asignaturas de libre configuracion. Lo que
se pretende con esta accion es que las practicas en empresas se puedan reconocer como créditos de libre configuracion.

Objetivos de la Accion
Maximizar el tiempo dedicado por los estudiantes al estudio optimizando su rendimiento y el aprovechamiento de las actividades que
realizan, buscando alternativas a la libre configuracion, cuyos créditos podrian ser reemplazados por las practicas en empresas.

Indicadores

Numero de planes de estudios con sistemas de créditos por equivalencia

Evolucién del nimero de alumnos que solicita realizar practicas en empresas como créditos de libre configuracién
Evolucion del nimero de acuerdos para realizar practicas en empresas

Numero de solicitudes para realizar practicas en empresas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Ordenacion académica

N.C.A. 228
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OBJETIVO 1: Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

ACCION 3

APOYO A LOS ESTUDIOS DE MASTER OFICIAL MEDIANTE UN PLAN ESPECIFICO.
L3.1.3

Descripcion de la Accién
Elaboracién de un plan donde se recojan las pautas a seguir y los recursos necesarios para fomentar los estudios de master oficial.

Objetivos de la Accion
Creacion de un plan de apoyo a los estudios de master oficial

Indicadores

Evolucion del nimero de alumnos matriculados en los estudios de master oficial

Grado de interés de los alumnos por los estudios de master oficial (a través de encuestas)
NUmero de acciones emprendidas para apoyar los estudios de méster oficial y postgrado

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

N.C.A. 237

OBJETIVO 1: Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

ACCION 4

INTEGRACION DE LAS ACCIONES DE LOS DIFERENTES SERVICIOS.
L3.1.4

Descripcion de la Accién

La adaptacion de la universidad para mejorar la atencion a los usuarios no solo esta referida a la calidad de los servicios sino que debe estar
orientada a ofrecer servicios que satisfagan las expectativas de los usuarios o incluso las superen. Los usuarios buscan comodidad y
facilidad, por ello es necesaria una revision sistematica de todos los servicios para optimizar su funcionamiento.

Objetivos de la Accion
Facilitar la utilizacion de los distintos servicios por parte de los estudiantes de una forma coordinada y unificada.

Indicadores

Numero de servicios universitarios utilizados por los estudiantes que son evaluados anualmente

Evolucién del grado de satisfaccidn de los estudiantes respecto a los servicios universitarios (informacion, acceso, titulos, becas...)
NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto del analisis de los servicios universitarios utilizados por los estudiantes

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes.

N.C.A. 244
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OBJETIVO 1: Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

ACCION 5

FOMENTAR EL CONOCIMIENTO DE LOS SERVICIOS Y ORGANOS DE LA UNIVERSIDAD.
L3.1.5

Descripcion de la Accién

Dirigir a los estudiantes hacia las fuentes de informacién sobre la estructura y servicios que la universidad ofrece, informar, orientar, asesorar
y promover son las metas para el Servicio de Asistencia a la Comunidad Universitaria, asi como solucionar las dudas y dar cabida a toda
inquietud que surja entre los miembros de la universidad.

Objetivos de la Accion
Aumentar la formacién e informacion entre el alumnado.

Indicadores

Encuesta sobre conocimiento de los servicios.

Evolucion del nimero de alumnos que acude al Servicio de Asistencia a la Comunidad Universitaria segmentado por tipos de prestacion,
consultas, etc

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
SACU
N.C.A. 243
OBJETIVO 1: Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.
ACCION6
IDENTIFICACION DEL ALUMNO CON SU UNIVERSIDAD.
L3.1.6

Descripcion de la Accién
Dirigir a los estudiantes hacia las fuentes de informacién sobre diferentes actividades que la universidad ofrece, asi como de todos los
aspectos de interés para los mismos, mediante una comunicacion fluida con el alumnado o portal virtual dedicado a ello.

Objetivos de la Accion
Dar a conocer los diferentes eventos, actividades, jornadas, facilidades, oportunidades... llevadas a cabo en la universidad a los alumnos.

Indicadores

Encuesta sobre la identificacion del alumno con la Universidad de Sevilla a nivel de centro, normalizada.
Porcentaje de alumnos de la Universidad de Sevilla con cuenta de correo institucional

Creacion de un espacio virtual dedicado a los estudiantes

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes.

N.C.A. 242
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OBJETIVO 1: Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

ACCION 7

OFERTAR FORMACION A MEDIDA BAJO DEMANDA DE AGENTES SOCIO-ECONOMICOS.
L3.1.7

Descripcion de la Accién
Desarrollar programas de formativos en base a las demandase los agentes socio-economicos.

Objetivos de la Accion
Vincular las ensefianzas de los estudiantes en base a las necesidades de formacion de los agentes socioecondémicos.

Indicadores
Numero de cursos de formacion diferentes ofertados bajo demanda de agentes socio-econémicos
Encuesta sobre los intereses formativos de los agentes

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

N.C.A. 240

OBJETIVO 1: Satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes.

ACCION 8

CONSOLIDACION DEL CENTRO DE FORMACION PERMANENTE.
L3.1.8

Descripcion de la Accion

Consolidacion de la infraestructura necesaria para la realizacion de actividades de Ensefianzas Propias, Formacién Continua y Formacion a
Demanda, dando respuesta a una necesidad social cada vez mas demandada a la Universidad que es la formacién basada en un
aprendizaje continuo y el reciclaje de profesionales para conseguir unos objetivos de eficacia y de modernizacion de una sociedad en
continuo cambio, por la rapida evolucién de los conocimientos y del desarrollo e influencia de las tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones en todos los ambitos de la actividad humana.

Objetivos de la Accion

Atender las necesidades de formacion detectadas en el entorno sociocultural y socioecondmico abordando acciones formativas que encajen
en un amplio abanico de posibilidades, desde cursos de larga duracién que acrediten una formacion universitaria de postgrado cualificada y
especializada a cursos de Formacion Continua de corta duracion.

Indicadores
Grado de cumplimiento del objetivo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

N.C.A. 238
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OBJETIVO 2: Acreditar las titulaciones y postgrados y certificar su nivel de calidad.

ACCION 1
ANALIZAR LOS RESULTADOS DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS ENSENANZAS GENERANDO

LOS ELEMENTOS QUE GARANTICEN LA ACREDITACION DE TODAS NUESTRAS TITULACIONES.
L3.21

Descripcion de la Accion

Se deben establecer procedimientos de evaluacion y mejora que permitan detectar e implantar acciones de mejora continua para garantizar
que se detectan las posibles debilidades que nos permitan llevar a cabo un cambio para mejorar las titulaciones ofrecidas por la Universidad
de Sevilla.

Objetivos de la Accion
Ofrecer acciones que permitan mejorar cada una de las titulaciones que se imparten en la Universidad de Sevilla.

Indicadores
Porcentaje de titulaciones evaluadas.
Grado de implantacion de acciones de mejora

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia. Unidad Técnica de Calidad

N.C.A.3
OBJETIVO 2: Acreditar las titulaciones y postgrados y certificar su nivel de calidad.
ACCION 2 ] , ] ,
DESARROLLAR Y MANTENER UN CATALOGO DE TITULOS DE MASTER OFICIAL CON UNA VISION
ESTRATEGICA.

L3.2.2

Descripcion de la Accién
Desarrollar y mantener un catalogo de titulos de master oficial con una vision y planificacion estratégica

Objetivos de la Accion
El objetivo en 2011 sera acreditar la totalidad de las ensefianzas de postgrado por la Agencia Andaluza de Evaluacion (Contrato Programa
2007-2011, Pag.6)

Indicadores

Numero de créditos de ensefianza de postgrado acreditados por la Agencia Andaluza de Evaluacién dividido por el nimero de créditos de la
oferta universitaria de postgrado. (Contrato Programa 2007-2011)

NUmero de programas de postgrado oficiales de calidad

Porcentaje de estudiantes que participan en programas de postgrado oficiales de calidad

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

N.C.A. 155
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OBJETIVO 3: Posicionar a nuestros estudiantes en situacion de ventaja competitiva ante su insercién en el mercado laboral.

ACCION 1
CREAR ACUERDOS CON EMPRESAS COLABORADORAS PARA QUE “TUTORICEN” A LOS MEJORES
ALUMNOS DESDE EL COMIENZO DE SUS CARRERAS EN PREVISION DE LAS NECESIDADES FUTURAS DE

CONTRATACION.
L3.3.1

Descripcion de la Accién
Busqueda de empresas que tutoricen y hagan el seguimiento de la carrera de ciertos estudiantes de la Universidad de Sevilla, que sean
incluidos en un sistema de practicas permanentes.

Objetivos de la Accion
Posicionar a los mejores estudiantes en situacion de ventaja competitiva, mediante su tutorizacion por parte de empresas.

Indicadores
Numero de alumnos por titulacion tutotorizados por empresas.
Numero de empresas participantes en el programa de tutorizacion.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica

N.C.A. 232

OBJETIVO 3: Posicionar a nuestros estudiantes en situacién de ventaja competitiva ante su insercién en el mercado laboral.

ACCION 2
POTENCIAR LA PARTICIPACION DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA EN EL PROGRAMA LEONARDO DE

LA UNION EUROPEA A TRAVES DE LA CREACION DE NUEVOS CONVENIOS.
L3.3.2

Descripcion de la Accién

Ofrecer a los estudiantes de Ultimos cursos de la Universidad de Sevilla la posibilidad de realizar un periodo de practicas en una empresa
europea obteniendo las competencias necesarias para obtener un puesto de trabajo (flexibilidad, movilidad geogréfica y funcional...),mejorar
sus conocimientos linglisticos en el pais de destino, conocer una nueva realidad cultural, que le permitira desarrollar una mentalidad abierta
y experimentar una nueva forma de vida y acercarse a la realidad empresarial en un contexto internacional (qué es la empresa, sus formas
de trabajo, sus productos y procesos, etc.) y mejorar sus competencias profesionales, incrementando su capacidad de insercidn laboral.

Para la empresa supone contar con un colaborador altamente cualificado, potenciar su relacién con otros mercados vy, finalmente, disponer
de una herramienta excepcional de seleccidn de recursos humanos.

Objetivos de la Accion
Los estudiantes tendran una primera experiencia profesional en una empresa europea, completando su formacién académica y desarrollando
nuevas competencias y habilidades.

Indicadores

Numero Candidatos solicitantes de practicas, en una empresa europea
NUmero Contratos de estudiantes.

Ratio plazas/candidatos por Centro.

Satisfaccion global del estudiante.

Quejas.

Encuesta.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica Servicio de Practicas en Empresa

N.C.A. 215
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OBJETIVO 3: Posicionar a nuestros estudiantes en situacion de ventaja competitiva ante su insercién en el mercado laboral.

ACCION 3
REFORZAR LA ORGANIZACION DE PRACTICAS EN EMPRESAS, A TRAVES DE NUEVOS CONVENIOS Y

DEL REFUERZO DE LOS ACUERDOS EXISTENTES.
L3.3.3

Descripcion de la Accién

Aumentar los convenios con empresas en las que los alumnos pueden realizar practicas y afianzar los acuerdos ya existentes para mejorar
las condiciones en las que se realizan las practicas, de manera que se facilite el acceso de los estudiantes a ellas. Asi como hacer una mayor
publicidad y ofrecer una mejor informacién sobre los convenios existentes entre la Universidad de Sevilla y las empresas del entorno para
que los estudiantes realicen préacticas, de tal manera que los profesores puedan trasladar la informacion al alumnado para lo cual se
establecera un plan de comunicacion.

Objetivos de la Accion

Procurar un aumento del nimero de empresas con las que existen acuerdos para realizar practicas y del nimero de plazas total ofertadas,
de manera que se de cobertura al menos al 60% de los estudiantes que soliciten estas practicas. Mejora de las condiciones en las que se
realizan las practicas, evitando un exceso de horas invertidas que no se correspondan con los incentivos recibidos.

Indicadores

Numero de acuerdos para realizar practicas en empresas.

Numero de solicitudes para realizar practicas en empresas.

Numero de alumnos que obtienen plazas para hacer practicas por nimero de solicitudes.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica Servicio de Practicas en Empresas

N.C.A. 227

OBJETIVO 3: Posicionar a nuestros estudiantes en situacién de ventaja competitiva ante su insercién en el mercado laboral.

ACCION 4
CREACION DE UN OBSERVATORIO PERMANENTE DEL MERCADO DE TRABAJO DE LOS EGRESADOS DE

LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA'Y SEGUIMIENTO DE LOS MISMOS.
L3.3.4

Descripcion de la Accion

Creacion de un observatorio encargado de la obtencién y mantenimiento de un banco de datos para el conocimiento de las necesidades y
evolucién del mercado de trabajo asi como conocer la situacién del mercado laboral para los egresados universitarios. Ademas, la necesidad
de evaluar el nivel de empleo de nuestros egresados, de manera que se lleve un seguimiento del grado de adecuacion de la oferta del
mercado de trabajo actual a la demanda de empleo por parte de nuestros alumnos egresados.

Objetivos de la Accion

Conseguir en el afio 2011 que todos los alumnos egresados consigan antes de finalizar el segundo afio posterior a su graduacién la plena
insercion en el tejido socio-econdmico.(Anexo Contrato Programa 2007-2011, Pag.7)

Conseguir en el afio 2011 duplicar respecto a 2006 el nimero de doctores egresados incorporados a empresas e instituciones no
universitarias de su especialidad. (Anexo Contrato Programa 2007-2011, Pag.21)

Indicadores

Porcentaje de alumnos insertados en el tejido socioecondmico dividido por total alumnos egresados (Contrato Programa 2007-2011)
Numero de doctores egresados en los Ultimos cinco afios que se hayan incorporado a empresas o instituciones no universitarias de su
especialidad debidamente ponderado por la oferta de la Universidad dividido por el total del personal investigador a tiempo completo
(Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica

N.C.A. 231
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OBJETIVO 3: Posicionar a nuestros estudiantes en situacién de ventaja competitiva ante su insercion en el mercado laboral.

ACCION 5 ,
PROMOVER LA CREACION DE DOBLES TITULACIONES.

L3.3.5
Descripcion de la Accion
Buscar mecanismos y facilitar la implantacion de estudios que den acceso a la obtencién de dos titulaciones al finalizar dichos estudios.
Consiste en integrar dos titulos en un solo programa de estudios.
Objetivos de la Accion
Ofertar dobles titulaciones.
Indicadores
Grado de cumplimiento del objetivo.
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrector de Ordenacion Académica.
N.C.A. 130
OBJETIVO 3: Posicionar a nuestros estudiantes en situacién de ventaja competitiva ante su insercion en el mercado laboral.
ACCION 6 ,
PROMOCIONAR LOS ESTUDIOS DE MASTER OFICIAL Y POSTGRADO PROPIO.
L3.3.6

Descripcion de la Accion

Promocionar los estudios de master oficial y propio acreditados ofertados en la Universidad de Sevilla entre los estudiantes de los Ultimos
cursos, dando a conocer la oferta y fomentando la importancia de completar la formacion académica de cara a su insercién en el mercado
laboral. Asimismo, se trata de buscar mecanismos que faciliten el paso de los estudios de grado a los estudios de master que supongan
ventajas para los estudiantes de la Universidad de Sevilla.

Objetivos de la Accion
Aumentar el nimero de graduados que continlian sus estudios a través de master.

Indicadores

Evolucién del nimero de alumnos graduados de la Universidad de Sevilla que cursan estudios de master

Grado de interés de los alumnos por los estudios de postgrado (a través de encuestas)

NUmero de acciones emprendidas para apoyar los estudios de méster oficial y postgrado propio entre los alumnos graduados en la
Universidad de Sevilla

NUmero de master oficial y postgrado propio con acreditacién de calidad

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

N.C.A. 146
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OBJETIVO 3: Posicionar a nuestros estudiantes en situacién de ventaja competitiva ante su insercién en el mercado laboral.

ACCION 7
DESARROLLAR Y MANTENER UNA OFERTA DE TiTULOS PROPIOS VINCULADOS A LA REALIDAD SOCIAL

Y ECONOMICA.
L3.3.7

Descripcion de la Accion
Ofertar formacion coherente con las demandas sociales y econémicas.

Objetivos de la Accion
Satisfacer las necesidades formativas de los estudiantes coherente con las demandas sociales y econdmicas.

Indicadores
Numero de cursos Y titulos de ensefianzas propias vinculados a demandas sociales y econdmicas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

N.C.A. 239

OBJETIVO 4: Fomentar los programas de movilidad de los miembros de la comunidad universitaria.

ACCION 1

PROMOVER LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES.
L3.4.1

Descripcion de la Accién

Buscar mecanismos para dar a conocer y promocionar los programas de movilidad (Sécrates-Erasmus, Séneca, etc.) entre los alumnos, de
manera que asegure un maximo aprovechamiento de los convenios de movilidad que la Universidad de Sevilla tiene suscritos con otras
universidades y mantengan la cifra de estos de modo que se consiga el equilibrio entre el flujo de salida y el de recepcién. Apoyando
especialmente a los estudiantes que quieran estudiar en el extranjero y su poder adquisitivo no se lo permita, para que todos tengan igualdad
de oportunidades. Se debera tener en cuenta la potenciacion de aquellas areas, como ciencias de la salud, en la cual el nivel de movilidad es
inferior a otras areas.

Objetivos de la Accion

Conseguir a la finalizacién del Contrato Programa 2007-2011 que la totalidad de los alumnos matriculados participen en redes internacionales
de movilidad en otro idioma. (Anexo Contrato Programa 2007-2011, P4g.10)

El objetivo en 2011 sera que el 30% de los alumnos matriculados participen en programas de intercambio internacionales.( Anexo Contrato
Programa 2007-2011, Pag.29)

Indicadores

Numero total de alumnos de la Universidad que han participado en redes internacionales de movilidad en otro idioma dividido por el niumero
de estudiantes matriculados en la Universidad (Contrato Programa 2007-2011)

NUmero de alumnos de la Universidad que estudian fuera a través del programa Erasmus o similar ponderado por su grado de
aprovechamiento en funcién de los créditos superados dividido por el nimero total de alumnos matriculados(Contrato Programa 2007-2011)
NUmero de alumnos de la Universidad de Sevilla que participan en programas de intercambio segmentado por areas

Numero de alumnos extranjeros que participan en programas de intercambio

Evolucion del numero de convenios suscritos por la Universidad de Sevilla con otras universidades

Numero de acciones emprendidas para apoyar a los estudiantes que quieran estudiar en el extranjero y su poder adquisitivo no se lo permita
Evolucién de los fondos destinados a apoyar los programas de movilidad entre los estudiantes

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, Relaciones
Institucionales y Extension Cultural Secretariado de Relaciones Internacionales

N.C.A. 172
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OBJETIVO 4: Fomentar los programas de movilidad de los miembros de la comunidad universitaria.

ACCION 2

POTENCIAR LA COORDINACION DE LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD DE LOS DOCENTES.
L3.4.2

Descripcion de la Accién

Fijar pautas de actuacion para la gestion de los programas de movilidad para miembros del PDI, que incluya suscripcion y renovacion de
convenios, publicacion de convocatorias, solicitud de plazas y apoyo en los procesos administrativos a los docentes que van a disfrutar de
estos programas. Es decir, elaborar un plan integral para la movilidad de los docentes.

Objetivos de la Accion
El objetivo en 2011 sera que la participacion del personal investigador en programas y redes de movilidad geogréfica internacional se
incremente en un 25%.( Anexo Contrato Programa 2007-2011, P&g.30)

Indicadores
NUmero de docentes e investigadores que participan en redes de movilidad geografica e internacionales dividido por el nimero total de
docentes e investigadores (Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones Secretariado de Relaciones Internacionales
Internacionales y Extension Cultural.

N.C.A. 168
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 1

OPTIMIZAR LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LOS ALUMNOS.
L4.1.1

Descripcion de la Accion
Mejorar los procesos administrativos, para brindar un mejor servicio a los estudiantes, lograr una mayor coordinacién de los procesos internos
de servicios.

Objetivos de la Accion
Mejorar la calidad del servicio.
Agilizar los procesos administrativos.

Indicadores

Numero de servicios universitarios utilizados por los estudiantes que son evaluados anualmente

Evolucidn del grado de satisfaccidn de los estudiantes respecto a los servicios universitarios (informacion, acceso, titulos, becas...)
NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto del andlisis de los servicios universitarios utilizados por los estudiantes

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes.

Gerencia

Servicio de Informatica y Comunicaciones

N.C.A. 245

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 2
ESTABLECER COMPROMISOS DE CALIDAD CON LOS USUARIOS MEDIANTE LA REALIZACION DE CARTAS

DE SERVICIO.
L4.1.2

Descripcion de la Accion
Fomentar medidas de aseguramiento de la calidad de los servicios prestados.

Objetivos de la Accion
Crear carta de servicio en aquellos servicios que por sus caracteristicas resulten de interés a efectos de establecer compromisos con los
usuarios.

Indicadores
Numero de servicios con cartas elaboradas.
Porcentaje de servicios susceptibles de elaborar cartas con cartas de servicios implantadas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Subdireccion de Planificacién de Recursos Humanos.

N.C.A. 190
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 3

DESARROLLO DE PLANES DE MEJORA CONTINUA CON EL FIN DE AUMENTAR LA CALIDAD DE LOS

SERVICIOS.
L4.1.3

Descripcion de la Accién

El Vicerrectorado de Investigacion se encuentra en el proceso de establecer y llevar a cabo un Plan de Mejora Continua con el fin de
aumentar la calidad de los servicios que se prestan desde este Vicerrectorado con ayuda de la Unidad Técnica de Calidad de la Universidad,
donde se definan y cuantifiquen objetivos de calidad.

Objetivos de la Accion
Acreditar la realizacién de planes de mejora de los servicios.

Indicadores
Porcentaje de procesos implantados.
Porcentaje de acciones de medicidn satisfaccién de usuarios.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorados de Investigacion.

N.C.A. 86

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 4

CONSOLIDAR LA FUNDACION DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA.
L4.1.4

Descripcion de la Accion

Buscar recursos y mecanismos para que la Fundacién sea conocida por todos los miembros de la Comunidad Universitaria, y para que su
labor y prestigio sean consolidados. Entre otras medidas, se ha aprobado por Consejo de Gobierno la aprobacién del Convenio Marco de
colaboracion.

Objetivos de la Accion
Contribuir a la mejora de las prestaciones de transmision de labores de investigacion y formacion humana integral, colaborando con las
entidades sociales, econémicas y de nuestro ambito.

Indicadores
Anuario de la Fundacion de la Universidad de Sevil]a.
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica

N.C.A. 230
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 5
GESTIONAR PROYECTOS FINANCIADOS MEDIANTE PROGRAMAS INTERNACIONALES (COMO ALFA Y

TEMPUS) Y NACIONALES (BECAS MAE/AECI).
L4.1.5

Descripcion de la Accion

El Programa TEMPUS ha sido disefiado para ayudar a la transicion y a los procesos de reforma del sector de la Educacion Superior. La
accion pasa por ayudar a la reestructuracion de la Universidad de Sevilla en temas de educacion, apoyar a los individuos implicados en la
educacion superior a disefiar e implementar las politicas de reforma y el desarrollo de estrategias y ayudar a establecer nuevos cursos o a
reformar los existentes. Ademas de la promocidn de las relaciones entre la universidad, la industria y la sociedad civil fomentando esta
colaboracién a través de actividades de informacion especificas.

Objetivos de la Accion

Dotar a investigadores y responsables de los proyectos de facilidades en la gestion de los mismos.

Para ello se realizaran las acciones de:

-Asesoramiento a investigadores dotandoles de informacién sobre las diferentes convocatorias, responder a consultas generales y concretas,
presupuestos, acuerdos de consorcios y facilitar contactos.

-Promocién la movilidad de estudiantes a centros de excelencia formativa y fomentar los efectos positivos que la misma tiene para futuras
colaboraciones en proyectos educativos.

Indicadores

Movilidad de estudiantes, profesores e investigadores de la Universidad de Sevilla.
NUmero de proyectos TEMPUS.

Difusién de resultados del programa.

Acuerdos de colaboracion con centros de formacion de excelencia reconocida.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnol6gica

N.C.A. 217

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 6

APORTAR DIRECTRICES PARA LA GESTION Y DESARROLLO DE PROYECTOS EUROPEOS.
L4.1.6

Descripcion de la Accion

Establecer las lineas fundamentales de la gestién de Proyectos Europeos en los que participa la Universidad de Sevilla, con particular interés
en una gestion econémica eficiente y flexible que facilite el desarrollo cientifico de los mismos y agilice las certificaciones y auditorias que
exija el organismo que financia.

Objetivos de la Accion

Adecuar la gestién econdmica a las exigencias del Programa Marco y a las certificaciones y auditorias exigidas.
Para ello se actuara mediante:

-Apoyo administrativo mas eficiente y flexible en la gestion de Proyectos Europeos.

-Establecimiento de una gestion econdmica rapida, eficiente y flexible de Proyectos Europeos.

Indicadores

NUmero de proyectos europeos coordinados por la Universidad de Sevilla.

NUmeros de proyectos europeos en el que estan implicados investigadores de la Universidad de Sevilla.
Numero de solicitudes presentadas a convocatorias europeas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion

N.C.A. 96
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 7

ORIENTAR Y DAR APOYO ADMINISTRATIVO PARA FOMENTAR EL DOCTORADO DE CALIDAD.
L4.1.7

Descripcion de la Accién
Facilitar informacion entre los responsables de los programas de doctorado del proceso que se ha de seguir para solicitar la mencion de
calidad, y orientar y dar apoyo administrativo en el proceso.

Objetivos de la Accion
Aumentar el numero de programas de doctorado de la Universidad de Sevilla con mencion de calidad.

Indicadores
NUmero de programas de doctorado de la Universidad de Sevilla con mencion de calidad.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

N.C.A. 147

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 8
ASEGURAR EL ALTO RENDIMIENTO Y BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS TIC QUE SE IMPLANTAN EN LA

UNIVERSIDAD DE SEVILLA.
L4.1.8

Descripcion de la Accién
Implantar procedimientos de gestion de la calidad que permitan que los servicios ofrecidos por el Servicio de Informatica y Comunicaciones
cumplan con estandares elevados de calidad y satisfagan las necesidades de los usuarios.

Objetivos de la Accion
Conseguir elevar los estandares de los servicios asociados a las Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién y lograr reconocimiento
externo (sello EFQM).

Indicadores
Aquellos asociados al sistema de gestion de la calidad, especialmente los relacionados con la percepcion de los usuarios.
Evolucion del grado de satisfaccion de los usuarios con los servicios ofrecidos por el Servicio de Informatica y Comunicaciones.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas | Secretariado de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
Tecnologias.

N.C.A. 55
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 9

DESARROLLO DE REDES DE COMUNICACION INALAMBRICAS DE AMPLIA VELOCIDAD Y CAPACIDAD.
L4.1.9

Descripcion de la Accién

El espectacular desarrollo en los Ultimos afios de las Tecnologias de Informacion y comunicaciones abre un amplisimo campo, a través de los
nuevos sistemas de comunicacion, para facilitar a los alumnos con caracter inmediato toda la informacién que la ensefianza presencial no
puede alcanzar.

La Universidad debe ser una adelantada en la utilizacién de los nuevos sistemas que se tienen que convertir en una herramienta esencial en
la formacion de nuestros alumnos que, a la par, servird para prepararlos para la incorporacion al tejido productivo de la sociedad.(Contrato
Programa 2007/2011)

Objetivos de la Accion
El objetivo en 2011 sera la plena incorporacion de la TICs al hacer universitario: formacién, investigacion y gestion y la plena operatividad del
campus virtual.(Contrato Programa 2007-2011, Pag.10)

Indicadores

NUmero de miembros que utilizan la red inalambrica de comunicacién para desarrollar sus estudios.
Numero de centros que cuentan con red inalambrica.

Velocidad y capacidad de las redes de comunicacién inaldambricas

Cobertura de la red

Porcentaje de espacios con nivel de sefial aceptable

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructura y Nuevas Servicio de Informatica y Comunicaciones.
Tecnologias

N.C.A.256

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad e innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacién y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 10

MEJORAR Y FORTALECER LOS MECANISMOS DE COMUNICACION INTERNA DE LA UNIVERSIDAD.
L4.1.10

Descripcion de la Accién

Mejorar el rendimiento y la eficacia de los mecanismos de comunicacion internos de la Universidad de Sevilla.

Se trata de fomentar el conocimiento de los temas de actualidad que atafien a la Universidad de Sevilla desarrollando y mejorando los
medios de comunicacion internos.

Objetivos de la Accion
Desarrollar un plan de comunicacion interno.

Indicadores

Grado de cumplimiento del objetivo

Grado de satisfaccion de los usuarios con los mecanismos de comunicacién internos de la Universidad de Sevilla
NUmero de propuestas de mejora de la comunicacion interna implantadas fruto de las evaluaciones realizadas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones Gabinete de Prensa
Internacionales y Extension Cultural

N.C.A. 175
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 11
REALIZAR LOS CAMBIOS ESTRUCTURALES Y DE GESTION NECESARIOS PARA ASEGURAR EL MEJOR

SERVICIO IMPLANTANDO LA GESTION POR PROCESOS.
L4.1.11

Descripcion de la Accion

Llevar a cabo una reestructuracion de los servicios ofrecidos por la Universidad de Sevilla para mejorar la prestacion de los mismos en base
a las necesidades y expectativas del usuario, asegurando asi la adecuacion de los servicios que presta el PAS a las necesidades de la
Comunidad Universitario.

Objetivos de la Accion
El objetivo en 2011 sera la implantacion del sistema de gestion por procesos en la totalidad de los procesos seleccionados.(Anexo Contrato
Programa 2007-2011, Pag.27)

Indicadores

NUmero de procesos implantados corregido por el nimero de miembros de la comunidad universitaria afectados dividido por el nimero total
de procesos seleccionados ponderados igualmente (Contrato Programa 2007-2011)

Numero de servicios evaluados anualmente

Evolucion del grado de satisfaccion de los usuarios respecto a los servicios

NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto de la evaluacién de los servicios.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Subdireccion de Gestion de Recursos Humanos
Gerencia

N.C.A. 180

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 12

DESARROLLO E IMPLANTACION COMPLETA DEL SISTEMA DE GESTION POR COMPETENCIAS.
L4.1.12

Descripcion de la Accion
Definir las competencias individuales segun el catalogo de competencias elaborado, garantizando el desarrollo del potencial de las personas
y asegurando la coherencia interna entre los principales procesos administrativos y gestion de personal.

Objetivos de la Accion

El objetivo en 2011 sera la implantacion de un Plan de gestidn del PAS en funcién de competencias necesarias, planes de desarrollo y
formacidn, incentivos y acreditacién profesional segun procesos de evaluacion y acreditacion aceptados. (Anexo Contrato Programa 2007-
2011, Pag.27)

Indicadores

Efectivos de PAS a los que haya afectado la implementacion de un Plan de Gestién dividido por la totalidad del nimero de efectivos de PAS
(Contrato Programa 2007-2011)

Porcentaje de desviacion entre las competencias adquiridas y las requeridas por unidad.

Numero de personas evaluadas por competencias.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Subdireccion de Planificaciéon de Recursos Humanos.

N.C.A. 179
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 13

AMPLIAR LA DESCENTRALIZACION DE RECURSOS POR CAMPUS.
L4.1.13

Descripcion de la Accion

Llevar a cabo un mayor apoyo administrativo y técnico a los distintos campus de la Universidad de Sevilla, basado en la realizacion de
estudios y necesidades de carga de trabajo. De este modo la descentralizacién se establecera acorde con las necesidades actuales y con los
medios disponibles, permitiendo cumplir con los principios de optimizacién, como racionalizacion y eficiencia en la asignacion de recursos.

Objetivos de la Accion
Mejorar el servicio que se presta en cada campus.

Indicadores

NUmero de servicios evaluados anualmente

Evolucion del grado de satisfaccion de los usuarios respecto a los servicios

NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto de la evaluacion de los servicios

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH

N.C.A. 196

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 14
ESTABLECER MECANISMOS PERIODICOS DE EVALUACION DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS EN
RELACION CON LAS EXPECTATIVAS Y NECESIDADES DE LOS USUARIOS Y ENTIDADES

COLABORADORAS.
L4.1.14

Descripcion de la Accion
Llevar a cabo un analisis de los servicios prestados con el fin de mejorarlos y asi poder satisfacer plenamente las necesidades de los clientes
y esto al menor coste posible, valorando los costes de los servicios estableciendo planes que mejoren la eficiencia de los mismos.

Objetivos de la Accion
Mejorar la atencion al usuario.

Indicadores

NUmero de servicios evaluados anualmente

Evolucidn del grado de satisfaccidn de los usuarios respecto a los servicios

NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto de la evaluacion de los servicios
Nivel de cumplimiento del proceso de medicion sistematico y periddico planificado

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Subdireccion de Planificacion de Recursos Humanos
Gerencia

N.C.A. 189
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 15

CONSTITUIR EQUIPOS DE MEJORA INTERDISCIPLINARES PARA LA PROPUESTA DE MEJORA DE LOS

SERVICIOS.
L4.1.15

Descripcion de la Accién

Nombrar una Subcomisién de la Comisidn de Investigacion, con representantes de cada una de las cuatro grandes areas de conocimiento,
para que proponga mejoras de los Servicios de Investigacion al Grupo de Trabajo de Mejora de los Servicios de Investigacién y Transferencia
de Tecnologia, creado a partir del Informe de Calidad de los Servicios de Investigacion.

Objetivos de la Accion
Agilizar los procesos de informacion, asesoramiento y gestion econdmica de la investigacion, tanto contratada como de subvenciones y
ayudas de convocatorias publicas.

Indicadores

Acta de la Comisién de Investigacion.

Actas de las reuniones conjuntas Subcomisién y Grupo de Mejora.
Numero de mejora de los servicios propuestos por la subcomision.
NUmero de propuestas de mejora implantadas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Secretariado de Investigacion

N.C.A. 87

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 16

LLEVAR A CABO MEDIDAS SISTEMATICAS Y PERIODICAS DEL NIVEL DE SATISFACCION DE USUARIOS

INTERNOS Y EXTERNOS DE LOS DIFERENTES SERVICIOS.
L4.1.16

Descripcion de la Accién

Como parte del Plan de Mejora del Vicerrectorado de Investigacion se ha planificado la realizacién de medidas sistematicas del nivel de
satisfaccion de usuarios de los SITT (Servicios de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica). Para ello se llevaran a cabo encuestas a
usuarios internos y externos. Las herramientas informaticas para estas encuestas estan ya terminadas y queda por definir el contenido de las
encuestas y posteriormente realizar las encuestas.

Objetivos de la Accion
Obtener datos fiables acerca del nivel de satisfaccion de los usuarios internos e externos.

Indicadores

Grado de satisfaccion de los usuarios con respecto a los servicios prestados.
NUmero de propuestas de mejora implantadas fruto de la evaluacién de los servicios.
Nivel de cumplimiento del proceso de medicion sistematica y periddico planificado.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion. Unidad de Gestion de la Calidad en la Investigacion

N.C.A. 88
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 17

REFORZAR LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA OTRI.
L4.1.17

Descripcion de la Accién

La Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion desarrolla una serie de funciones que sirven como instrumento basico de
transferencia de la investigacion de la Universidad y de asesoramiento a los investigadores en relacién con convocatorias de proyectos de
investigacion y convenios de transferencia de la investigacion, por lo cual, es esencial su buen funcionamiento para los grupos de
investigacion.

Objetivos de la Accion
Mejorar la eficacia en la Oficina de Transferencia de los Resultados de Investigacion.

Indicadores

Grado de cumplimiento del objetivo.

Evolucion del grado de satisfaccion de los usuarios con relacion a los servicios prestados por la Oficina de Transferencia de los Resultados
de Investigacion

NUmero de acciones implantadas para reforzar la estructura organizativa de la Oficina de Transferencia de los Resultados de Investigacion

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion.

N.C.A. 114

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad e innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 18

CONSTRUCCION DE UNA GUARDERIA UNIVERSITARIA EN EL CAMPUS DE CIENCIAS DE LA SALUD.
L4.1.18

Descripcion de la Accion

Construir una guarderia universitaria en terrenos del campus de la Barqueta. Se situara junto al edificio de Fisioterapia y Podologia, contara
con aproximadamente 700 metros cuadrados, estara financiada por la Consejeria para la Igualdad y el Bienestar Social. Este edificio forma
parte del conjunto de tres guarderias que se estan desarrollando, junto con la incluida en el nuevo edificio de Ciencias de la Educacion y la
de la Nueva Residencia Universitaria. El Arquitecto es Miguel Gonzalez Vilchez, y el contratista la empresa Retrada-92. La superficie
construida alcanzara los 1000 metros cuadrados.

Objetivos de la Accion
Aumentar la dotacién de las plazas de guarderia infantil para los hijos/as de los miembros de la comunidad universitaria.

Indicadores
NUmero de plazas de guarderia infantil de nueva creacion

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 46
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad e innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacién y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 19
CONSTRUCCION DE UNA GUARDERIA UNIVERSITARIA JUNTO A LA RESIDENCIA RECTOR ESTANISLAO

DEL CAMPO.
L4.1.19

Descripcion de la Accion
Construir una guarderia universitaria en terrenos aledafios a la Residencia Universitaria Rector Estanislao del Campo.

Objetivos de la Accion
Aumentar la dotacion de las plazas de guarderia infantil para los hijos/as de los miembros de la comunidad universitaria.

Indicadores
NUmero de plazas de guarderia infantil de nueva creacion

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A.255

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad e innovacion de los medios técnicos, procesos de actuacién y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 20

PONER EN MARCHA NUEVOS COMEDORES UNIVERSITARIOS.
L4.1.20

Descripcion de la Accién
Se estan construyendo dos importantes comedores de campus, uno en Ramén y Cajal y otro junto al nuevo edificio de Enfermeria.
Adicionalmente, la reforma de la Fabrica de Tabacos contemplara el disefio de un nuevo comedor.

Objetivos de la Accion
Proporcionar a los estudiantes de los Campus de Ramén y Cajal y de la fabrica de Tabacos nuevas plazas de comedores universitarios.

Indicadores
Numero de plazas de comedores universitarios de nueva creacion

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 48
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OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 21

PROMOVER NUEVAS INSTALACIONES DEPORTIVAS.
L4.1.21

Descripcion de la Accién
Impulsar la creacién de nuevas instalaciones deportivas en los distintos campus, como gimnasios, pistas y campos, para facilitar la
realizacion de actividades deportivas entre los miembros de la comunidad universitaria.

Objetivos de la Accion
Ofrecer a los miembros de la comunidad universitaria, y a la ciudadania en general, unos modernos espacios deportivos con un elevado nivel
de equipamiento donde poder practicar diversas actividades deportivas.

Indicadores

Estudio sobre qué deportes practican mas los miembros de la universidad.
Numero de personas que practican algun deporte.

Elaboracién del proyecto de las nuevas instalaciones

Informe sobre la financiacion sobre las nuevas instalaciones

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes SADUS. Instituciones colaboradoras

N.C.A. 32

OBJETIVO 1: Asegurar la calidad y la innovacién de los medios técnicos, procesos de actuacion y prestaciones que realiza la Universidad.

ACCION 22

EDIFICACION DE LA SEDE DE LA FUNDACION DE INVESTIGACION UNIVERSIDAD DE SEVILLA.
L4.1.22

Descripcion de la Accién

El Ayuntamiento de Sevilla ha cedido una parcela detras de los pabellones de México y Brasil a la Universidad de Sevilla para la Sede de la
Fundacién. La programacién de las obras esta pendiente del desarrollo del Plan Plurianual de Inversiones de La Junta de Andalucia (2006-
2010).

Objetivos de la Accion
Construccion de la Sede de la Fundacion de Investigacion Universidad de Sevilla

Indicadores
Grado de cumplimiento del objetivo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 51
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OBJETIVO 2: Utilizacién de la ensefianza virtual.

ACCION 1

IMPULSAR EL USO DE LA PLATAFORMA INTEGRADA DE DOCENCIA VIRTUAL.
L4.2.1

Descripcion de la Accién

Conseguir que una parte importante del profesorado utilice la plataforma de ensefianza virtual como medio de apoyo a sus actividades
docentes.

Se busca que el profesorado dé el salto al uso de las nuevas tecnologias como herramienta auxiliar del proceso de ensefianza y que genere
materiales de calidad en formatos digitales o novedosos.

Lograr un porcentaje adecuado de actuaciones en la red.

Familiarizar al alumno con las nuevas posibilidades de aprendizaje que ofrecen las plataformas de docencia virtual.

Apoyar la elaboracién de materiales docentes para la plataforma.

Implantar las tutorias virtuales, aprobando una norma que las regule.

Objetivos de la Accion

Los objetivos en 2011 seran:

Alcanzar la inclusién en red del material docente en el 100% de los créditos impartidos y acreditar su inclusion por la Agencia Andaluza de
Evaluacion.(Anexo Contrato Programa 2007-2011,Pag. 3)

Conseguir al 100% la utilizacién de las TICs en la metodologia docente del proceso de aprendizaje consiguiendo la plena operatividad del
campus virtual.( Anexo Contrato Programa 2007-2011,Pag. 24)

Indicadores

NUmero de créditos, conformados con el Plan de Innovacién Docente y acreditados por la Agencia Andaluza de Evaluacion con material
suficiente en red ponderado por el grado de implantacion de las TIC’s con acreditacion de la Agencia Andaluza de Evaluacién dividido por el
numero de créditos totales (Contrato Programa 2007-2011)

Porcentaje de PDI que realizan los cursos de formacion como usuarios de la ensefianza virtual (Contrato Programa 2007-2011)

Porcentaje de utilizacién de las TIC's en la metodologia docente(Contrato Programa 2007-2011)

Porcentaje de profesores que utilizan la red para su labor docente.

Porcentaje de profesores que usan plataformas virtuales para su labor docente.

Numero de cursos de formacidn en docencia virtual ofertados.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia Servicio de Informatica y Comunicaciones
N.CA.8
OBJETIVO 2: Utilizacién de la ensefianza virtual.
ACCION 2 ] , ,
IMPULSAR LA ENSENANZA SEMIPRESENCIAL Y VIRTUAL EN LOS TITULOS DE MASTER OFICIAL.
L4.2.2

Descripcion de la Accién

Por la implantacion del Espacio Europeo de Educacion Superior, que promueve una docencia virtual de calidad, es necesario crear una
plataforma que sirva para facilitar la labor de los docentes en esta materia y para optimizar los resultados de estas metodologias de
ensefianza. Se trata, por tanto, de agrupar los servicios y recursos virtuales dentro de una misma plataforma que facilite el acceso y manejo
de ellos.

Objetivos de la Accion
Incremento de la oferta de master oficial basada en una ensefianza semipresencial y virtual.

Indicadores

NUmero de cursos en méster oficial basados en ensefianza semipresencial y virtual.

Numero de alumnos matriculados en cursos de master oficial basados en ensefianza semipresencial y virtual.
NUmero de titulos de master oficial que ofrecen ensefianza semipresencial y virtual.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

N.C.A. 151
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OBJETIVO 2: Utilizacién de la ensefianza virtual.

ACCION 3

IMPULSAR LA ENSENANZA SEMIPRESENCIAL Y VIRTUAL EN LOS TiTULOS DE POSTGRADO PROPIOS.
L4.2.3

Descripcion de la Accion

La ensefianza virtual es el punto de acceso comun al conjunto de herramientas para el apoyo a la docencia a través de internet de la
Universidad de Sevilla. Desde la ensefianza virtual se puede consultar la oferta disponible para cursos de Postgrado y Doctorado y solicitar
el alta de estos cursos a través de la direccidn de correo habilitada por el Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

Objetivos de la Accion
Incremento de la oferta de ensefianzas propias y formacién a demanda basada en una ensefianza semipresencial y virtual.

Indicadores

NUmero de cursos de postgrado propio basados en ensefianza semipresencial y virtual

NUmero de alumnos matriculados en cursos de postgrado propio basados en ensefianza semipresencial y virtual
NUmero de programas de postgrado propio que ofrecen ensefianza semipresencial y virtual

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Postgrado y Doctorado.

N.C.A. 241

OBJETIVO 2: Utilizacién de la ensefianza virtual.

ACCION 4

DESARROLLAR CURSOS SOBRE EL USO DE LAS PLATAFORMAS VIRTUALES Y SUS POSIBILIDADES.
L4.2.4

Descripcion de la Accion
Ofrecer cursos sobre el uso de las plataformas virtuales y sobre coémo aplicarlas a la docencia de una manera efectiva. Para ello se debe
lograr que el profesorado se forme adecuadamente en el uso y posibilidades docentes de este tipo de herramientas.

Objetivos de la Accion
Lograr que un nimero apreciable de profesores de la Universidad de Sevilla reciba formacion sobre ensefianza virtual.

Indicadores
Numero de profesores que realizan los cursos de formacion sobre ensefianza virtual
Numero de alumnos que realizan cursos de usuarios de ensefianza virtual

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia. Instituto de Ciencias de la Educacién

N.CA.9
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OBJETIVO 2: Utilizacién de la ensefianza virtual.

ACCION 5

MOTIVAR A LOS ALUMNOS PARA QUE PARTICIPEN EN LA ENSENANZA VIRTUAL.
L4.2.5

Descripcion de la Accion
Animar a los alumnos para que participen en actividades de ensefianza virtual haciéndoles saber de las ventajas de esta y asi asegurar su
buen funcionamiento y rendimiento.

Objetivos de la Accion
El objetivo en 2011 sera conseguir al 100% la utilizacién de las TIC's en la metodologia docente del proceso de aprendizaje, consiguiendo la
plena operatividad del campus virtual con la participacion de los alumnos. (Anexo Contrato Programa 2007-2011, Pag.24)

Indicadores
Porcentaje de alumnos que realizan los cursos de formacion como usuarios de la ensefianza virtual (Contrato Programa 2007-2011)
Evolucién del nimero de alumnos que utilizan la ensefianza virtual

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes.

N.C.A. 10
OBJETIVO 3: Establecer la administracion electronica en la Universidad.
ACCION1 , ]
IMPLANTACION DE UN SERVICIO DE INFORMACION Y ATENCION.
L4.3.1

Descripcion de la Accion

Sistema que permite a la Universidad de Sevilla contar con un centro de Atencién a Usuarios (CRM) que pueda dar soporte a los usuarios de
los sistemas de informacion de la universidad. Ello permitira optimizar el grado de satisfaccién de los usuarios tanto internos como externos
de la universidad.

Objetivos de la Accion

Proporcionar a los usuarios un acceso multicanal tanto a la informacion solicitada como a los servicios que demandan.

Para ello se actuara buscando:

Dar soporte a los usuarios internos y externos de los sistemas con los que contara la Universidad de Sevilla.

Proporcionar el servicio tanto bajo demanda como en modo autoservicio.

Optimizar los recursos de atencién a usuarios.

Automatizar y optimizar la realizacion de las tareas y actividades generadas como consecuencia de los servicios demandados, con especial
relevancia para asegurar el cumplimiento de los acuerdos de nivel de servicio concertados.

Controlar y monitorizar el nivel de calidad de servicio que se ofrece a los usuarios.

Indicadores
Grado de cumplimiento del objetivo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Infraestructura y Nuevas Servicio de Informatica y Comunicaciones
Tecnologias.
Gerencia.

N.C.A. 248
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OBJETIVO 3: Establecer la administracion electronica en la Universidad.

ACCION 2

IMPLANTACION DEL SISTEMA DE TRAMITACION TELEMATICO.
L4.3.2

Descripcion de la Accién

Implantacion de un sistema de tramitacion electrénica que amplie la secretaria virtual de la universidad. La secretaria virtual contara con una
plataforma de tramitacion electrénica que permitira modelar y ejecutar diferentes procedimientos administrativos para su realizacion por
medios telematicos.

Este sistema estara integrado con la plataforma de firma electrénica @firma, el registro de e/s @ries y el gestor documental w@nnda.
Permitira disponer de un sistema telematico de tramitacién y automatizacién de procedimientos administrativos integrados con el registro de
els, el gestor documental y la plataforma de firma.

Objetivos de la Accion
El objetivo en 2011 sera alcanzar la digitalizacion al 100% de todos los servicios y procedimientos ofertados por la Universidad.(Anexo
Contrato Programa 2007-2011, P4g.25)

Indicadores
NUmero de servicios y procedimientos digitalizados dividido por el nimero total de servicios y procedimientos ofertados por la Universidad
(Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Infraestructura y Nuevas Servicio de Informatica y Comunicaciones
Tecnologias.

Gerencia.

N.C.A. 247

OBJETIVO 3: Establecer la administracion electronica en la Universidad.

ACCION 3

POTENCIAR LA INFORMATIZACION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS CON LA

INVESTIGACION.
L4.3.3

Descripcion de la Accién

Partiendo de un analisis de los procesos administrativos en los Servicios completar la informatizacién de los procesos y mejorar las
herramientas informaticas existentes, adaptandolas a los requisitos de los procesos. El analisis llevado a cabo ha revelado con la necesidad
de un archivo Unico en Investigacién (datos de proyectos). Otro paso serd la realizacion telematica de impresos relativos a la gestién de la
investigacion, tanto administrativa como econdmica en coordinacion con el registro telemético de la Universidad.

Para ello se actuaré:

-Creando un archivo unico de proyectos, gestionado informaticamente.

-Realizando teleméticamente los impresos de Investigacion.

-Digitalizando el contenido del archivo telematico.

Objetivos de la Accion
El objetivo en 2011 sera alcanzar la digitalizacion al 100% de todos los procedimientos administrativos relacionados con la
investigacion.(Anexo Contrato Programa, Pag. 25)

Indicadores

Numero de servicios y procedimientos digitalizados relacionados con la investigacion dividido por el nimero total de servicios y
procedimientos relacionados con la investigacion (Contrato Programa 2007-2011)

Existencia de archivo unico.

Numero Impresos realizados telematicamente.

Porcentaje de contenido del archivo digitalizado.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion Unidad de Gestion de la Calidad y Servicio de Investigacion (Ingresos)
Gerencia

N.C.A. 81
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OBJETIVO 3: Establecer la administracion electronica en la Universidad.

ACCION 4
DESARROLLAR UN PORTAL EN BASE A UN SISTEMA WORKFLOW.

L4.34

Descripcion de la Accién
Creacion de una plataforma virtual.
Objetivos de la Accion
Implantar el sistema en el mayor nimero posible de unidades.
Indicadores
Numero de unidades que implantan el sistema.
NUmero de usuarios formados en el sistema.
Informacién sobre el grado de utilizacion del sistema y dificultades
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Servicio de Informatica y Comunicaciones
Gerencia Subdireccién de Planificacion de Recursos Humanos

N.C.A. 181

OBJETIVO 3: Establecer la administracion electronica en la Universidad.

ACCION 5
PROMOCIONAR EL USO DE LAS HERRAMIENTAS DEL PORTAL WEB DE LA UNIVERSIDAD ENTRE EL

ALUMNADO.
L4.3.5

Descripcion de la Accion
La ensefianza virtual va a implicar estar en contacto a través de la red, para lo que el alumnado debe conocer y hacer uso de los mdltiples
recursos que la universidad pone a su disposicion en la red (correo, secretaria virtual, automatricula, encuestas por internet, etc.).

Objetivos de la Accion
Fomentar el conocimiento entre los alumnos de las distintas herramientas de formacion y gestion disponibles en el portal web de la
Universidad de Sevilla.

Indicadores
Numero de cursos de formacion ofertados en recursos de la Universidad de Sevilla en el portal web.
Numero total de alumnos formados en recursos de la Universidad de Sevilla en el portal web en relacion al total de alumnos.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia Instituto de Ciencias de la Educacién
Gerencia Servicio de Informatica y Comunicaciones

N.CA.7
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OBJETIVO 3: Establecer la administracion electronica en la Universidad.

ACCION 6

GESTION DEL CAMBIO.
L4.3.6

Descripcion de la Accién
Disefio y desarrollo de un Plan de Accion destinado a favorecer el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion por parte de
la comunidad universitaria. Este se formara basicamente en un Plan de Comunicacién y Formacion.

Objetivos de la Accion

Concienciar a la comunidad universitaria de las mejoras que aportan las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
Informar de las nuevas herramientas y forma de trabajo.

Involucrar al personal en el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Potenciar el uso de las nuevas tecnologias.

Indicadores

NUmero de acciones de comunicacion sobre las nuevas herramientas y formas de trabajo desarrolladas

NUmero de cursos de formacion en el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién desarrolladas
NUmero de personas formadas en el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Servicio de Informatica y Comunicaciones

N.C.A. 233
OBJETIVO 3: Establecer la administracion electrénica en la Universidad.
ACCION 7 ) ) ) ]
DOCUMENTACION, DESCRIPCION, RACIONALIZACION Y SIMPLIFICACION DE PROCEDIMIENTOS
ADMINITRATIVOS.

L4.3.7

Descripcion de la Accion

Se trata, en primer lugar, de documentar y describir detalladamente los distintos procedimientos administrativos. Posteriormente, tras estas
tareas, los procedimientos deberan ser objeto de un analisis profundo que permita racionalizar y simplificar su tramitacion de cara a su
implementacion telematica. Es necesario implicar a todos los gestores de los diversos servicios, con un especial énfasis en la participacion de
la direccion de la Universidad y de los Servicios Centrales de la misma.

Objetivos de la Accion

Conseguir que la tramitacién administrativa responda a los principios de eficacia y eficiencia.
Para ello se actuaré:

-Mejorando las relaciones Administracion-usuario, haciéndolas mas sencillas y accesibles.
-Reduciendo los costes asociados a la tramitacion.

-Mejorando el nivel de informacién y documentacion de los procedimientos.

Indicadores
NUmero de procedimientos administrativos implantados telematicamente.
Encuesta de satisfaccion a los usuarios.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas Servicio de Informatica y Comunicaciones
Tecnologias.

Gerencia.

N.C.A. 246
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OBJETIVO 3: Establecer la administracion electronica en la Universidad.

ACCION 8

SIMPLIFICAR Y AGILIZAR LA TRAMITACION DE GASTOS RELATIVOS A PROYECTOS DE INVESTIGACION A

TRAVES DEL USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS E INFORMATIZACION DE LOS PROCESOS.
L4.3.8

Descripcion de la Accién

Implementar en el sistema de Gestidn la posibilidad de rellenar 6rdenes de pago de forma telematica, mediante firma digital. De esta forma, la
orden de pago se queda directamente en el sistema y puede procesarse. Los usuarios podran consultar el estado de su orden de pago en su
pagina del sistema SISIUS, para gestion de créditos y proyectos.

Objetivos de la Accion

Facilitar la tramitacion de gastos mediante érdenes de pago digitales.

Indicadores

Numero de 6rdenes de pago tramitadas telematicamente.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Investigacion Servicio de Investigacién

Gerencia Unidad de Gestién de la Calidad en la Investigacion

N.C.A. 89

OBJETIVO 3: Establecer la administracion electronica en la Universidad.

ACCION 9
IMPLEMENTAR ACCIONES DIRIGIDAS A QUE LOS USUARIOS ACCEDAN A LA GESTION Y A LA

INFORMACION DE LA ADMINISTRACION Y LOS SERVICIOS CON AYUDA DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS.
L43.9

Descripcion de la Accion
Establecer medidas para facilitar el acceso a la informacion a través de las nuevas tecnologias.

Objetivos de la Accion
Aumentar el nimero de personas que acceden a la informacién ofrecida por la administracién con ayuda de las nuevas tecnologias.
Aumentar el nimero de personas que utilizan las nuevas tecnologias para llevar a cabo gestiones frente a la administracion y servicios.

Indicadores
NUmero de personas que acceden a la informacién de la administracion y los servicios via nuevas tecnologias.
NUmero de gestiones realizadas mediante la ayuda de nuevas tecnologias.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Subdireccion de Planificaciéon de Recursos Humanos.
Gerencia

N.C.A. 191
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OBJETIVO 1: Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacién activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

ACCION 1
PROYECTAR HACIA LA SOCIEDAD Y HACIA EL EXTERIOR LA IMAGEN PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD

DE SEVILLA COMO INSTITUCION DE CALIDAD.
L5.1.1

Descripcion de la Accion

Desarrollar campafias de comunicacion anual para reforzar una imagen de la Universidad de Sevilla mas moderna y de calidad, capaz de
satisfacer las necesidades de una sociedad en continuo cambio, y para dar a conocer en mayor profundidad distintos aspectos sobre la
Universidad de Sevilla.

Objetivos de la Accion
El objetivo en 2011 sera aumentar en un 20% el nimero de exposiciones artisticas y/o ediciones de libros singulares del personal
investigador de la Universidad de Sevilla sobre la media del sistema universitario.(Anexo Contrato Programa, Pag. 15)

Indicadores

NUmero de conferencias impartidas por miembros de la Universidad de Sevilla con publicidad e invitacién de instituciones dividido por el
numero total de investigadores a tiempo completo (Contrato Programa 2007-2011)

Numero de exposiciones artisticas y edicion de libros singulares editados dividido por el nimero total de investigadores a tiempo completo
(Contrato Programa 2007-2011)

Resultados de la encuesta de imagen.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones Internacionales | Servicio de Extension Universitaria
y Extensién Cultural.

N.C.A. 162
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OBJETIVO 1: Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacion activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

ACCION 2
REALIZAR CAMPANAS DE IMAGEN DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA EN LOS INSTITUTOS DE

ENSENANZA SECUNDARIA.
L5.1.2

Descripcion de la Accién

El aumento de la oferta educativa ha provocado que las instituciones tanto publicas o privadas tengan que ofrecer mas servicios y ademas
comunicarlos para ser mas atractivas. Para conseguir aumentar el nimero de alumnos, se propone que la Universidad de Sevilla realice
campafias informativas en los institutos de ensefianza secundaria, que fomenten y potencien la imagen de la universidad.

El Secretariado de Acceso, a través del Programa Pértico — Programa de Orientacion para el Acceso a la Universidad, — viene haciendo una
labor de informacion y asesoramiento muy importante entre los alumnos preuniversitarios. La imagen de la Universidad de Sevilla se destaca
en los materiales y actividades que realizan.

Objetivos de la Accion
Presentar la Universidad de Sevilla como la universidad moderna y actualizada en la que permanece el fruto de una gran tradicién.
Para ello se actuara en relacién con los siguientes colectivos:

- Alumnosl/as: Proporcionar informacion sobre aspectos relevantes acerca del acceso a la Universidad que ayuden al alumnado a
decidir coherentemente sobre su futuro académico y profesional.

- Orientadores/as: Colaborar con los tutores y orientadores de centros de Ensefianza Secundaria en relacién con temas sobre el
acceso a los estudios universitarios y, en concreto, a la Universidad de Sevilla.

- Padres (AMPAS): Facilitar informacion relevante para la eleccion de estudios universitarios.

Indicadores

Porcentaje de alumnos de ensefianza secundaria que optan por una carrera universitaria en la Universidad de Sevilla sobre el total de
alumnos de ensefianza secundaria que optan por continuar sus estudios en la universidad

NUmero de jornadas de acceso desarrolladas

NUmero de visitas a centros de Educacion Secundaria desarrolladas

Numero de mesas redondas organizadas

Numero de otros encuentros organizados

Evolucidn de la imagen de la Universidad de Sevilla como institucion de calidad en la ensefianza entre los estudiantes de ensefianza
secundaria.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes Secretariado de Acceso

N.C.A. 38
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OBJETIVO 1: Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacion activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

ACCION 3
PROMOVER LA PRESENCIA Y PARTICIPACION DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA EN LOS FOROS

INTERNACIONALES.
L5.1.3

Descripcion de la Accién

Promocionar y facilitar la participacién de los miembros de la comunidad universitaria en encuentros internacionales que traten aspectos de
interés para la Universidad de Sevilla a través de programas de movilidad e intercambio con otros organismos e instituciones. Asi como
suscribir convenios internacionales y participar en programas universitarios de otros paises, especialmente de Europa e Iberoamérica, y
colaborar con organismos y centros internacionales y formar parte de redes y grupos de universidades de todo el mundo. Esto favorecera el
intercambio de estudiantes, profesores, de informacion y de medios de formacion.

Objetivos de la Accion
Aumentar el nimero de miembros de la comunidad universitaria que participan en foros internacionales.

Indicadores

Numero de miembros de la Universidad de Sevilla que participan en programas de movilidad e intercambio.
NUmero de ponentes de la Universidad de Sevilla que participan en eventos organizados fuera de ella.
NUmero de convocatorias internacionales suscritas por la Universidad de Sevilla

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones Internacionales | Secretariado de Relaciones Internacionales
y Extensién Cultural.

N.C.A. 159

OBJETIVO 1: Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacién activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

ACCION 4
POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA COMO AGENTE DINAMIZADOR DEL ENTORNO

DE LA SOCIEDAD.
L5.1.4

Descripcion de la Accion

Reforzar los convenios de la Universidad de Sevilla con empresas e instituciones del entorno y buscar nuevas alianzas con el fin de convertir
a esta institucién en un elemento clave en la propuesta de iniciativas conjuntas para el desarrollo social, econémico y cultural de la ciudad de
Sevilla.

Objetivos de la Accion
Incrementar los convenios existentes y las actividades vinculadas a ellas.

Indicadores
Numero de acuerdos con instituciones publicas.
NUmero de acuerdos con empresas, organismos e instituciones privadas.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones Internacionales | Servicio de Extension Universitaria
y Extension Cultural.

N.C.A. 161
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OBJETIVO 1: Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacion activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

ACCION 5

FOMENTAR LA BUENA IMAGEN DEL DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD.
L5.1.5

Descripcion de la Accion

Se trata de incentivar la difusidn de las buenas practicas docentes, trasladando a la sociedad, en general, y a la comunidad educativa en
particular, las experiencias docentes innovadoras que se realizan en nuestras aulas y laboratorios. Asi como de incrementar la participacion
del profesorado en jornadas, mesas redondas, congresos, etc, asi como entrevistas y articulos en prensa y establecer un canal de difusién
de acciones de innovacion docente, con objeto de que puedan ser conocidas por el Gabinete de Prensa de la Universidad, facilitando su
difusion.

Objetivos de la Accion

Los objetivos en 2011 serian:
- Realizar encuestas de medicion de la percepcion que tienen los alumnos sobre la calidad docente, con caracter anual en el 100% de
las asignaturas de cada titulacion impartida por la Universidad.(Anexo Contrato Programa 2007-2011, Pag.6)
- Alcanzar un incremento de un 20% sobre la media del sistema universitario en la participacion de conferenciantes de la Universidad de
Sevilla en instituciones de relevancia. (Anexo Contrato Programa, Pag. 15)

Indicadores

Porcentaje de encuestas realizadas anualmente con resultados satisfactorios en las distintas titulaciones sobre calidad docente dividido por el
total de encuestas realizadas (Contrato Programa 2007-2011)

NUmero de referencias en prensa de actividades docentes de la Universidad de Sevilla

NUmero de jornadas, mesas redondas y congresos organizados por la Universidad de Sevilla relacionada con la implantacion de
metodologias docentes innovadoras.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Docencia. Instituto de Ciencias de la Educacion

N.C.A. 1

OBJETIVO 1: Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacién activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

ACCION 6
DIFUNDIR LA ACTIVIDAD O LOGROS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA A TRAVES

DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION LOCALES.
L5.1.6

Descripcion de la Accién

Aunque en el Plan Propio de Investigacion de la Universidad de Sevilla se contempla la divulgacion y difusion de la investigacion cientifica,
solo en reducidas ocasiones llega dicha informacion a los medios de comunicacién social. En consecuencia, se trata de ampliar el impacto de
la investigacion universitaria en los medios.

Objetivos de la Accion
Aumentar el nimero de impactos de las investigaciones que se realizan en la Universidad de Sevilla.

Indicadores

NUmero de impactos anuales en prensa de las investigaciones que se realizan en la Universidad de Sevilla
NUmero de impactos anuales en radio de las investigaciones que se realizan en la Universidad de Sevilla
NUmero de impactos anuales en television de las investigaciones que se realizan en la Universidad de Sevilla

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones Internacionales y Gabinete de Prensa
Extensién Cultural.

N.C.A. 176
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OBJETIVO 1: Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacion activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

ACCION 7

POTENCIAR LAS RELACIONES CON LOS MEDIOS DE COMUNICACION.
L5.1.7

Descripcion de la Accién

La imagen de la Universidad de Sevilla es la proyeccién de su funcionamiento, actividades y planes futuros percibida tanto por la comunidad
universitaria como por la sociedad. A su vez, es el resultado de los mensajes emitidos a través de los medios de comunicacién, del contacto
directo con todos sus publicos y del desempefio de estudiantes, egresados, PDI y PAS.

Los medios de comunicacion son un instrumento importante de cara a exportar la imagen de la Universidad de Sevilla. Es necesario fomentar
las relaciones con ellos a fin de conseguir que el tratamiento que los medios de comunicacién conceden a los temas relacionados con la
universidad sea eficaz.

Objetivos de la Accion
Aumento del nimero de impactos en los medios de comunicacion.

Indicadores

Numero de impactos anuales en prensa de la Universidad de Sevilla
NUmero de impactos anuales en radio de la Universidad de Sevilla
NUmero de impactos anuales en television de la Universidad de Sevilla

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones Internacionales | Gabinete de Prensa
y Extension Cultural.

N.C.A. 165

OBJETIVO 2: Fomentar, proporcionar y mejorar los programas de cooperacion cultural y social del entorno de la Universidad de Sevilla.

ACCION 1
REALIZAR JORNADAS DE PUERTAS ABIERTAS Y ACTIVIDADES DE DIVULGACION CIENTIFICA PARA
DAR A CONOCER LAS DISTINTAS FORMAS EN QUE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA CONTRIBUYE AL

DESARROLLO DE SU ENTORNO.
L5.21

Descripcion de la Accion

Establecer una via de comunicacion entre la ciencia que se realiza en la Universidad de Sevilla y la sociedad. En particular, sensibilizar a los
ciudadanos sobre las actividades cientificas y los avances tecnologicos obtenidos por la investigacion universitaria. De esta manera, la
opinion publica y los ciudadanos comprenderan mejor tanto el efecto beneficioso de la ciencia y la tecnologia en sus vidas cotidianas, como
las limitaciones y las posibles consecuencias de los avances cientificos y tecnoldgicos.

Objetivos de la Accion

Favorecer la interaccién de los ciudadanos con los investigadores, responsables de investigacién, politicas cientificas, tecnologias
generadas, etc.

Para ello se actuaré:

-Canalizando los mecanismos por los que el publico en general, y los jévenes en particular, toman contacto con la informacién de caracter
cientifico (television, internet, prensa no especializada, etc).

-Involucrando a los diferentes agentes (cientificos, empresarios, gestores, politicos, industriales, etc) en la percepcion de la ciencia y el papel
que ésta desempefia en la sociedad.

Indicadores

Numero de inserciones cientificas en prensa.

Ediciones de material divulgativo.

NUmero de ferias sectoriales a las que se concurre con stand.
NUmero de jornadas de puertas abiertas y visitas guiadas.
NUmero de mesas redondas y conferencias.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnol6gica. Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién

N.C.A. 211
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OBJETIVO 2: Fomentar la imagen de la institucion a través de su participacion activa en eventos locales, nacionales e internacionales.

ACCION 2
ACERCAR LA OFERTA CULTURAL UNIVERSITARIA A LA SOCIEDAD, EN ESPECIAL A SU ENTORNO

PROXIMO.
L5.2.2

Descripcion de la Accién
Fomentar la participacion de la sociedad en el programa “Cultura y Universidad en su Entorno” a través de la realizacién de actividades en la
provincia de Sevilla y en los distritos para acercarlo a aquellas personas que no sean parte de la comunidad universitaria.

Objetivos de la Accion
Desplegar un programa cultural de la Universidad de Sevilla dirigido a la ciudad y su provincia.

Indicadores

NUmero de actividades organizadas por la Universidad de Sevilla dentro del programa “Cultura y Universidad en su entorno”.
Relacion de ayuntamientos con los que existen acuerdos para el desarrollo de este programa.

Numero de participantes en las actividades culturales.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Secretariado de Promocién Cultural

N.C.A. 164

OBJETIVO 2: Fomentar, proporcionar y mejorar los programas de cooperacion cultural y social del entorno de la Universidad de Sevilla.

ACCION 3
REALIZAR ACTIVIDADES DEPORTIVAS DIRIGIDAS A LA SOCIEDAD PARA INTEGRAR A LA

UNIVERSIDAD CON SU ENTORNO.
L5.2.3

Descripcion de la Accion

Abrir al publico aquellas instalaciones que puedan ser utilizadas para fines culturales, deportivos y para la realizacién de actividades de
interés general (conciertos, exposiciones, campeonatos deportivos), sumando asi los recursos propios de la Universidad de Sevilla a los que
ya existen en la ciudad de Sevilla. Ademas, se pretende que la comunidad no universitaria se involucre en la realizacion de estas actividades
a través de la participacion activa, no s6lo como publico asistente. Se potencia asi la contribucion de la Universidad a la vida social de su
entorno y se fomenta el papel de la Universidad como agente dinamizador de la sociedad.

Objetivos de la Accion
Fomentar en la Comunidad Universitaria la participacion en actividades culturales y deportivas proyectando la Universidad y la actividad
fisico-deportiva a la ciudadania.

Indicadores

NUmero de actividades culturales y deportivas dirigidas a la sociedad en las instalaciones de los diferentes campus.

NUmero de participantes en las diferentes actividades culturales deportivas dirigidas a la sociedad en las instalaciones de los diferentes
campus.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes Servicio de Actividades Deportivas de la Universidad de Sevilla

N.C.A. 28

71




OBJETIVO 2: Fomentar, promocionar y mejorar los programas de cooperacion cultural y social del entorno de la Universidad de Sevilla.

ACCION 4
DESARROLLAR ACTIVIDADES QUE SENSIBILICEN Y DINAMICEN A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON

LA PROBLEMATICA DEL MUNDO ACTUAL.
L5.2.4

Descripcion de la Accién

Para conseguir el objetivo de la accion deberan emprenderse la actividades:

Analisis y difusion de necesidades detectadas.

Desarrollar actividades formativas y organizacion y colaboraciones con jornadas.

Recibir alumnado en practicas y ofertar becas de colaboracion al alumnado.

Llevar a cabo actividades relacionadas con inmigracion, sexualidad, violencia, pobreza, desigualdad, accidentes de trafico, salud alimentaria
y salud mental, drogadiccion, minorias, colectivos desfavorecidos, la vivienda, el desempleo, calidad medioambiental.

Objetivos de la Accion
Sensibilizar al colectivo universitario con la problematica del mundo actual.

Indicadores

NUmero de actividades formativas organizadas por la Universidad de Sevilla relacionada con la problematica del mundo actual
NUmero de jornadas sobre la problematica del mundo actual organizadas por la Universidad de Sevilla

NUmero de acciones desplegadas por la Universidad de Sevilla para sensibilizar y dinamizar a la Comunidad Universitaria sobre la
problemética del mundo actual

Evolucion del numero de colaboradores (en forma de alumnos en préactica o becas de colaboracién) de la Universidad de Sevilla para
sensibilizar y dinamizar a la Comunidad Universitaria sobre la problematica del mundo actual

NUmero de beneficiarios/as de la actividad

indice de satisfaccion de los empleadores y demas grupos de interés.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
SACU Todas las areas del SACU

N.C.A. 201

OBJETIVO 2: Fomentar, promocionar y mejorar los programas de cooperacion cultural y social del entorno de la Universidad de Sevilla.

ACCION 2

CONVERTIR EL ACTUAL EDIFICIO DE LA FACULTAD DE BELLAS ARTES EN UN GRAN CENTRO CULTURAL.
L5.2.5

Descripcion de la Accion
El edificio de la Facultad de Bellas Artes junto con la Iglesia de la Anunciacion deberia convertirse en un gran auditorio.

Objetivos de la Accion
Aumentar y mejorar la oferta cultural que ofrece la Universidad de Sevilla.

Indicadores
Numero de metros cuadrados de nueva creacion para usos culturales.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructura y Nuevas
Tecnologias.

N.C.A. 80

78




OBJETIVO 3: Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos, afianzando las actuales.

ACCION 1
FOMENTAR LA CONSECUCION DE FONDOS POR CONTRATOS O CONVENIOS DE I+D+i CON LA

CORPORACION TECNOLOGICA DE ANDALUCIA U OTRAS ENTIDADES PUBLICAS O PRIVADAS
L5.3.1

Descripcion de la Accién

Segun Contrato Programa 2007-2011, los ingresos obtenidos por contratos o convenios de I+D+i son el resultado de un trabajo de
investigacion con destino a la sociedad a la que la Universidad da servicio, por lo que hay que impulsar la externalizacion de los mismos. De
tal forma se promueve un beneficio a la sociedad que es en definitiva quien financia y, a la par, otorga mayor grado autofinanciacion
universitaria.

Objetivos de la Accion

El objetivo en 2011 sera centrar y potenciar la labor investigadora orientandola a duplicar los fondos externos obtenidos por contratos o
convenios de I+D+i con la Corporacién Tecnolégica de Andalucia o con ofras entidades publicas o privadas.(Anexo Contrato Programa 2007-
2011, P4g.19)

Indicadores
Cuantia global de los derechos reconocidos generados por contratos o convenios con la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia o con otras
entidades publicas o privadas (Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica

N.C.A.254

OBJETIVO 3: Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos, afianzando las actuales.

ACCION 2
FOMENTAR LA COOPERACION CON UNIVERSIDADES ANDALUZAS EN EL MARCO DEL SISTEMA

ANDALUZ DE UNIVERSIDADES PARA COMPETIR EN EL AMBITO NACIONAL Y EUROPEO.
L5.3.2

Descripcion de la Accién

Con esta accion, la Universidad de Sevilla propone el fomento de proyectos de formacién, investigacion e innovacion compartidos con otras
universidades andaluzas que pongan de manifiesto la voluntad de competir en cooperacion en los ambitos nacionales y europeos, con una
exigencia de un nivel minimo de calidad para que el proyecto compartido sea de entidad suficiente para poder competir en cooperacion en
los &mbitos nacionales y europeos. (Contrato Programa 2007-2011)

Objetivos de la Accion

Potenciar convenios entre Universidades para llevar a cabo estudios o proyectos de mayor proyeccion que dificimente puedan ser
desarrollados por una sola.

El valor objetivo marcado a 2011 es duplicar el nimero de proyectos compartidos a los que se incorporaré el nimero de actuaciones de
cooperacién de toda indole que se planteen para competir en el espacio europeo o nacional. (Anexo Contrato Programa 2007-2011, Pag.29)

Indicadores
Evolucién del nimero de proyectos de formacién, investigacion e innovacién compartidos con otras universidades andaluzas (Contrato
Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones
Internacionales y Extension Cultural.

N.C.A.253
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OBJETIVO 3: Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos, afianzando las actuales.

ACCION 3
SUSCRIBIR CONVENIOS CON LAS DISTINTAS INSTITUCIONES PARA PROMOVER LA INCUBACION DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA E INNOVADORAS SURGIDAS DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA.

L5.3.3

Descripcion de la Accion
Establecer relaciones con empresas y organismos publicos que disponen de espacios dptimos para la incubacion de empresas.
Objetivos de la Accion
Favorecer la incubacion de iniciativas empresariales surgidas de investigadores/egresados de la Universidad de Sevilla en espacios
adecuados.
Indicadores
NUmero de convenios suscritos entre la Universidad de Sevilla y la institucion.
NUmero de empresas alojadas al amparo de los mismos.
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

N.C.A. 222

OBJETIVO 3: Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos, afianzando las actuales.

ACCION 4
ESTABLECER ALIANZAS DE INTERCAMBIO Y COLABORACION EN MATERIAS DE CALIDAD Y GESTION CON
OTRAS UNIVERSIDADES Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y MEDIR SU EFICACIA.

L5.3.4

Descripcion de la Accion
Fomentar la relacidn con otras universidades y administraciones publicas en materia de calidad y gestion.
Objetivos de la Accion
Asegurar el intercambio de experiencias y participaciones en grupos de trabajo en materia de calidad.
Indicadores
Numero de convenios o alianzas establecidas en materia de calidad con otras universidades y administraciones publicas
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Subdireccién de Planificacion de Recursos Humanos

N.C.A. 188
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OBJETIVO 3: Formar nuevas alianzas con empresas y organismos publicos, afianzando las actuales.

ACCION 5
CONSOLIDAR LA CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO DE LOS PROFESORES Y PROMOVER LA

INCORPORACION DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO AL TEJIDO PRODUCTIVO.
L5.3.5

Descripcion de la Accion

La Universidad debe constituirse en un agente transformador de su entorno, donde la vinculacién con el tejido productivo es absolutamente
necesaria.

Consolidacién de la capacidad de emprendimiento de los profesores y la Incorporacion del profesorado universitario al tejido productivo a
través de contratos de colaboracion con empresas con actividad demostrada dentro del marco de la legalidad vigente. (Contrato Programa
2007-2011)

Objetivos de la Accion
Alcanzar en el afio 2011 que el 20% del profesorado tenga contrato de colaboracién estable con empresas con actividad demostrada dentro
del marco de la legalidad vigente. (Contrato Programa 2007-2011,Pag.11)

Indicadores
NUmero de profesores que tengan contrato de colaboracién con empresas con actividad demostrada dividido por el niumero total del
profesorado universitario (Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica
N.C.A.252
OBJETIVO 4: Fomentar la cultura emprendedora.
ACCION 1
FOMENTAR LA CREACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (EBT).
L5.4.1

Descripcion de la Accién

Fomentar la creacién de empresas de bases tecnolégica (EBT) e innovadoras como una opcion de puesta en valor de los resultados de
investigacion generados en la Universidad de Sevilla. Asi como establecer un reglamento de creacion de empresas con promotores de la
Universidad de Sevilla y consolidar un programa de apoyo a la creacion de empresas.

Objetivos de la Accion
Duplicar el numero de empresas basadas en el conocimiento generadas en la Universidad constituidas mayoritariamente, sea cual sea su
participacion societaria, por el profesorado universitario.(Contrato Programa 2007-2011, Pag.8)

Indicadores

NUmero de empresas basadas en el conocimiento generadas en los dos Ultimos afios, con actividad acreditada, participadas
mayoritariamente por el profesorado universitario dividido por el nimero total de personal investigador a tiempo completo (Contrato Programa
2007-2011)

Numero de promotores asesorados

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica. Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

N.C.A. 220
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OBJETIVO 4: Fomentar la cultura emprendedora.

ACCION 2
DINAMIZAR LOS MECANISMOS PARA PARTICIPAR EN LOS PROGRAMAS Y CONVOCATORIAS DE

FINANCIACION DE EBT.
L5.4.2

Descripcion de la Accién

Fomentar la participacién de las iniciativas empresariales promovidas por los investigadores/egresados de la Universidad de Sevilla en los
programas y convocatorias de financiacion de empresas innovadoras.

Objetivos de la Accion

Facilitar la participacion de las iniciativas empresariales promovidas por los investigadores/egresados de la Universidad de Sevilla en los
programas y convocatorias de financiacion de empresas innovadoras.

Favorecer el lanzamiento y consolidacion de las iniciativas empresariales surgidas en la Universidad de Sevilla.

Indicadores
NUmero de solicitudes de la Universidad de Sevilla presentadas a convocatorias y programas de financiacion de empresas innovadoras
NUmero de propuestas de iniciativas empresariales financiadas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién

N.C.A. 221

OBJETIVO 4: Fomentar la cultura emprendedora.

ACCION 3
PROFUNDIZAR EN LA COLABORACION CON SOCIOS INSTITUCIONALES INTERESADOS EN LA

PROMOCION DE LA MENTALIDAD EMPRENDEDORA.
L5.4.3

Descripcion de la Accion
Dinamizar la colaboracion con las entidades e instituciones del entorno interesadas en la promocién de la cultura emprendedora y la creacion
de empresas.

Objetivos de la Accion

Establecer convenios de colaboracién para la realizacién de planes de negocio.

Establecer convenio de colaboracion para el uso de instalaciones (incubadoras, parques tecnoldgicos, etc.).
Establecer convenios con entidades financieras y sociedades de capital —semilla para el apoyo financiero.

Indicadores
Numero de convenios establecidos con socios institucionales para promover la mentalidad emprendedora
NUmero de iniciativas empresariales favorecidas al amparo de estos convenios.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectora de Transferencia Tecnoldgica Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

N.C.A. 224
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OBJETIVO 4: Fomentar la cultura emprendedora.

ACCION 4
CONSOLIDAR LOS PREMIOS DE CREACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (EBT) Y DE

EMPRESAS INNOVADORAS, ASi COMO EL PREMIO INNOVAR CON LA UNIVERSIDAD.
L5.4.4

Descripcion de la Accion
Renovacion del concurso de iniciativas empresariales mejorando sus bases reguladoras y la calidad de los premios y de las iniciativas
presentadas.

Objetivos de la Accion
Mejorar las bases reguladoras del Concurso de iniciativas.
Dirigir la dotacion de los premios a la creacion y consolidacion de las iniciativas.

Indicadores
NUmero de iniciativas empresariales presentadas a los premios de creacién de Empresas de Base Tecnoldgica, de empresas innovadoras,
asi como de Premios “Innovar” con la Universidad

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

N.C.A. 223

OBJETIVO 4: Fomentar la cultura emprendedora.

ACCION 5
REALIZAR UN INVENTARIO DE ACCIONES Y ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA UNIVERSIDAD DE

SEVILLA EN EL CAMPO DE LA CULTURA EMPRENDEDORA.
L5.4.5

Descripcion de la Accion
Elaboracién de una memoria de las actividades y acciones desarrolladas que contribuya a mejorar la gestion de las actividades y acciones
desarrolladas en el campo de la cultura emprendedora.

Objetivos de la Accion
Estandarizar procedimientos que rijan las acciones y actividades que fomenten la capacidad emprendedora de nuestra universidad.

Indicadores
NUmero de procedimientos normalizados que rijan las acciones y actividades que fomenten la capacidad emprendedora de la Universidad de
Sevilla

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica. Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién

N.C.A. 225
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OBJETIVO 4: Fomentar la cultura emprendedora.

ACCION 6
PROMOVER QUE LOS TITULADOS CREEN EMPRESAS PROPIAS EN LOS TRES ANOS SIGUIENTES A LA

GRADUACION.
L5.4.6

Descripcion de la Accion

La Universidad debe constituirse en un agente transformador de su entorno promoviendo actividades generadoras de riqueza y donde las
iniciativas empresariales son absolutamente necesarias. Por eso es necesario el promover la creacion de empresas propias por parte de los
titulados. (Contrato Programa 2007-2011)

Objetivos de la Accion

Incentivar la orientacién de los titulados hacia la creacién de empresas propias

El objetivo del indicador en 2011 se sittia en que el 20 % del total de los egresados en los tres afios siguientes a la graduacién deben crear
su propia empresa. (Contrato Programa 2007-2011,Pag.11)

Indicadores
Numero de empresas creadas por titulados dentro de los tres afios siguientes a su graduacion dividido por el numero total de egresados en
esos tres Ultimos afios (Contrato Programa 2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Transferencia Tecnoldgica.

N.C.A.251
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OBJETIVO 1: Potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda al desarrollo.

ACCION 1
PROPONER UN PLAN PROPIO PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y

DESARROLLO EN PAISES EN VIAS DE DESARROLLO.
L6.1.1

Descripcion de la Accion

Incorporar al Plan Propio de Investigacién una accion que comprenda la financiacion de proyectos de investigacion a realizar con equipos
mixtos de la Universidad de Sevilla y de universidades de los paises del Magreb y de América Latina.

Coordinar esta accion con el Propio de Relaciones Internacionales y de Cooperacion al Desarrollo.

Objetivos de la Accion
Reforzar la cooperacion interuniversitaria en investigacion y transferencia de resultados en favor de las universidades de los paises en vias
de desarrollo de las areas preferentes determinadas.

Indicadores

Solicitudes de proyectos de investigacidn y desarrollo en paises en vias de desarrollo presentadas.

Memorias de ejecucién de los proyectos de investigacion y desarrollo en paises en vias de desarrollo financiados.
Firma de Convenios de Cooperacidn Interuniversitaria con universidades de paises en vias de desarrollo

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion Secretariado de Investigacion

N.C.A. 108

OBJETIVO 1: Potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda al desarrollo.

ACCION 2
FOMENTAR LOS ACUERDOS DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA CON LAS ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES PARA EL DESARROLLO (ONGD), A FIN DE REALIZAR ACTUACIONES

CONJUNTAS DE COOPERACION AL DESARROLLO.
L6.1.2

Descripcion de la Accion

Mediante esta accion se pretende acercar la ciencia al mundo asociativo. EI modelo europeo en este sentido se desarrolla a través de las
organizaciones llamadas “Science Shops” que actuan de intermediarios entre las ONGs, asociaciones y fundaciones y la Universidad o
centros de investigacion, ayudando a los primeros a recibir prestaciones por parte de los segundos (estudios, investigaciones, servicios, etc)
y con una aportacion financiera simbdlica. Estos organismos pueden encontrase adjuntos a la Universidad o fuera de ésta, siendo su papel el
de catalizador de las necesidades cientificas, contribuyendo asi a vencer las reticencias naturales de las ONGs a la hora de contactar con el
mundo de la investigacion.

Objetivos de la Accion

Acercar eficazmente la ciencia al desarrollo econdmico y la cohesidn social empleando la colaboracion con las ONGs como vehiculo
canalizador de la misma.

Para ello se actuaré:

-Promoviendo el acercamiento de las ONGs a la Universidad ofreciéndoles un espacio donde se sientan representadas e integradas en la
dindmica universitaria.

-Encauzando actividades de investigacién hacia las iniciativas que las ONGs propongan de interés para los colectivos que representan.

Indicadores

NUmero de grupos de investigacion colaborando con ONGs, asociaciones, fundaciones, etc de cooperacién al desarrollo.
Numero de ONGs o similares integradas en actuaciones conjuntas con la Universidad.

Encuentros ONGs — Universidad celebrados anualmente.

Numero de proyectos conjuntos en desarrollo.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Vicerrectorado de Transferencia Tecnolégica

N.C.A. 218
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OBJETIVO 1: Potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda al desarrollo.

ACCION 3
APOYAR LA PARTICIPACION EN LOS PROGRAMAS DE COOPERACION AL DESARROLLO CON LAS

ADMINISTRACIONES PUBLICAS COMPETENTES.
L6.1.3

Descripcion de la Accién
omentar y facilitar la participacién de la comunidad universitaria en proyectos de cooperacion al desarrollo enmarcados en programas
financiados por las administraciones publicas.

Objetivos de la Accion
Aumentar la participacion de la Universidad de Sevilla en programas de cooperacion al desarrollo en colaboracion con las administraciones
publicas.

Indicadores

Porcentaje del presupuesto de la Universidad de Sevilla destinado a programas de cooperacién al desarrollo.

NUmero de proyectos de cooperacion al desarrollo de las administraciones publicas en los que participa la Universidad de Sevilla
Numero de estudiantes que participan en proyectos de cooperacion.

NUmero de investigadores de la Universidad de Sevilla que participan en proyectos de cooperacion.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones SACU y grupos de investigacion
Internacionales y Extension Cultural.

N.C.A. 167

OBJETIVO 1: Potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda al desarrollo.

ACCION 4
PROMOVER EL DESARROLLO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS APLICADAS A DISTRITOS

URBANO-MARGINALES O RURALES.
L6.1.4

Descripcion de la Accion
Llevar a cabo labores de investigacion en lugares mas desfavorecidos para promover el desarrollo de estos sectores, en los que participen de
manera conjunta investigadores pertenecientes a distintos campos de estudio.

Objetivos de la Accion
Promover el desarrollo de distritos urbano-marginales o rurales.

Indicadores

Relacién de proyectos de investigacion de la Universidad de Sevilla concluidos relacionados con distritos urbanos-marginales o rurales.
Relacion de proyectos de investigacion de la Universidad de Sevilla que se estan llevando a cabo relacionados con distritos urbanos-
marginales o rurales.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion

N.C.A. 117
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OBJETIVO 1: Potenciar los proyectos y programas universitarios de ayuda al desarrollo.

ACCION 5
COLABORAR CON PROYECTOS DE CARACTER SOCIAL QUE YA ESTEN EN MARCHA POR PARTE DE

INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS.
L6.1.5

Descripcion de la Accion
Desarrollar actividades de voluntariado, de alojamiento de mayores, discapacitados, drogodependientes, cooperacién, promocion y
prevencion de la salud.

Objetivos de la Accion
Promover la participacion de la Universidad de Sevilla en labores de caracter social que se estén llevando a cabo en ofras instituciones.

Indicadores

Numero de actividades de caracter social realizadas con la participacion de la Universidad de Sevilla

Evolucién del nimero de colaboradores (alumno en practicas, becas de colaboracion, etc) de la Universidad de Sevilla que participan en
actividades de caracter social

NUmero de beneficiario/as

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
SACU Unidad de Trabajo Social, Asesoria psicologica, Unidad para la igualdad de oportunidades.
N.C.A. 200
OBJETIVO 2: Apoyo a la integracién multicultural.
ACCION 1 )
ARTICULAR MEDIDAS QUE FOMENTEN LA INTEGRACION.
L6.2.1

Descripcion de la Accién
Sensibilizar, formar, facilitar becas, alojamiento, traductores/as, orientacion/informacion, Banco de tiempo, cooperacion, alojamiento con
mayores Yy discapacitados.

Objetivos de la Accion
Trabajar de forma efectiva con los colectivos que presentan dificultades para la integracion.

Indicadores

NUmero de medidas de fomento de la integracion realizadas anualmente

NUmero de solicitudes realizadas para participar en acciones que fomenten la integracién

Evolucion del nimero de colaboradores (alumno en practicas, becas de colaboracion, etc) de la Universidad de Sevilla que participan en
actividades que fomentan la integracion

NUmero de beneficiarios/as

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

SACU Unidad de integracion e insercion laboral para colectivos con especiales dificultades de
insercion, Unidad de trabajo Social, Asesoria Psicologica, Servicio de Atencion al Extranjero
, Unidad para la Igualdad de Oportunidades

N.C.A. 206
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OBJETIVO 2: Apoyo a la integracién multicultural.

ACCION 2

FOMENTAR LA CAPTACION DE ESTUDIANTES PROVENIENTES DE PAISES DE LENGUA ESPANOLA.
L6.2.2

Descripcion de la Accién
Ampliar y fortalecer la oferta de plazas para alumnos extranjeros en cursos de espafiol y de cultura espafiola, y publicitar este aspecto de la
Universidad de Sevilla en las oficinas de relaciones internacionales de otras instituciones.

Objetivos de la Accion
Establecer un plan de fomento para la captacion de estudiantes extranjeros procedentes de paises de lengua espafiola.

Indicadores
Evolucién del nimero de estudiantes extranjeros procedentes de paises de lengua espafiola matriculados en la Universidad de Sevilla

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones Secretariado de Relaciones Internacionales
Internacionales y Extension Cultural.

N.C.A. 170
OBJETIVO 2: Apoyo a la integracién multicultural.
ACCION 3 )
ARTICULAR CONVENIOS QUE FOMENTEN LA CAPTACION DE ESTUDIANTES EXTRANJEROS.
L6.2.3

Descripcion de la Accion
Promocionar los programas ofrecidos por la Universidad de Sevilla para potenciar que los alumnos extranjeros elijan esta universidad para
sus estudios.

Objetivos de la Accion

Incrementar el nimero de estudiantes extranjeros que cursan sus estudios en la Universidad de Sevilla.

Indicadores

Evolucion del nimero de estudiantes de intercambio de otras universidades que cursan estudios en la Universidad de Sevilla
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Relaciones Institucionales, Relaciones Secretariado de Relaciones Internacionales

Internacionales y Extension Cultural.

N.C.A. 169
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OBJETIVO 2: Apoyo a la integracién multicultural.

ACCION 4
MEJORAR LA FORMACION DEL PAS PARA LA ATENCION AL ESTUDIANTE EXTRANJERO.

L6.2.4

Descripcion de la Accién
Mejorar la formacion del PAS en otros idiomas con el fin de atender mejor las necesidades de los alumnos extranjeros.
Objetivos de la Accion
Conseguir que aumente el nimero de PAS que puedan atender en otros idiomas a los alumnos extranjeros.
Indicadores
Numero de PAS con dominio de otro idioma a nivel de conversacion.
NUmero de cursos de formacion en idiomas al PAS realizados
Numero de horas de formacién en idiomas al PAS impartidas
NUmero de PAS formado en idiomas
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Subdireccién de Planificacion de Recursos Humanos

N.C.A. 183

OBJETIVO 3: Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

ACCION 1
PROMOVER POLITICAS QUE FAVOREZCAN LA PRESENCIA DE LA MUJER COMO CATEDRATICA DE
UNIVERSIDAD, INVESTIGADORA PRINCIPAL, ASi COMO EN LOS ORGANOS DE GESTION Y DIRECCION DE

LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA.
L6.3.1

Descripcion de la Accién

La incorporacién de la mujer a la Universidad supone un hito revolucionario en las estructuras sociales que debe venir acompafiado de una
presencia real de la mujer en el gobierno y en la gestidn de las Universidades, en las estructuras de investigacion y en concreto en la
posicion de investigadoras principales. Por eso, la Universidad de Sevilla propone la accién de promover politicas que ayudan a conseguir la
plena igualdad. (Contrato Programa 2007-2011)

Objetivos de la Accion
Como maédulo objetivo a conseguir en 2011:
Que el 20% de las personas que ocupan una catedra sean mujeres.(Contrato Programa 2007-2011, P4g.8)
Que el 20% de los investigadores principales sean mujeres.(Contrato Programa 2007-2011, Pag.8)
Conseguir como minimo una participacion de la mujer en los 6rganos de gestion y direccion de las universidades del 40%.(Contrato
Programa 2007-2011, Pag.11)

Indicadores

NUmero total de catedraticas dividido por el nimero total de catedras existentes en la universidad.(Contrato Programa 2007-2011)

Numero de mujeres que ocupan posicion de investigadoras principales dividido por el numero total de investigadores principales existentes
en la universidad.(Contrato Programa 2007-2011)

Numero total de mujeres que ocupan puesto en los érganos de gestién y direccién de las Universidades tanto colectivos como unipersonales,
dividido por la totalidad de los puestos de gestién y direccion de las universidades tanto colectivos como unipersonales. (Contrato Programa
2007-2011)

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Gerencia

N.C.A.250
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OBJETIVO 3: Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

ACCION 2
ESTUDIAR Y PONER EN PRACTICA VENTAJAS EN LA CONTRATACION CON LAS EMPRESAS QUE SIGAN
POLITICAS DE IGUALDAD.

L6.3.2

Descripcion de la Accién
Dar una mayor oportunidad a las empresas con comportamientos responsables socialmente en temas de igualdad.
Objetivos de la Accion
Favorecer la contratacion con empresas cuya politica se base en la igualdad de oportunidades.
Indicadores
NUmero de contratos suscritos con empresas que sigan politicas de igualdad.
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Gerencia Vicegerencia de Administracion General

N.C.A. 42

OBJETIVO 3: Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

ACCION 3
ANIMAR DE MANERA PROACTIVA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA A DEDICAR ESFUERZOS DE
INVESTIGACION, ANALISIS Y COMUNICACION DE CONOCIMIENTOS SOBRE TEMAS RELACIONADOS CON

LA IGUALDAD.
L6.3.3

Descripcion de la Accién
Incentivar a los miembros de la Universidad de Sevilla a encaminar sus investigaciones en cuestiones de igualdad, o incluir aspectos
relacionados con la igualdad en sus estudios, y procurar una amplia difusién de sus resultados.

Objetivos de la Accion
Confeccionar un plan de actuaciones que impliquen a la comunidad investigadora de la Universidad de Sevilla para proyectos relacionados
con estos asuntos, mediante incentivos, premios etc.

Indicadores
NUmero de proyectos de investigacion relacionados con la igualdad en la Universidad de Sevilla.
Numero de actividades para dar a conocer el resultado de estos estudios realizados en la Universidad de Sevilla.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Investigacion Unidad de Trabajo Social

N.C.A. 118
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OBJETIVO 3: Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

ACCION 4
DESPLEGAR DIFERENTES SERVICIOS PARA QUE OFREZCAN A LOS COLECTIVOS DESFAVORECIDOS,
INTEGRACION Y ORIENTACION LABORAL, FORMACION Y PRACTICAS QUE LE HAGAN ENFRENTARSE

AL MUNDO LABORAL CON IGUALDAD DE OPORTUNIDADES.
L6.3.4

Descripcion de la Accion
Se pretende fomentar actividades de formacidn, orientacion laboral, practicas en empresas y viajes que faciliten la insercion laboral de
colectivos desfavorecidos

1. Orientacion laboral.
2. Formacion en habilidades directivas, idiomas e informatica.
3. Becas de formacion

Objetivos de la Accion
Facilitar la insercion de los miembros de los colectivos desfavorecidos de la comunidad universitaria.

Indicadores

Numero de actividades de facilitacién de la insercion laboral a los colectivos desfavorecidos realizadas anualmente
Numero de solicitudes de actividades de apoyo a la insercién laboral de los colectivos desfavorecidos

NUmero de demandas de actividades de apoyo a la insercién laboral de los colectivos desfavorecidos atendidas
NUmero de beneficiarios/as

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
SACU Unidad de integracién y orientacion laboral de colectivos con especial dificultad de insercion
laboral.

N.C.A. 199

OBJETIVO 3: Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

ACCION 5
DESARROLLAR UN PROGRAMA CUYA FINALIDAD SEA SERVIR DE APOYO AL COLECTIVO DE
ALUMNOS/AS CON NECESIDADES ESPECIALES.

L6.3.5

Descripcion de la Accion
Programa adaptado a las necesidades que el citado colectivo presente por curso académico.
Objetivos de la Accion
Conseguir eliminar todo tipo de barreras a la igualdad en este colectivo.
Indicadores
NUmero de acciones de apoyo al colectivo de alumnos con necesidades especiales realizadas anualmente
NUmero de solicitudes de apoyo cubiertas
Numero de solicitudes de apoyo presentadas
NUmero de beneficiarios/as
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
SACU Asesoria Psicologica.

N.C.A. 205
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OBJETIVO 3: Promover politicas de igualdad en la Universidad de Sevilla.

ACCION 6

CONCLUIR LAS ACTUACIONES DE ELIMINACION DE BARRERAS ARQUITECTONICAS Y DE SENALIZACION.
L6.3.6

Descripcion de la Accién
Facilitar el acceso a discapacitados a todos los centros de la Universidad de Sevilla eliminando todo tipo de trabas y mejorar la sefializacion
de todos los centros.

Objetivos de la Accion

Permitir la accesibilidad de los discapacitados a todos los edificios de la Universidad.

Dotar de suficientes aseos adaptados para discapacitados a todos los edificios de la Universidad.

Completar otras actuaciones que faciliten la movilidad de los discapacitados en los edificios de la Universidad.

Indicadores

Numero de proyectos de eliminacién de barreras arquitectonicas desarrollados.

NUmero de proyectos de eliminacién de barreras arquitectonicas previstos.

Porcentaje de centros de la Universidad de Sevilla sin barreras arquitecténicas

Porcentaje de centros de la Universidad de Sevilla con sefializacién adecuada

Nivel de satisfaccion de los usuarios con los centros de la Universidad de Sevilla respecto a : sefializacion, accesibilidad, etc

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas | Servicio de obras y proyectos
Tecnologias. Servicio de mantenimiento
N.CA.79
OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.
ACCION 1
ASEGURAR EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTUALES MEDIDAS DE RECOGIDA DE RESIDUOS.
L6.4.1

Descripcion de la Accion
Realizar un seguimiento de los servicios de recogida de residuos y asegurar que existe un volumen de recogida adecuado y que este se lleva
a cabo en condiciones Optimas.

Objetivos de la Accion
Consolidar y extender el programa de gestion de residuos de la Universidad.
Atender todas las peticiones en el menor tiempo posible.

Indicadores

Certificacidn de los procesos

Evolucion del tiempo de atencion de peticiones de recogida de residuos
NUmero de cursos de formacion sobre sistemas de gestion de residuos
NUmero de personas formadas en sistemas de gestion de residuos

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias.

N.C.A. 72
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OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCION 2
ASEGURAR QUE LOS MATERIALES, CONSUMIBLES Y DEMAS RECURSOS NECESARIOS EN LA

UNIVERSIDAD DE SEVILLA CUMPLEN LOS REQUISITOS DE PROTECCION MEDIOAMBIENTAL.
L6.4.2

Descripcion de la Accion
Promover la adquisicién y el uso Unicamente de materiales que cumplan los requisitos de respeto al Medio Ambiente en la Universidad de
Sevilla.

Objetivos de la Accion
Asegurar el cumplimiento de las medidas de proteccién ambiental.

Indicadores

Grado de cumplimiento de los requisitos de proteccién medioambiental en la Universidad de Sevilla
Numero de cursos de formacién en medidas de proteccion ambiental

NUmero de personas formadas en medidas de proteccién ambiental

NUmero de procesos administrativos modificados para adecuarse a las medidas de proteccién ambiental

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion

Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas Servicio de obras y proyectos

Tecnologias Servicio de equipamiento
Servicio de mantenimiento

N.C.A. 74

OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCION 3
REVISAR EL MATERIAL TECNOLOGICO DISPONIBLE EN LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA PARA DETECTAR
AQUELLOS POSIBLES EFECTIVOS QUE NO CUMPLAN LOS REQUISITOS DE RESPETO AL MEDIO

AMBIENTE Y SUSTITUIRLOS POR OTROS QUE Si LOS CUMPLAN.
L6.4.3

Descripcion de la Accion
Realizar un estudio de los recursos tecnoldgicos con los que cuenta la Universidad de Sevilla para asegurar su inocuidad para el medio
ambiente, y sustituir aquellos materiales que puedan ser dafinos por otros que no lo sean.

Objetivos de la Accion

Realizar inventario de los recursos indicando la operacion, desechos y consumos.

Sustituir los materiales no adecuados.

Dotar a las instalaciones de la Universidad de Sevilla con los medios de depuracion de desechos adecuados.

Indicadores
Informe sobre el grado de aplicacién de las politicas medioambientales adoptadas por la Universidad de Sevilla.
Inventario sobre la inocuidad de los recursos tecnologicos de la Universidad de Sevilla.

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién

Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas Servicio de obras y proyectos

Tecnologias Servicio de equipamiento
Servicio de mantenimiento

N.C.A.75
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OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCION 4
AUMENTAR EL NUMERO DE PUNTOS DE RECOGIDA DE RESIDUOS EN LOS DISTINTOS CAMPUS.

L6.4.4
Descripcion de la Accién
Promover la colocacion de mas puntos de recogida de residuos y de reciclaje en los campus.
Objetivos de la Accion
Conseguir una buena disponibilidad de recipientes para la gestion de cada residuo en los centros.
Conseguir una formacién adecuada en la gestion de los residuos.
Conseguir la sensibilizacién general sobre el tema.
Indicadores
Evolucién de los puntos de recogida
NUmero de cursos de formacion en gestion de residuos
NUmero de personas formadas en gestion de residuos
Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas Servicio de mantenimiento.
Tecnologias

N.CA.73
OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.
ACCION 5 , ,
DEFINIRY ESTABLECER MEDICIONES DEL CONSUMO ENERGETICO Y SU EVOLUCION.
L6.4.5

Descripcion de la Accién
Realizar un seguimiento sobre el consumo energético de la Universidad de Sevilla con idea de fijar medidas para llevar a cabo un consumo
responsable.

Objetivos de la Accion

Completar la red eléctrica con analizadores de red.
Completar la red de agua con sistemas de telemedidas.
Completar la red de gas con sistemas de telemedidas.

Indicadores

Evolucion del consumo energético.

Grado de implantacién de analizadores de red en la red eléctrica

Grado de implantacién de sistemas de telemedidas en la red de agua y gas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas Servicio de mantenimiento.
Tecnologias

N.C.A. 78
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OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCION 6

ESTUDIAR LA INCORPORACION DE SISTEMAS ENERGETICOS ALTERNATIVOS.
L6.4.6

Descripcion de la Accién
Analizar la capacidad de la Universidad de Sevilla para incorporar sistemas energéticos alternativos mas respetuosos con el Medio Ambiente
que sustituyan a los tradicionales, como la energia solar.

Objetivos de la Accion

Analizar la capacidad de producir energia para agua caliente sanitaria mediante energia solar.

Analizar la capacidad de la Universidad de Sevilla para dar apoyo de agua caliente sanitaria para piscina climatizada mediante energia solar.
Analizar la posibilidad de transformar las calderas de gasoil a gas.

Indicadores
Estudios sobre aplicacion de energias alternativas en la universidad.
Ejecucion de los proyectos en los plazos establecidos

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas Servicio de obras y proyectos
Tecnologias Servicio de mantenimiento

N.C.A. 77

OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCION 7

PROMOVER QUE EL PAS INTEGRADO EN LOS PROCESOS DE LOS SERVICIOS Y LABORATORIOS DE
INVESTIGACION SE COMPROMETAN CON LOS TEMAS DE HIGIENE, SEGURIDAD LABORAL Y

MEDIOAMBIENTALES.
L6.4.7

Descripcion de la Accion

Potenciar aquellos aspectos de la actividad investigadora que faciliten al PAS vinculado incrementar su atencién a higiene y seguridad laboral
y respeto por el medio ambiente en la labor que realizan. Para ello, se propone llevar a cabo un proceso de revision en el lugar de trabajo,
sobre el uso de materiales que prevengan riesgos laborales (guantes, gafas, etc.) y que eviten dafios al medio ambiente (reciclaje de material
contaminante, etc.).

Objetivos de la Accion
Conocimiento de la evolucion y mejora de la situacién de los servicios y laboratorios de investigacion en materia de higiene, seguridad laboral
y medioambiente.

Indicadores
Informe sobre las medidas de higiene y seguridad laboral implantadas en los Servicios y laboratorios de Investigacion.
Informe sobre el impacto medioambiental de la actividad investigadora en la Universidad de Sevilla

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales.

N.C.A. 197
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OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCION 8
ESTABLECER ESTRATEGIAS PARA LA CONCIENCIACION ENTRE EL PAS DEL USO RESPONSABLE DE LOS

CONSUMIBLES Y LA GESTION DE LOS RESIDUOS.
L6.4.8

Descripcion de la Accion
Fomentar una serie de medidas para aumentar el interés por el medio ambiente entre los del PAS de la universidad.

Objetivos de la Accion
Uso responsable de medios para no dafiar el medio ambiente.

Indicadores

Porcentaje de ahorro por servicios en consumibles.

Numero de actividades sobre uso responsable de los consumibles y gestion de los residuos que se han desarrollado

NUmero de personas del PAS que ha participado en actividades sobre uso responsable de los consumibles y gestion de los residuos
NUmero de propuestas de mejora sobre el ahorro en consumibles que se han implantado por servicios

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccién de RRHH Servicio de Mantenimiento

N.C.A. 185

OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCION 9
ESTABLECER ESTRATEGIAS PARA LA CONCIENCIACION ENTRE EL PAS DEL USO RESPONSABLE DE LA
ENERGIA.

L6.4.9

Descripcion de la Accion
Fomentar medidas para el uso adecuado de la energia.
Objetivos de la Accion
Uso responsable de la energia.
Indicadores
Porcentaje de ahorro energético por servicios
Numero de propuestas de mejora orientadas a la reduccion de la energia que se ha implantado por servicios
NUmero de actividades sobre el uso responsable de la energia que se han desarrollado
Numero total de miembros del PAS que han participado en actividades sobre el uso responsable de la energia
Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Direccion de RRHH Servicio de Mantenimiento

N.C.A. 186
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OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCION 10
PROMOVER UN CONJUNTO DE ACCIONES QUE APROVECHANDO LA NUEVA RED DE CARRILES-BICI,

FACILITE EL TRANSPORTE EN BICICLETA.
L6.4.10

Descripcion de la Accion

La solucion al problema de la movilidad sostenible debe ir principalmente en la direccion del transporte publico y de la potenciacién del uso
de la bicicleta. En este sentido, la Universidad promovera un conjunto de acciones que, aprovechando la nueva red de carriles-bici, facilite el
transporte en bicicleta a la comunidad universitaria. El punto principal de estas acciones seré el de los aparcamientos de bicicletas. Promover
un conjunto de acciones que, aprovechando la nueva red de carriles-bici, facilite el transporte en bicicleta a la comunidad universitaria.

Objetivos de la Accion
Reducir los problemas de aparcamiento y contaminacion en los campus.

Indicadores

Numero de nuevos aparcamientos de bicicletas creados.

Numero de servicios de bicicletas solicitadas por los miembros de la Universidad.
Grado de ocupacion de los aparcamientos de bicicletas

Responsable de la Accion Organo de Ejecucién
Vicerrectorado de Infraestructuras y Nuevas
Tecnologias

N.C.A. 53

OBJETIVO 4: Promover la sostenibilidad ambiental.

ACCION 11
INCENTIVAR DESDE LA UNIVERSIDAD LA UTILIZACION DEL TRANSPORTE PUBLICO Y LA

BICICLETA.
L6.4.11

Descripcion de la Accién
Buscar medidas propuestas por la Universidad de Sevilla para animar a los miembros de la comunidad universitaria para utilizar el transporte
publico, como acuerdos con las empresas publicas de transporte para que den ventajas a los estudiantes.

Objetivos de la Accion
Conseguir un aumento en el porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que utiliza el transporte publico o la bicicleta para acudir a
los distintos centros y campus.

Indicadores

Resultados de la encuesta sobre utilizacidn del transporte publico y la bicicleta.

NUmero de actividades desarrolladas para incentivar la utilizacién del transporte publico y la bicicleta en la Universidad de Sevilla
NUmero de acuerdos suscritos con empresas publicas de transporte que proporcionan ventajas a los estudiantes

NUmero total de beneficiarios/as de los acuerdos suscritos

Responsable de la Accion Organo de Ejecucion
Vicerrectorado de Estudiantes.

N.C.A. 39
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lig‘ ANEXO VII

8.1. Aprobacion de cursos de Extension Universitaria y de la propuesta de precios
publicos de los mismos.

CONVOCATORIA CURSOS 2007/2008

CURSO: |V CURSO DE SOFWARE ESTADISTICO APLICADO A LAS AREA: CIENCIAS DE LA SALUD

CIENCIAS DE LA VIDA
DIRECTOR: MARIA TERESA CACERES SANSALONI CENTRO: E.T.S. INGENIERIA INFORMATICA
HORAS: 32 PLAZAS: 30 FECHA INIC.: 03/03/2008 PRESUPUESTO: 2.280,00 € MATRICULA: 76,00 €
CURSO: SPSS PARA WINDOWS AREA: CIENCIAS EXPERIMENTALES
DIRECTOR: M? TERESA GOMEZ GOMEZ CENTRO: FACULTAD DE MATEMATICAS
HORAs: 40  PLAzAS: 30 FECHA INIC.: 17/04/2008 PRESUPUESTO: 3.600,00 € MATRICULA: 120,00 €
CURSO: EDUCACION PARA LA CIUDADANIA Y PARTICIPACION AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
DIRECTOR: NICOLAS DE ALBA FERNANDEZ CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAS: 30 PLAZAS: 30 FECHA INIC.: PRESUPUESTO: 1.800,00 € MATRICULA: 60,00 €
CURSO: EL. DERECHO EN EL CINE AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
DIRECTOR: ABRAHAM BARRERO ORTEGA CENTRO: FACULTAD DE DERECHO
HORAs: 30  PLAzZAS: 60 FECHA INIC.: 07/03/2008 PRESUPUESTO: 3.300,00 € mATRiCULA: 55,00 €

CURSO: UTILIZACION DIDACTICA DE INTERNET EN EDUCACION FISICA: AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
LAS WEBQUEST

DIRECTOR: NURIA CASTRO LEMUS CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAS: 30 PLAZAS: 40 FECHA INIC.: 05/02/2008 PRESUPUESTO: 2.400,00 € MATRICULA: 60,00 €
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CURSO: EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE: DISENO DE AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
PROYECTOS DE INTERVENCION

DIRECTOR: FRANCISCO F. GARCIA PEREZ CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAS: 30 PLAZAS: 30 FECHA INIC.: PRESUPUESTO: 1.800,00 € MATRICULA: 60,00 €

CURsO: FUTURO, MEDIO AMBIENTE PLANETARIO Y CALIDAD DE VIDA: AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
ESTUDIO DEL CASO; "RIO PUDIO CORREDOR VERDE DEL

ALJARAFE
DIRECTOR: DOLORES LIMON DOMINGUEZ CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAS: 30  PLAzAS: 20 FECHA INIC.: 12/03/2008 PRESUPUESTO: 1.600,00 € MATRICULA: 80,00 €

curso: DISENO DE ACCIONES FORMATIVAS SOBRE COMPETENCIAS AReA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
PROFESIONALES DESDE LA PEDAGOGIA AMBIENTAL

DIRECTOR: DOLORES LIMON DOMINGUEZ CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAS: 21 PLAZAS: 20 FECHA INIC.: 74/02/2008 PRESUPUESTO: 1.400,00 € MATRICULA: 70,00 €
CURSO: SEXOLOGIA Vill AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

DIRECTOR: MIGUEL ANGEL LOPEZ PENAS CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAs: 30  PLAzZAS: 40 FECHA INIC.: 31/10/2008 PRESUPUESTO: 1.520,00 € MATRICULA: 38,00 €
CURSO: FISCALIDAD INMOBILIARIA V AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

DIRECTOR: EVA MARQUEZ CAMPON CENTRO: FACULTAD DE DERECHO

HORAS: 40 PLAZAS: 40 FECHA INIC.: 28/03/2008 PRESUPUESTO: 4.560,00 € MATRICULA: 114,00 €
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CURSO: ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEPORTIVA AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
DIRECTOR: SANTIAGO ROMERO GRANADOS CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAS: 25  PLAzAs: 50 FECHA INIC.: 31/03/2008 PRESUPUESTO: 2.500,00 € MATRICULA: 50,00 €

CURSO: ORIENTACIONES PRACTICAS PARA UNA ACTIVIDAD FISICA AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
DESDE UN PUNTO DE VISTA SALUDABLE

DIRECTOR: BORJA SANUDO CORRALES CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAS: 30 PLAZAS: 50 FECHA INIC.: 15/02/2008 PRESUPUESTO: 2.500,00 € MATRICULA: 50,00 €
CURSO: HISTORIA Y DIDACTICA DEL CUENTO AREA: CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

DIRECTOR: PURIFICACION TOLEDO MORALES CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAs: 30  PLAzAS: 40 FECHA INIC.: 25/01/2008 PRESUPUESTO: 2.520,00 € MATRICULA: 63,00 €

CURSO: 107 CURSO DE CALCULO DE ESTRUCTURAS ARQUITECTONICAS AREA:ENSENANZAS TECNICAS
ASISTIDO POR ORDENADOR. CYPECAD - CYPEMETAL 3D

DIRECTOR: MIGUEL ANGEL GIL MARTIi CENTRO: E.T.S. ARQUITECTURA

HORAS: 42  PLAZAS: 36 FECHA INIC.: 15/04/2008 PRESUPUESTO: 4.212,00 € MATRICULA: 117,00 €
CURso: DISENO DE SISTEMAS DIGITALES CON FPGA AREA: ENSENANZAS TECNICAS

DIRECTOR: ENRIQUE OSTUA ARANGUENA CENTRO: E.T.S. INGENIERIA INFORMATICA

HORAS: 30 PLAZAS: 30 FECHA INIC.: 03/03/2008 PRESUPUESTO: 3.000,00 € MATRICULA: 100,00 €
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CURSO: | CURSO SAP2000. CALCULO DE ESTRUCTURAS AREA: ENSENANZAS TECNICAS
ARQUITECTONICAS MEDIANTE EL METODO DE LOS
ELEMENTOS FINITOS
DIRECTOR: JOSE SANCHEZ SANCHEZ CENTRO: E.T.S. ARQUITECTURA
HORAS: 40 PLAZAS: 36 FECHA INIC.: PRESUPUESTO: 4.320,00 € MATRICULA: 120,00 €
CURSO: MINORIAS EN LA ESPANA MODERNA: RESPUESTAS A LA AREA: HUMANIDADES
DIVERSIDAD SOCIAL
DIRECTOR: RAFAEL MAURICIO PEREZ GARCIA CENTRO: FACULTAD DE GEOGRAFIA E HISTORIA
HORAS: 30 PLAZAS: 40 FECHA INIC.: 06/03/2008 PRESUPUESTO: 2.200,00 € MATRICULA: 55,00 €

CURsO: EDICION DE PARTITURAS MEDIANTE ORDENADOR (22 EDICION) AREA:HUMANIDADES

DIRECTOR: JESUS TEJADA GIMENEZ CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
HORAS: 21 PLAZAS: 30 FECHA INIC.: 03/03/2008 PRESUPUESTO: 1.620,00 € MATRICULA: 54,00 €
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UNIVERSIDAD P SEVILLA
SECRETARIA GENERAL

CORRECCION DE ERRORES APRECIADOS EN LA RELACION DE ACTOS Y
ACUERDOS ADOPTADOS POR EL CONSEJO DE GOBIERNO DE LA
UNIVERSIDAD DE SEVILLA EN LA SESION CELEBRADA EL DiA VEINTINUEVE
DE ENERO DE DOS MIL OCHO.

Advertidos errores en la Relacion de Actos y Acuerdos adoptados por el Consejo de Gobierno
de la Universidad de Sevilla en la sesién celebrada el dia veintinueve de enero de dos mil ocho,
se procede a su subsanacion mediante la siguiente rectificacion:

Donde dice: « ACUERDO 6.1/CG 29-1-08, por el que de conformidad con lo establecido en
el articulo 13.1.b) del EUS, con relacion y a la vista del Proyecto de Reglamento de
Funcionamiento del Instituto Universitario de Investigacion de Matematicas “Antonio de
Castro Brzezicki”, elaborado y acordado por el Consejo de dicho Instituto, se conviene, por
asentimiento, aprobar el Reglamento referido en los términos que constan en el
correspondiente expediente.»;

Debe decir: «KxACUERDO 6.1/CG 29-1-08, por ¢l que de conformidad con lo establecido en el
articulo 13.1.b) del EUS, con relacién y a la vista del Proyecto de Reglamento de
Funcionamiento del Instituto Universitario de Investigacién de Matematicas “Antonio de
Castro Brzezicki”, elaborado por la Comision Redactora, nombrada al efecto, se conviene, por
asentimiento, aprobar el Reglamento referido en los términos que constan en el
correspondiente expediente.»

EL SECRETARIO GENERAL,

: ﬁarxleanuel Calero Gallego.





